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O objetivo desse artigo é examinar as estratégias utilizadas pelos
agricultores familiares de empreendimentos soliddrios do Baixo
Tocantins para comercializacdo do acai. Diante desse propdsito, se
contextualizou a prdtica agricola e o agronnegdcios, destacando-se o
de base familiar e soliddrio, sob a forma de cooperativas. Em seguida,
indicaram-se as tendéncias desse tipo de empreendimento para a
sustentagdo de competitividade. Nesse sentido, discorreu-se sobre
aspectos conceituais de estratégias empresariais e genéricas, além da
teoria das cinco forcas de Michael Porter. Por fim, identificou-se a
profissionalizacdo da gestdo a partir da capacitagdo e utilizacdo das
estratégias de diferenciacdo e de parceria na negocia¢do do agai
orgdnico certificado, que contribuiu para o posicionamento favordvel
ante aos demais concorrentes e conseqiiente melhoria da qualidade de
vida das familias envolvidas. A sustentacdo de vantagem competitiva
inerente a logica do sistema capitalista remete a uma contradi¢do
teorica face ao conceito de economia soliddria baseado nas
cooperativas como alternativa ao desemprego, aos vinculos de
trabalho precdrios e, por iltimo, a sobrevivéncia.
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1. Introducao

A dinamica s6cio-econdmica da micro-regido do Baixo Tocantins, formada pelos municipios
de Bagre, Barcarena e Moju, aglomera ainda a micro-regido de Cametd, composta pela cidade
Cametd, Abaetetuba, Baido, Igarapé-Miri, Limoeiro do Ajurd, Mocajuba e Oeiras do Pard,
alterou-se a partir da construcdo da Usina Hidroelétrica de Tucurui (UHT) no periodo entre
1975 e 1985, em virtude das implicacdes ambientais, territoriais e demogréficas provocadas
pelas barragens do reservatorio hidraulico.

A construcdo da UHT desencadeou a reestruturacao espacial e de géneros de vida em Tucurui
(ROCHA apud GOMES; ROCHA, 2002) repercutindo na redefinicao da dinamica regional,
situada as margens e afluentes do Rio Tocantins, em detrimento da presenca histdrica de
comunidades tradicionais de intenso relacionamento ribeirinho caracterizado por praticas
pesqueiras de subsisténcia ou comercial, de circulacdo fluvial ou mesmo pelo imaginario
folclérico do caboclo da Amazonia (TRINDADE JR, 2003).

De um modo geral, os grandes projetos instalados no Estado do Pard, a exemplo do complexo
industrial da Albrds-Alunorte, estimularam a circulacdo de bens e capitais e a expansao de
mercados, geracdo de emprego e renda, o aprimoramento € investimento em infra-estrutura
como energia elétrica, estradas e portos, o que poderia repercutir em desenvolvimento local
(JOYAL; MARTINELLLI, 2004) e reverter o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dos
municipios da regiao que apresentam valores abaixo da média nacional, tendo Igarapé-Miri o
menor IDH da micro-regiao com 0,588, Cametd com 0,670, e Abaetetuba com 0,706.

Em contrapartida, Barcarena possui o terceiro lugar no ranking estadual com 0,769, ficando
atrds somente de Belém (capital do Estado do Pard) com 0,81 e Ananindeua com 0,780,
conforme dados do Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD/IPEA,
2003).

Ao considerar esses indices torna-se possivel inferir que nao houve a incorporacdo autdctone
dos beneficios gerados pelo ciclo macroecondmico, ao contrdrio, ocorreu um processo de
segregacao socio-espacial no entorno desses projetos, com o surgimento de assentamentos
informais compostos por movimentos migratérios atraidos pela expectativa de melhoria da
qualidade de vida.

A mao-de-obra disponivel, bem como as pessoas atraidas a regido, no entanto, foram
consideradas desqualificadas, segundo as demandas dos perfis profissionais exigidos pelas
novas empresas instaladas, especialmente pela inexperiéncia no setor e baixa escolaridade, até
entdo indiferente pela percepcdo da comunidade tradicional ao desenvolvimento das
atividades seculares do Baixo Tocantins, como a coleta de frutos e a pesca.

A relacdo dessas comunidades com os recursos da natureza, portanto, auferiu a agricultura a
condi¢ao de principal atividade econdmica das mesmas, apesar de seu enfraquecimento com o
intenso €xodo rural, anteriormente mencionado. Nesse contexto, a agricultura de base familiar
emergiu como alternativa de fortalecimento da agricultura, bem como para a inclusdo dos
trabalhadores excluidos do mercado.

Separadamente, entretanto, os agricultores ndo obtiveram poder de negociagdo junto aos
compradores, conhecidos como atravessadores, que realizam a intermediagdo dos frutos até o
vendedor final. De tal modo, a proposta da economia solidéria aliou-se a esse movimento e
articulou a estruturacdo de empreendimentos autogestindrios, sob a forma de cooperativas de
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agricultores familiares, sobretudo para a producdo de acai e de outras frutas regionais. Dentre
esses empreendimentos, destacam-se nesse trabalho a Cooperativa de Fruticultores de
Abaetetuba (COFRUTA), Cooperativa Agricola Resisténcia de Cameta (CART), Cooperativa
dos Produtores Rurais da Agricultura Familiar de Barcarena (COOPBAB) e Associacao
Mutirdo dos Trabalhadores Rurais de Igarapé-Miri, todos situados na micro-regido do Baixo
Tocantins, no Estado do Par4, maior produtor de acai do Brasil.

Paralelamente, a disseminacdo dos beneficios a saide no consumo do acai fomentou a
demanda nacional e internacional pelo fruto. Em 2003, a quantidade produzida somou
257.283 toneladas e, no ano seguinte, houve um aumento de 40% no volume, enquanto que
em 2005 o percentual total teve um acréscimo de 41,26%, gerando uma receita de R$
153.657.358,40, segundo dados da Secretaria de Produc¢do do Estado do Pard (BOLSA
AMAZONIA, 2007).

Apesar disso, as cooperativas ndo demonstraram responsividade no atendimento dessa
crescente demanda em virtude da insuficiéncia estrutural produtiva familiar dos agricultores.
Destarte, o objetivo desse artigo € identificar a alternativa encontrada pelos mesmos para
reverter tal situacdo, examinando as estratégias utilizadas pelos empreendimentos solidarios
do Baixo Tocantins para comercializacdo do acai e conseqiiente melhoria da qualidade de
vida das familias envolvidas.

Para a consecuc¢do dos objetivos a metodologia adotada envolveu a pesquisa bibliografica em
livros e artigos cientificos concernentes as dreas de agronegdcios, agricultura familiar,
economia solidéria, cooperativismo e estratégias empresariais € competitivas. Aliado a isso se
desenvolveu a pesquisa exploratéria da regido estudada por meio de indicadores como o IDH,
e dos empreendimentos por intermédio de pesquisa de campo e pesquisa-acio com a
intervencdo na realidade organizacional das cooperativas. A aplicacao desses métodos foi
proporcionada pela participacdo em projetos de extensdo universitaria realizados no periodo
entre 2004 e 2006 pelo Centro Universitario do Estado do Pard (CESUPA).

Diante do exposto, apresentam-se neste trabalho o estudo de caso e o desafio enfrentado pelos
empreendimentos solidarios do Baixo Tocantins para a comercializagdo competitiva do agai,
com a expectativa de disseminar tecnologias de gestdo as demais realidades do movimento
cooperativista brasileiro.

2. O cooperativismo na agricultura familiar

A etimologia da palavra agricultura revela sua origem latina no prefixo agro, que corresponde
a terra cultivdvel ou cultivada em drea rural. Em sua evolugdo histérica, atribuiu-se o seu
surgimento durante o periodo neolitico, quando os homens viviam como povos extrativistas
errantes, sem habitacdo fixa e o conseqiiente deslocamento constante em busca de alimentos,
seja pela caca, pesca ou pela coleta de frutos oferecidos espontaneamente pela natureza.

Nesse periodo, o sistema ndmade enfraqueceu a medida que as dificuldades de encontrar
alimentos aumentou. Complementarmente, os individuos perceberam que alguns graos,
quando enterrados, germinavam e originavam novas plantas e/ou frutos. A partir disso,
permitiu-se maior produtividade e fixacdo do homem a terra (ARAUJO, 2003).

O relacionamento do homem com a terra tornou-se de longo prazo, pois 0 mesmo passou a
produzir tudo o que necessitava, tornando sua cultura diversificada voltada a sobrevivéncia da
familia. Com o perpassar dos tempos, entretanto, o desenvolvimento tecnoldgico inseriu nessa
atividade econdmica inovagdes que destituiram seu cardter auto-suficiente, desencadeando a
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interdependéncia com outros segmentos de mercado, como por exemplo, os distribuidores,
industrias, varejistas e atacadistas (ARAUJO, 2003).

A incursdo das inovacdes tecnoldgicas na atividade agricola estimulou o discurso de John
Davis em outubro de 1955, na conferéncia intitulada Business Responsibility and the Market
for Farm Products. Durante sua apresentacao surgiu a palavra agribusiness como uma jungao
entre agriculture e business, agricultura e negdocios, respectivamente. A unido destas duas
palavras representa a soma das operacdes abrangidas pela atividade agricola, mais a
manufatura e distribuicdo de commodities rurais, posteriormente, agroindustria passou a
referir-se a soma total de todas as operacdes envolvidas a produgdo e distribuicao de comida e
fibra (DAVIS apud FUSONIE,1995).

A definicdo deste novo termo foi divulgada pela Harvard Business Review no artigo From
Agriculture to Agribusiness, que, a época, recebeu notoriedade e incitou a publicacdo do livro
A Concept of Agriculture, em 1957, em co-autoria com Ray Goldberg, que ratificou o
construto com a adi¢do de mapas e graficos que focaram o desenvolvimento das pesquisas e
politicas de agronegdcios. Juntos estes pesquisadores asseveraram a abrangéncia conceitual
composta pelo conjunto de operagdes e transacdes dos insumos necessarios a unidade de
producdo agropecudria; as operacdes intrinsecas a essa unidade; e a logistica, desde
armazenamento e distribuicio dos produtos rurais in natura ou industrializados (ARAUJO,
2003; BELIK; BOLLIGER; SILVA, 2000; SANTANA, 2002).

No Brasil, o agronegdcios € responsdvel por um a cada trés reais gerados na economia
nacional e por 33% do Produto Interno Bruto — PIB, 37% dos empregos e 42% das
exportacdes, desse modo, atua como for¢a motriz do superdvit da balangca comercial. A pauta
de exportacao inclui soja, carne bovina e frango, couro, tabaco, arroz, milho, castanhas, nozes
e frutas frescas, como o cacau (AGRICULTURA, 2008). Apesar desse quadro préspero o
setor apresenta dificuldades ao competir em uma economia globalizada e o modelo
exportador de produtos primérios, sobretudo quando se trata dos pequenos produtores de base
familiar.

A agricultura familiar cresceu no pais com o proposito de explorar as potencialidades rurais
com o investimento e beneficiamento da producdo local para o incremento da renda familiar,
diminuindo o éxodo do campo a medida que corrobora a melhoria da qualidade de vida dessas
familias. Inseridos na ldgica competitiva de mercado, os agricultores familiares nado
restringem a produgdo a subsisténcia. Ao contrario, além de produzir, passaram a beneficiar,
processar e comercializar seus produtos (MIOR, 2005), no entanto, este tipo de agricultura
encontra dificuldades em virtude de suas limitacOes relacionadas a falta de “informagdes nos
aspectos da produgdo, armazenamento, embalagem e principalmente na comercializacdo”
(LOCATELI, 2003), o que resulta no empobrecimento dessas familias, atenuando as
desigualdades do sistema capitalista. Além disso, a estrutura produtiva isolada de cada familia
mostrou-se insuficiente para atender as demandas de mercado.

Nesse contexto, a alternativa de superar tal desafio, aparece na economia soliddria, isto &,
outro modo de produgdo, cujos principios baseiam-se na propriedade coletiva ou associada ao
capital, e o direito a liberdade individual, reunindo todos que produzem em uma unica classe
de trabalhadores possuidores igualitarios de capital, seja em cooperativas ou sociedades
economicas (SINGER, 2002).

A economia soliddria, desse modo, representa a modificacdo das relacdes de trabalho e
consumo no ambito coletivo, proporcionando a manutencdo de postos de trabalho, inibindo a
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faléncia de empresas, a exclusdo de trabalhadores e as condi¢des precdrias de trabalho.
Fundamenta-se na empresa comunitdria, na agricultura familiar e em cooperativas, todos
balizados na autogestao.

Em processo adjacente, a proposta de Guerra (apud LOCATELI, 2003) para reverter o quadro
das dificuldades da agricultura familiar envolve, além da organizacdo dos agricultores, o
investimento na capacitagdo com foco gerencial e de mercado, sobretudo sobre os
mecanismos € exigéncias concernentes a exportacdes, estimulando a parceria entre
agricultores sob a forma de associacdes, cooperativas ou consorcios. Outra proposta € unir-se
a nova tendéncia mundial pela demanda de produtos organicos por meio da agroecologia.

O agronegdcio organico tem na agricultura ecoldgica o manejo sustentdvel em suas unidades
produtivas, onde o solo, micro-organismos, materiais organicos, minerais, insetos € homens
convivem coerentemente. A agricultura organica representa, em parte, um movimento
contrdrio ao desenvolvimento tecnoldégico, pois exclui a utilizacdo de pesticidas quimicos e
fertilizantes soldveis, desenvolvidos por grandes laboratérios, em seu cultivo (SOUZA, 2000).
Por outro lado, corrobora ao desenvolvimento sustentdvel por ter a producdo limpa, sem
recorrer a queimadas, preservando os recursos naturais e atentando a legislagao ambiental.

O desenvolvimento sustentdvel amplia a esséncia de desenvolvimento, pois denota a
complementaridade dos assuntos referendados, visto que contempla as dimensodes
econdmicas, sociais e ecoldgicas. Atende “as necessidades do presente sem comprometer as
possibilidades de as geracdes futuras atenderem as suas proprias” (BEZERRA; MUNHOZ
apud HANEFELD, 2002, p.18). Por conseguinte, é possivel inferir que este conceito compila
0 meio ambiente, a eqiiidade social e a eficiéncia econdmica, as quais reunidas propiciam a
inclusdao socioecondmica das comunidades nos ciclos de producdo, consumo e
conseqiientemente de cidadania (BEZERRA; RIBEIRO apud HANEFELD, 2002, p.18).

O estimulo ao desenvolvimento sustentado reflete em desenvolvimento local (ROSA, 1999) e
reverte-se em propositos de cidadania, e este udltimo encontra-se no cooperativismo,
considerado por Singer (2002) como um protétipo de empresa solidaria. Originalmente a
discussao no Congresso de Praga em 1948, regulou como cooperativa, independentemente de
sua constituicao legal, “toda a associagc@o de pessoas que tenha por fim a melhoria econdmica
e social de seus membros pela exploracdo de uma empresa baseada na ajuda minima e que
observa os principios de Rochdale” (FRANKE apud POLONIO, 2004, p. 25).

Os estatutos da sociedade dos pioneiros de Rochdale, por sua vez, sdo sete, a saber: livre
adesdo; administracdo democrdtica; retorno na propor¢cdo das compras; juro limitado ao
capital; neutralidade politica e religiosa; pagamento em dinheiro a vista; e fomento de
educagdo cooperativa (POLONIO, 2004). Os principios doutrindrios, por seu turno, sao:
solidariedade, igualdade, liberdade e fraternidade (BIALOSKORSKI NETO, 2001).

Em 1985, foi criada a Aliangca Cooperativa Internacional — ACI, 6érgdo médximo do movimento
cooperativista mundial, que manteve os principios de Rochadale. Ndo obstante a tal
preservacdo, o movimento apresenta novas tendéncias de gestdo voltadas a eficiéncia, dentre
elas, pode-se citar os programas de educacdo e de incentivo a inovagao, a profissionaliza¢ao
da gestdao resultantes do treinamento e capacitacdo, a atencdo as crescente exigéncias de
mercado e oportunidades de aliancas estratégicas, formulacdo de estratégias com a pretensao
de ampliagdo de market share e marca sélida (BIALOSKORSKI NETO, 2000).

As aliangas podem ocorrer entre empresas capitalistas e cooperativas ou entre:
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(...) co-irmds, isto é, aliancas onde o empreendimento cooperativo pode crescer os
seus negocios através da colaboragdo direta com outras empresas cooperativas (...)
desenvolvendo marcas, alargando mercados, aproveitando economias de escala
(BIALOSKORSKI NETO, 2000, p. 247).

No Brasil, o cooperativismo é regido pela Lei n. 5.764/71, que regulamenta a Politica
Nacional do Cooperativismo, estabelece seu sistema juridico e define sua tipologia em
cooperativas de servicos comunitdrios, de consumo, de trabalho, agropecudrias e
agroindustriais, de mineracdo, habitacionais, de producdo, educacionais, de crédito, e
especiais (OLIVEIRA, 2003). Neste trabalho, sobressai a tipologia agroindustrial em virtude
da caracterizacao dos empreendimentos analisados, cuja formacao € realizada por produtores
rurais que beneficiam e comercializam a produgio de seus cooperados (CRUZIO, 2002).

3. As cinco forgas e as estratégias genéricas e empresariais

Ao pesquisar o tratamento sobre a palavra estratégia, encontrou-se sua progénie grega na
palavra strategos. Historicamente, a estratégia foi tratada como a arte militar, indispensavel na
ordenacao das forcas do exército; ou o conjunto de técnicas relacionadas a planejamentos de
guerras realizados pelos generais e as medidas essenciais que devem ser adotadas para
impetrar a vitéria frente ao inimigo, subjugando-o preferencialmente sem lutar, com
exceléncia e o minimo dispéndio de homens e recursos (TZU; PIN, 2002).

A inser¢cdo do termo no ambito econdmico e organizacional ocorreu na década de 60,
contudo, consideram-se, ainda hoje, recente e imatura sua definicio (WHIPP, 2004). Os
estudos de Andrews Igor Ansoff, Peter Drucker e Alfred Chandler conferiram a estratégia o
seu aspecto voltado a gestdo de negdcios (MONTGOMERY; PORTER, 1998), tornando a
mencdo dessa terminologia, tanto em estudos organizacionais como em estudos econdomicos,
recorrente, contudo, a mirfade de formas de utilizagdo da palavra estratégia, distorce a
estrutura conceitual do termo em virtude de sua incipiente delimitacdo e provoca seu uso
indiscrimindvel como mero adjetivo.

Dentro dessa perspectiva, optou-se nesse artigo utilizar a conceituacdo de Chandler
(McCRAW, 1998), que conceitua a estratégia como o plano global de alocac¢do de recursos
para atender as demandas do ambiente. Complementarmente, a estratégia configura-se na
reunido de planos e objetivos em prol da consecuc¢do dos resultados pré-definidos (VICO
MANAS, 2003).

Da mesma forma que ocorre com a delimitacdo conceitual, ocorre com a taxonomia das
alternativas estratégicas que sdao descritas distintamente em quantidade e defini¢do por
diferentes autores da area. Nesse sentido, adotou-se o proposto por Vico Maias (2003), cuja
classificacdo indica 11 tipos, as quais sejam: concentracdo em um unico negdécio, joint
venture, retragdo, integracdo horizontal, integracdo vertical, diversificacdo, inovagao,
desinvestimento, parceria, internacionalizacdo e liquidacdo de negdcios. Para melhor
compreensdo dessas alternativas, recomenda-se consultar a bibliografia indicada nas
referéncias, pois dentre as mencionadas, destaca-se aqui a estratégia de parceria, para fins de
andlise.

A estratégia de parceria pode ocorrer mediante oportunidades de ganhos de vantagens para as
partes envolvidas, tanto na comercializa¢cdo quanto na producdo, podendo ser formalmente
pactuada por meio de contratos, como na franquia e na terceirizagdo, contudo, ndo hd
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necessariamente a obrigatoriedade de formalizacdo contratual (VICO MANAS, 2003).

A aplicacdo de estratégias ambiciona segundo Porter (1986, p. 49) criar uma posi¢ao
“defensdvel a longo prazo e superar os concorrentes”’, ou seja, a obtencdo de vantagens
competitivas. Além disso, na busca pela competitividade, fomentada pelo avango tecnoldgico
e inovacdo, a empresa precisa considerar a elaboracdo de novos produtos e processos
produtivos ante as constantes mudangas nos cendrios econdmicos (PORTER apud
MONTGOMERY; PORTER, 1998).

Diante desse cendrio competitivo, as organizagdes precisam formular suas estratégias
pautadas em suas caracteristicas intrinsecas (missdo, visdo, valores) e extrinsecas
(concorrentes, ameagas e oportunidades do mercado), visto que as mesmas respondem a
pressoes do ambiente, denominadas de cinco forgas.

O modelo criado em 1979 por Porter, publicado no artigo How Competitive Forces Shape
Strategy, explica como as forcas determinam a longevidade e rentabilidade das industrias. As
cinco forgas competitivas correspondem as barreiras de entradas, poder de negociacdo dos
compradores, poder de negociacdo dos fornecedores, rivalidade entre concorrentes e ameaca
de produtos substitutos.

A inser¢do em novos negocios ou mercados pode apresentar barreiras de entrada motivadas
pelas empresas ja existentes como resposta a ameaca gerada por um novo concorrente, tanto
em insumos quanto no market share. As barreiras amiude encontradas sdo relacionadas a
economia de escalas, diferenciagdo de produtos, necessidades de capital, desvantagens de
custo, acesso aos canais de distribuicdo, custos de mudanca e politicas governamentais
(PORTER, 1986). Ao mesmo tempo, a entrada de novos concorrentes amplia as
possibilidades de escolha dos compradores, que passam a analisar melhor suas opgdes,
aumentando seu poder de barganha (PORTER, 1986).

Por outro lado, o poder de barganha dos fornecedores ocorre no inicio da cadeia produtiva e
de suprimentos, quando o nimero de fornecedores é restrito, sobretudo nas situacdes de
margem reduzida ao repasse de custos ao consumidor final (PORTER, 1986). A ameaca de
produtos substitutos, por sua vez, acontece nos casos em que um produto pode por-se no lugar
de outro, exercendo o mesmo propédsito (PORTER, 1986).

Por ultimo, a intensidade da rivalidade entre os concorrentes existentes corresponde a disputa
por posi¢do por meio de concorréncia de precos, vantagens na compra, qualidade ou outros
diferenciais (PORTER apud MONTGOMERY; PORTER, 1998).

A partir da andlise dessas for¢as sdo compostas as abordagens estratégicas para potencializar
as pressdoes favordveis ou minimizar as contrdrias ao negécio, criando uma posi¢cdo
defensavel. Portanto, foram propostas, pelo mesmo autor, trés estratégias genéricas: lideranca
no custo total, enfoque e diferenciacdo (PORTER, 1986).

Na lideranca no custo total a empresa oferece pre¢os menores que a concorréncia em virtude
da redugdo nos custos, seja em insumos e matéria-prima, em despesas gerais Ou no processo
produtivo, com a padronizac¢do por meio de economias de escala. Por outro lado, a estratégia
de enfoque, ao contrdrio da padronizacdo da anterior, atende necessidades especificas de um
determinado segmento de mercado, conseguindo resultados tanto em diferenciacdo quanto em
menores custos (PORTER, 1986).

Passados 29 anos desde a publicacdo do modelo das cinco forcas Porter (2008) reafirmou a
extensdo e sustentacdo da teoria de sua obra classica referente a formulagdo de estratégia. Em
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The Five Competitive Forces that Shape Strategy o autor ratifica que a diferenciacdo, seja em
qualidade ou nas caracteristicas dos produtos, retira o foco de baixo custo total. Desse modo,
estimula os compradores a estarem dispostos a pagar margens maiores em virtude do valor
agregado, que estabelece uma posi¢do privilegiada em relacdo aos demais competidores,
propiciando um relacionamento de lealdade com o consumidor, impondo barreiras de entrada
aos que desejarem inserir-se nesse negocio.

A estratégia, portanto, pode ser vista como a constru¢do de defesas contra forcas competitivas
ou como a sustentacdo de um posicionamento na industria onde as forcas sdo mais fracas.
Quando ocorrem mudangas nas forcas é um sinal de mudancgas no posicionamento, logo, ha a
necessidade de continua formulacdo estratégica (PORTER, 2008).

4. Metodologia

Os procedimentos de coleta de dados envolveram um estudo de caso com o subsidio de
pesquisa-acdo com a intervencao da realidade dos empreendimentos soliddrios da agricultura
familiar, produtores de acai, no Baixo Tocantins, especificamente da Cooperativa de
Fruticultores de Abaetetuba (COFRUTA), Cooperativa Agricola Resisténcia de Cametd
(CART), Cooperativa dos Produtores Rurais da Agricultura Familiar de Barcarena
(COOPBAB), e Associagdo Mutirdo dos Trabalhadores Rurais de Igarapé-Miri. Portanto,
cabe, em primeiro lugar, caracterizar brevemente 0os mesmos.

Em 2001, aproximadamente 200 familias desses municipios reuniram-se para a transacdo do
acai orgadnico com a Sambazon e a Cooperativa Agricola Mista de Tomé-A¢i (CAMTA)
(BRACAGIOLI, 2007; SOARES, 2007). Depois das negociagdes, firmou-se um consorcio
entre os empreendimentos acima mencionados.

Além disso, esses empreendimentos estreitaram parcerias com institui¢des de ensino superior,
como o CESUPA, até meados de 2006, com a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares e Empreendimentos Solidarios (ITCPES) da Universidade Federal do Pard (UFPA)
e a Rede Interuniversitaria de Pesquisa sobre o Mundo do Trabalho (UNITRABALHO) até a
presente data. Assim como com sindicatos rurais, Organizacdes Nao Governamentais — ONG,
como a Fundacio de Orgios para Assisténcia Social e Educacional (FASE), Amigos da Terra,
Associacdo Paraense de Apoio as Comunidades Carentes (APACC), e Cooperacdo e Apoio a
Projetos de Inspiracdo Alternativa (CAPINA) (BARBOSA, 2004).

A COFRUTA, fundada em 2002, procedente da Associacdo de Desenvolvimento Agricola
dos Mini e Pequenos Agricultores de Abaetetuba (ADEMPA) constitui-se de 127 membros,
0s quais também sdo associados a esta, firmando a parceria entre os empreendimentos. Com
financiamento do Fundo Constitucional do Norte (FNO) intermediado pelo Banco da
Amazonia — BASA, a cooperativa construiu sua estrutura industrial, assim, a agroindustria
possibilitou o beneficiamento dos frutos regionais e o processamento de polpas, geléias e
xaropes.

A COOPBAB iniciou suas atividades em 2001 por meio de mobilizacdo social espontinea de
20 pessoas em busca de oportunidades de melhoria de vida, entretanto, sua constitui¢do deu-
se somente em 2003 pela falta de financiamento. A cooperativa ndo conseguiu recursos
financeiros para suas instalagdes, o que inibe o seu desenvolvimento, entretanto, seus 40
membros produzem e comercializam o agai in natura, e tém a expectativa de atuar no
segmento de farinha de mandioca e a abertura de uma sorveteria.

A Associacdo Mutirdo, tem forte mobilizacdo social, reine 200 familias de produtores de
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acai, conscientizados quanto as técnicas de manejo sustentdvel, que o comercializam em sua
forma in natura. A formalizacdo e legalizagdo em cooperativa estdo entre suas perspectivas
futuras.

A CART, fundada em 1995, a partir de incentivos do sindicato de trabalhadores rurais com
apoio do FNO, com mais de 200 familias, integra diferentes grupos de trabalhadores rurais,
tais como a colonia de pescadores e produtores de acai e cacau, havendo, portanto, a
diversificacdo na drea de atuacdo e alternativa a sazonalidade do agai.

Diante dessa caracterizagdo, cabe ressaltar que as fontes de informagdo foram obtidas por
meio de pesquisa de campo resultante dos projetos de extensdo universitiria do Centro
Universitirio do Estado do Pard (CESUPA), a saber, Gestao de Empreendimentos
Comunitarios: Capacitacdo de Agricultores no Baixo Tocantins — PA (2004/2005) e
Capacitacdo em Planejamento e Gestdo de Empreendimentos Soliddrios da Agricultura
Familiar (2005/2006), ambos financiados pela Fundagcdao Nacional de Desenvolvimento do
Ensino Superior Particular (FUNADESP), e pelo Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica (PIBIC). Ambos os projetos foram constituidos por equipes compostas
por discentes e docentes da graduacdo de administracdio com habilitacio em comércio
exterior, gestdo com pessoas e marketing.

A realizagdo desses projetos proporcionou o desenvolvimento da pesquisa-a¢ao, um método
capaz de gerar mudangas por meio da intervencdo, pois firma-se na premissa de que para
diagnosticar e conhecer profundamente uma organizagdo € preciso muda-la (EDEN;
HUXHAM, 2001). Nessa perspectiva, houve a intervengdo nas realidades organizacionais
propiciada pela transferéncia de tecnologia de gestdo, tanto em agdes de assessoramento
técnico e consultoria, quanto em treinamentos e capacitagdes com enfoque em planejamento,
gestdo e comportamento de mercado.

As atividades relacionadas a capacitacdo fundamentaram-se na metodologia dialégica de
Paulo Freire (1977), privilegiando as experiéncias de cada participante, pois, segundo seus
principios pedagédgicos, as técnicas vivenciais de cada aluno facilitam a assimilagdo do
conteddo programético, a medida que a teoria e a prética sdo repassadas sob a modalidade da
construgdo coletiva.

Outras fontes de informagdes advém de pesquisa bibliografica buscou identificar textos
integrais, dissertagdes, artigos e periddicos em banco de dados nacionais e internacionais nas
areas de agronegécios com enfoque na agricultura familiar, economia soliddria e
cooperativismo a fim de contextualizar as caracteristicas dos empreendimentos analisados.
Ademais, foram estudadas as estratégias empresariais e competitivas a luz de Vico Manas
(2003) e Porter (1986), respectivamente.

5. Analise dos resultados

O consércio firmado entre as co-irmds (BIALOSKORSKI NETO, 2000) COFRUTA,
COOPBAB, Associacao Mutirdo e CART configura uma estratégia de parceria, pois atende
os pressupostos ponderados por Vico Manas (2003) ao reunir esfor¢os mediante uma
conveniéncia entre as partes. Em parceria possibilitou-se a comercializacdo do agai organico
para grandes empresas como a Fly, a CAMTA, a Amazon Fruit, a Acai Brasil, a Amazon
Drink e, sobretudo a internacional Sambazon por meio do aproveitamento de economias de
escala, visto que juntos representam 63,9% da producdo estadual, conferindo a regido do
Baixo Tocantins a maior produg@o nacional desse fruto (BRACAGIOLI, 2007).
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A parceria integra 1.000 familias de agricultores, que possuem em média sete integrantes,
oriundos de Barcarena, Abaetetuba, Igarapé-Miri e Cametd, beneficiando aproximadamente
7.000 pessoas (BRACAGIOLI, 2007). Organizados dessa forma auferem beneficios na
negociagao de seus produtos, bem como alcancam notoriedade junto ao governo local no que
concerne a suas reivindicacdes de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento da
agricultura.

A comercializacdo para a Sambazon, que atua no mercado internacional, estimulou a
necessidade do reconhecimento do acai como fruto agroecologico, sem a utilizagdo de
produtos industriais em seu cultivo. Desse modo, em 2003, foi firmado o acordo de
certificacdo organica e de compra e venda de acai com esta empresa, fortalecendo o
compromisso de manejo florestal sustentdvel pela conservagdo da biodiversidade (SOLINO
SOBRINHO, 2005).

O diploma de certificacdo do acai de uma drea inicial de 7.700 hectares, emitido pela agéncia
internacional de certificacdo Guaranteed Organic Certification Agency — GOCA, em
conformidade com as normas do Departamento de Agricultura dos EUA — USDA, foi
custeado inicialmente pela Sambazon, ficando sua renovagdo em responsabilidade das
proprias cooperativas (SOLINO SOBRINHO, 2005).

A certificacdo gerou um fator diferencial no processo de comercializacdo, fazendo com que os
compradores se predispusessem a pagar margens maiores em razdo das caracteristicas do
produto, do valor agregado pela agricultura organica e conscientizagcdo ambiental. Portanto,
ocorreu a adocdo da estratégia de diferenciacdo, proposta por Porter (1986), para posicionar-
se ante as pressoes de mercado.

A partir disso, o preco médio por tonelada sofreu um acréscimo de 50% em relagdo ao valor
pago aos demais agricultores (SOLINO SOBRINHO, 2005) incorrendo no aumento da renda
dessas familias e a consolida¢do do que eles denominam de comércio justo, ao contrdrio do
praticado pelos atravessadores.

Outras parcerias, com a FASE e com as instituicdes de ensino superior publica e privada,
propiciaram a capacita¢io desses agricultores e a conseqiiente iniciacdo de profissionaliza¢do
do quadro cooperativo revertendo a negatividade da baixa escolaridade dos mesmos, que
prejudicava a inser¢do competitiva de seus produtos no mercado, refletindo nos resultados
financeiros de seus empreendimentos.

As acdes de capacitagdo privilegiaram a gestdo, planejamento, contabilidade e marketing.
Como resultado, houve transformagdes na gestdo dos empreendimentos com objetivo de
adequa-los aos novos padrdes de negdcios com a manutencio dos principios doutrindrios, mas
com inclusdo de novas tecnologias e ferramentas que propiciam o aumento do desempenho,
de acordo com o ponderado por Bialoskorski Neto (2000).

A visdo de futuro é confirmada pela preocupacdo na educagdo dos filhos dos agricultores, que
por se tratar da agricultura familiar, serdo os sucessores na gestdo das cooperativas e
associacdes. A formacgao desses jovens assegura a continuidade e longevidade da atuacdo nos
negocios, a0 mesmo tempo em que evolutivamente significa o aprimoramento das técnicas a
serem utilizadas.

O desenvolvimento dos programas de educacdo favoreceu o atendimento as demandas de
mercado, antes desconhecidas pelos agricultores. Tem-se como exemplo o acai organico,
produzido pelas comunidades tradicionais hd tempos, mas somente a partir da ciéncia da
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importancia disso no mercado houve a preocupaciao de divulgar esse diferencial, garantido
pela certificacao.

Com a certificagdo reduziu-se a barreira de entrada em novos mercados, pois adotaram
padrdes de institui¢cdes internacionais de alimentos organicos. Com isso, obteve-se uma
diferenciacdo frente aos concorrentes € o estabelecimento de um relacionamento leal entre
produtores e compradores. Convém mencionar que a relacdo de produtos organicos da
agricultura familiar divulgada pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (2006) expde
somente duas cooperativas produtoras de acai organico no Brasil, entre elas a COFRUTA e a
Cooperativa dos Produtores Organicos do Sul da Bahia.

Diante disso, houve a diminui¢do da rivalidade entre os concorrentes, pois o nimero de
competidores nesse segmento € reduzido. Aliado a isso, a demanda cresce significativamente
e a oferta ainda € insuficiente, estabelecendo uma posi¢ao favoravel ao consoércio.

Reunidos em parceria, o volume produzido aumentou e juntamente com a certificacdo,
firmou-se uma diferenciac¢do ante aos demais concorrentes, diminuindo o poder de negociagao
dos compradores que passaram a pagar maiores precos em virtude das caracteristicas do
produto e pela restricao de fornecedores.

As demais forgas referentes ao poder de negociagdo dos fornecedores e a ameaga de produtos
substitutos ndo t€m incidéncia direta representativa aos empreendimentos do Baixo Tocantins
em andlise.

Em primeiro lugar, porque os membros das cooperativas e associagdes siao os fornecedores do
consorcio, 0 seja, eles mesmos, no entanto, o Unico entrave a isso consiste na venda da
producdo de algumas unidades familiares diretamente aos atravessadores em virtude dos
mesmos pagarem a vista. As cooperativas, por sua vez, efetuam o pagamento trés dias apds a
entrega, contudo, a margem paga pelas cooperativas ¢ maior que a daqueles, mesmo com a
taxa de 20% correspondente ao fundo do consércio e outras despesas (SOARES, 2007).

Em segundo lugar, a ameaca de produtos substitutos, apesar da sazonalidade da safra do acai,
nao pode ser identificada como negativa, pois ndo hi um fruto que corresponda as suas
caracteristicas.

6. Consideracoes finais

Neste artigo, apresentou-se uma breve contextualiza¢io da prética agricola e o agronegdcios,
destacando-se o de base familiar e soliddrio, sob a forma de cooperativas e associacdes. Em
seguida, indicaram-se as tendéncias desse tipo de empreendimento para a sustentacdo de
competitividade. Nesse sentido, discorreu-se também sobre aspectos conceituais de estratégias
empresariais e genéricas, além do modelo das cinco forcas Porter.

A metodologia descreveu os procedimentos da pesquisa, bem como uma sumadria
caracterizacdo dos empreendimentos, fundamentada em pesquisa de campo, centrando-se em
suas parcerias e inter-cooperagdo. Destarte, a partir dos resultados obtidos com esse estudo,
identificou-se a ado¢do das estratégias de parceria e diferenciacdo pelos empreendimentos
solidarios do Baixo Tocantins na comercializacdo do acai orgadnico e posicionamento ante as
pressdes de mercado, fortalecendo o grupo e criando credibilidade nas relagdes e suporte para
o atendimento de maiores demandas.

Em seguida, verificou-se nessa experiéncia uma contradi¢do frente ao conceito de economia
soliddria que apresenta nas cooperativas uma alternativa ao desemprego, aos vinculos de
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trabalho precdrios e, por ultimo, a sobrevivéncia. Entretanto, observou-se na realidade, além
da busca pela melhoria da qualidade de vida das familias, a intencdo de estabelecimento de
uma vantagem competitiva frente aos demais concorrentes, o que desencadeou um
enfrentamento favordvel as cinco forgas.

Assim, a ldgica capitalista de competitividade € perpetrada pelos empreendimentos solidarios
analisados, com a manutencdo dos principios de Rochadale, porém, por nido representar o
escopo desse trabalho, e apesar dos preceitos dessas organizacdes serem regidos por lei,
permanece a ddvida quanto aos limites das novas tendéncias de gestdo desses
empreendimentos.

Nao obstante a essa contraposicdo tedrica, entende-se que a profissionalizacdo na gestao dos
negocios dos agricultores familiares seja fundamental ndo somente na sustentagdo de
vantagens, mas para a melhoria da qualidade de vida pelo aumento da renda e educacdo em
favor do desenvolvimento regional, de forma sustentdvel em funcdo das novas préticas
apreendidas. Portanto, ndo se trata exclusivamente da manutenc¢do de postos de trabalho, e
sim do modo de viver do homem da Amazdnia, tradicionalmente extrativista, desencadeando
a transformacao do arranjo local e das circunvizinhancas.

Nesse sentido, uma das recomendacdes para trabalhos futuros reside na andlise desse
fendmeno a partir do modelo de pdlos de crescimento de Francois Perroux e Jacques
Boudeville com a inten¢do de disseminar essa experiéncia de desenvolvimento. Outra
recomendacao consiste na andlise da estratégia de internacionalizagado iniciada com a parceria
entre os empreendimentos e a empresa internacional Sambazon.

A adogdo das estratégias retro-referendadas proporcionou ganhos de eficiéncia econdmica a
cadeia produtiva do acai, com o aproveitamento da economia de escala e diferenciagcdo
sustentada no reconhecimento da drea ambiental e do acai como produto organico, dantes ja
produzido, mas com valor de mercado desconhecido pelos membros do empreendimento,
especialmente pela falta de informagdes do mercado. Nessa nova perspectiva, a autogestao
tornou-se factivel e incrementou os resultados financeiros das cooperativas.

Diante do exposto, espera-se que este artigo tenha apresentado contribuicdes ao campo de
estudos de agronegdcios de base familiar, sem restringir-se a realidade do Baixo Tocantins, de
forma que a experiéncia retratada aqui possa ser estudada como exemplo satisfatério do
posicionamento estratégico de empreendimentos soliddrios e de pequeno porte. Em suma, a
expectativa € demonstrar que a reunido de forgas foi basilar na conquista de mercados e
melhoria das condi¢des sécio-econdmicas dos publicos beneficiados.
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