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1 . RESUMO EXECUTIVO

O presente documento redne o conjunto de registros elaborados na oficina de
planejamento estratégico rural realizada no municipio de Casimiro de Abreu — RJ, nos
dias 10 e 11 de marco do ano de 2012. O objetivo da oficina foi identificar, de forma
participativa, 0s requisitos necessarios para fortalecer a producdo organica ou em
processo de transicdo agroecologica em Casimiro de Abreu — RJ. A oficina de
planejamento estratégico rural foi baseada na metodologia de Diagndstico Rural
Participativo (DRP). Foram utilizadas seis ferramentas. O principal resultado do
calendario sazonal foi a importancia de perceber em quais periodos ha maior
defasagem de produtos no mercado consumidor, e relacionar isto aos momentos mais
propicios para aumentarem sua producdo podendo com isso se planejarem para
obtencdo de maior lucro. Como principal resultado da elaboracdo da arvore de
problemas foi evidenciada a semelhanca dos problemas que todos enfrentam no seu dia
a dia. Apesar dos perfis, atividades e areas de atuacdo diferentes, 0 grupo conseguiu
perceber que podiam demandar juntos por uma mudanca de situagdo, uma vez que
possuiam problemas e preocupa¢des comuns. Como resultado da anélise FOFA ficou
evidenciado que as fortalezas se concentram em caracteristicas inerentes ao grupo
(unido, organizacao e respeito as pessoas e ao ambiente) e a vocagdo agricola da
regido (solos adequados, agua de qualidade e clima favoravel), as oportunidades estao
diversificadas e centradas em programas e atividades organizadas por Orgaos
governamentais e as ameacgas estdo fundamentadas em problemas fundiarios e de
infraestrutura. Na priorizacdo dos problemas (estradas ruins, falta de irrigacao e falta de
maquinario), foi possivel perceber que apesar de os grupos serem bem variados em
suas funcdes e na localizacdo, eles conseguiram chegar a um acordo que satisfizesse a
todo o grupo. Apds a participacdo nas oficinas os agricultores comecaram a pensar em
outros meios, que poderiam auxilid-los na resolucdo dos problemas, além das solu¢des
oriundas do poder publico, que no inicio das oficinas era o principal foco das solu¢des
vislumbradas pelo grupo.
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2 . APRESENTACAO

O presente documento redune o conjunto de registros elaborados na oficina de
planejamento estratégico rural, baseada na metodologia de Diagnéstico Rural
Participativo (DRP), realizada na Fundac¢@o Municipal de Casimiro de Abreu (Sitio
Agricola). As informacdes contidas nos registros séo fruto dos trabalhos realizados com
agricultores/as das diferentes localidades do municipio durante a oficina dos dias 10 e
11 de marco do ano de 2012.

O Diagnoéstico Rural Participativo (DRP) é um conjunto de técnicas e ferramentas que
permite que as comunidades fagam o seu proprio diagndstico e a partir dai comecem a
autogerenciar o seu planejamento e desenvolvimento. Desta maneira, os participantes
podem compartilhar experiéncias e analisar os seus conhecimentos, a fim de melhorar
as suas habilidades de planejamento e acao.

Na realizagédo da oficina obteve-se respostas que surgiram justamente da compreenséo
dos/as agricultores/as frente a realidade que os/as cerca. Foram utilizadas seis
ferramentas da metodologia DRP pela equipe técnica.

Nesse contexto, a oficina foi elaborada a partir da demanda da Sociedade Nacional de
Agricultura (SNA), por meio do seu projeto "Centro de Inteligéncia em Orgénicos", para
apoiar processos de desenvolvimento e fortalecimento de agricultores organicos ou em
transicdo agroecoldgica.
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3 . JUSTIFICATIVA

A agricultura organica compreende todos os sistemas agricolas que promovam a
producdo sustentavel de alimentos, fibras e outros produtos n&o alimenticios
(cosméticos, 6leos essenciais, etc.).

No Brasil, o termo institucionalizado nos regulamentos técnicos foi o “organico”, que
engloba todos os outros: biodindmico, natural, bioldgico, agroecoldgico, da
permacultura. Desde a década de 70, organizacdes de produtores e consumidores,
além de técnicos, desenvolvem praticas seguindo os principios da agricultura organica.

Em 1994, iniciou-se a discusséo para a regulamentagéo da agricultura organica no pais,
qgue foi oficialmente reconhecida em maio de 1999, com a publicacdo da Instrucéo
Normativa 007/99 do MAPA (BRASIL, 2009). Em dezembro de 2007, foi publicado o
Decreto 6.323, que regulamenta a atividade, em 2009 foram publicadas cinco instru¢des
normativas e o Decreto 6.913/2009.

Estimativas da area total com producao organica no Brasil variam de acordo com a fonte
consultada. Segundo dados da FiBL (Research Institute of Organic Agriculture/Instituto
de Pesquisa da Agricultura Organica, na Suica) e da IFOAM (International Federation of
Organic Agriculture Movements1), publicados em 2006, a area cultivada e as areas de
pastagem no Brasil totalizavam cerca de 887.637 ha em 2005.

Dados coletados pelo MAPA em 2004 (BRASIL, 2005) estimavam a area certificada, ou
sob alguma forma de controle da conformidade com o manual manejo organico, em
cerca de 6 milhdes e 600 mil hectares, incluindo as areas de extrativismo sustentavel.
As areas de agroextrativismo estdo concentradas na regido Norte e as de pecuaria na
regido Centro-Oeste.

O Brasil tinha cerca de 19 mil unidades controladas em 2006, que afirmavam seguir as
praticas da agricultura organica, envolvendo pequenas e grandes unidades de producao
e processamento.

1 Federacdo Internacional dos Movimentos da Agricultura Organica.
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Dos projetos controlados, 70 a 80% eram conduzidos por agricultores familiares e/ou

trabalhadores rurais, tanto para atender ao mercado interno quanto o de exportacdo. Os
projetos conduzidos por agricultores familiares fornecem castanha (de caju e do Brasil),
frutas, legumes e verduras, café, cacau, mel, 6leos essenciais (cosméticos) e algodao
colorido, entre outros produtos, para os mercados interno e de exportacéo.

Existem grandes produgdes de soja, pecuaria de corte, mel, cacau e frutas conduzidas
por grandes empresas do agronegocio.

Em 2007, o projeto Organics Brasil2 divulgou estudo com o mapeamento da area
brasileira de producdo orgénica, baseado em dados das -certificadoras: Instituto
Biodinamico (nacional), ECOCERT Brasil, IMO Brasil e BCS, todas acreditadas no
mercado internacional e operando no Brasil. O resultado mostrou que existem 932.120
hectares de producdo orgénica certificada e 6.182.180 hectares de produgéo organica
gue inclui a base extrativista (MAPEAMENTO..., 2008). Juntando-se as duas
informacg®es, o Brasil poderia ser considerado o segundo pais do mundo em area de
agricultura orgénica controlada.

Em 2011, estima-se que o faturamento dos produtores de alimentos organicos chegou a
R$ 700 milhdes, elevacdo de 40% em relagdo a 2010. O aumento da renda,
desemprego em niveis histéricos baixos e a maior conscientizagdo em relacdo a comida
devem continuar aquecendo negdcios no setor em 2012 (VALOR ECONOMICO, 2012).

2 http://www.organicsbrasil.org/
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4 . OBJETIVOS

O objetivo da oficina de DRP foi identificar, de forma participativa, os requisitos
necessarios para fortalecer a producdo orgénica ou em processo de transicdo
agroecoldgica em Casimiro de Abreu — RJ.

4.1 . OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. lIdentificar e localizar no tempo 0os modos de exploracdo do ambiente, isto €, 0s
distintos cultivos e as diferentes préticas agricolas;

b. Ponderar sobre os elementos ecoldgicos, técnicos e sociais que determinaram a
sua evolugdo recente e a sua localizagcdo atual - potencialidades ou fatores
limitantes;

c. Conhecer as demandas (capacitacdo/fomento/treinamento) no tema;

d. Identificar os fatores negativos, relativos a legalizagdo da producao,
armazenamento, transporte, beneficiamento, assisténcia técnica entre outros;

e. Destacar e hierarquizar os problemas técnicos, ambientais e econdmicos dos
produtores da regido de Casimiro de Abreu — RJ.
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MATERIAL E METODOS

A oficina de planejamento estratégico rural foi realizada com uso de ferramentas

preconizadas pelo DRP. Essa metodologia visa apoiar projetos de desenvolvimento e

fortalecimento das organizacbes de base como comunidades, associacoes,

cooperativas e afins. Utiliza-se de método participativo onde é considerada a percepgéo

do publico alvo.

As ferramentas utilizadas nas atividades de sébado e domingo foram:

SABADO

a.

Calendario Sazonal visando relacionar diferentes ciclos que influem ou fazem
parte da comunidade e discutir as influéncias de um ciclo em relacdo aos

outros;

b. Arvore de encadeamento l6gico com a intengdo de identificar e analisar um
problema com a finalidade de estabelecer as causas primdrias. Estas causas
primarias serdo o ponto de partida para a busca de solucdes;

c. Matriz FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas), que permite
identificar os pontos fortes, as oportunidades, pontos fracos e ameacas
apontados pela comunidade em relacdo ao tema abordado;

DOMINGO

a. Matriz de priorizacdo de problemas para estabelecer uma hierarquia dos
problemas identificados que permita a comunidade concentrar esfor¢cos nos
mais importantes;

b. Planejamento com o método dos cinco dedos - apOs a priorizacdo dos

problemas do grupo, cinco perguntas sdo feitas (0 que, como, quem, onde e
guando) para subsidiar as a¢bes do grupo;
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c. Matriz de planejamento do futuro desejado para sistematizar todas as

informacBes geradas nos dois dias de oficina e verificar quais etapas ainda
faltam para que o grupo alcance seus objetivos.

6 . RESULTADGS

A oficina teve inicio no sabado com a etapa de sensibilizagdo. Houve a apresentacao

dos objetivos das oficinas e a exposicdo da programacédo em uma parede do local onde
ocorreram as atividades.

hP@OC—:RAI"\ACAO

2.
11 JO— Aw:\’%ffu:‘o&,
11:30% 4 nicie c\aso:(m't-i?)oo
. AoaLs.
1/ OO & ip uc,\w:mﬂmte
de dic

Figura 1. Programagéo do evento no municipio de Casimiro de Abreu — RJ.

Neste momento foram discutidas as regras para realizagdo das atividades, com o
objetivo de estabelecer com o grupo as formas de convivéncia na realizagdo do
trabalho.

Foi feita a apresentacdo da equipe de moderacéo e da equipe da SNA, assim como do
projeto Centro de Inteligéncia em Organicos.

10
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Figura 2. Participantes da abertura do evento no municipio de Casimiro de Abreu — RJ.

Foi realizada uma primeira dindmica de apresentacao do grupo, com a utilizacdo de
imagens que se completavam. Neste primeiro momento o objetivo foi quebrar a inércia
do grupo com uma apresentacgéao coletiva.

A dindmica de apresentacdo que ocorreu no inicio do DRP foi importante, pois
conseguimos criar um clima de colaboracédo, assim como propor aos agricultores a
interacdo entre eles. Desta forma, aqueles que ndo se conheciam comecgaram a
conversar e interagir.

A metodologia da oficina conseguiu estabelecer lacos de amizade, pois como as
imagens foram disponibilizadas nos grupo aleatoriamente permitiu a ndo formacgéo de
grupos que se conheciam e dessa forma enriqueceu muito a dindmica de comunicacao
do grupo.

6.1 . CALENDARIO SAZONAL

Ainda no periodo da manha foi realizada a ferramenta “Calendario sazonal”, com o
objetivo de que fossem relacionados diferentes ciclos que influem ou fazem parte da
comunidade e discutir as influéncias de um ciclo em relagdo aos outros.

11
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Todos os participantes foram divididos em quatro grupos heterogéneos, e convidados a
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pensar sobre como se desenvolviam suas atividades ao longo do ano. Para tal foram
distribuidas tabelas a cada grupo para facilitar a realizagdo da atividade (Anexo 1).

No inicio da atividade, alguns agricultores, assim como 0s jovens que estavam
participando, ficaram um pouco perdidos e sem entender o porqué desta atividade. No
entanto, com o desenvolvimento da atividade e depois da sistematiza¢éo das respostas,
eles conseguiram compreender melhor como ficaria o calendario se fosse aplicado a
sua propriedade.

Houve a apresentacdo das atividades produtivas que se desenvolvem nas propriedades,
com a identificagcdo dos elementos do sistema de producéo desenvolvido na éarea, as
épocas em que ha mais trabalho, as épocas de chuva e de seca, as etapas de
desenvolvimento de culturas, etc.

No grupo 1, composto por agricultores: Dilza, José Elias, Denise e Gilmar, foi elaborado

0 seguinte calendario:

Olericultura em geral
(Calendério Lunar)
Maior participagdo dos
produtores na feirinha
Extracdo de palmito e
banana
Venda para merenda
escolar e restaurantes
Cultivo de inhame,
quiabo, aipim, café,
batata doce, mel
(Calendéario Lunar)
Festa

/Exposicéo X
Més que mais 2 2 2 2 2 2 2 2 6 5 5 5
trabalham

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

12
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No grupo 2, composto por estudantes e um agricultor: Cristianne, Thamires, Mylena e

Antoni, foi elaborado o seguinte calendario:

Epoca de mais trabalho

Epoca de menos

Trabalho ]
Plantacdo de aipim X X
Colheita de aipim X X
Ecoturismo X X X X
Trilhas ecoldgicas X X X
Seca (mudancas
climaticas) S A2
Festa X
da cidade
Més que mais
AN i 4 3 4 1 1 2 4 1 2

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

13
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No grupo 3, composto pelos agricultores: Vando, Ancelmo, Roséngela, Amaro e
Ricardo, foi elaborado o seguinte calendario:

Plantio de feijao
(*das aguas)
Colheita do feijao
(*das aguas) N a

Plantio de banana X X

Colheita de bananas X X X X X X X X X X X X

Plantio de inhame X
Colheita de inhame X
. . +
Plantio d.e milho ( X" X
safrinha)
Colheita do milho * # #
(*verde e * grao) ST
Plantio de aipim X X
Colheita do aipim X X
Més que mais
T T 2 3 6 2 3 2 3 2 6 1 1 2

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

14



DREANICDS

centro de inteligéncia

[

No grupo 4, composto pelos agricultores: Eveli, Celso, Osmar, Lindomar, foi elaborado o

X X X X

Chuvas X X X X X X X

seguinte calendario:

Colheita do mel

Coleta de sementes
nativas

Criaciodecoelhos X X X X X X X X X X X X

Viveiro de mudas X X X X X X X X X X X X

Arroz X X X X X X X
Feijao X X X X
Milho X X X X X X
A|p|m_ (plantio e X X X X X X X
limpa)
Lida no sitio X X X X X X X X X X X X

Més gque mais
trabalham

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

15
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No grupo 5, composto pelos estudantes e seu professor: Juliana, Thiago, Bruno, Natalia

e Vitor, foi elaborado o seguinte calendério:

Preparo do solo

Plantio de hortalicas X X X

Colheita de
hortalicas

Festa da cidade X X
Periodo de chuvas X
Periodo de secas X X X
Limpeza da horta X X X X X
Producédo de mudas X X

Irrigacéo do sistema X X

Més que mais
trabalham

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

Ao realizar uma analise das tabelas é possivel perceber:

® que 0s meses em que 0s participantes da oficina mais trabalham sdo margo e
setembro;

® que hd uma grande variedade de produtos e servicos sendo oferecidos pelos
agricultores do municipio de Casimiro de Abreu: hortalicas, sementes e mudas
de plantas nativas, palmito, banana, inhame, quiabo, café, batata doce, mel,
coelho, ecoturismo, trilhas ecoldgicas, feijao e arroz.

16



DREANICDS

centro de inteligéncia

[

A partir da discusséo do calendéario sazonal foi percebido que em determinada época do

ano, a feira do agricultor (local de venda dos produtos) ndo estava sendo muito utilizada
(menos produtos sendo oferecidos).

Foi possivel observar que durante o ano eles trabalhavam mais em diferentes épocas,
de acordo com a sua producéo e disponibilidade. Além disso, alguns utilizam o ciclo
lunar para realizar seus plantios e manejos com criagées.

A atividade de construgdo do calendario sazonal permitiu aos agricultores a visualizagao
de suas atividades e de como planejar sua produgdo. Destaque-se que durante a
visualizacao do resultado pelo grupo, foi proposto ao grupo criar o habito de anotar
todas as atividades desenvolvidas na propriedade, para que eles pudessem monitorar a
producdo e identificar os principais problemas e dinamizar as praticas agricolas como a
rotacao de culturas e outras praticas.

Figura 3. Resumo da matriz do calendario sazonal.

Ao discutir todos esses aspectos na plenaria, 0s participantes perceberam a
complexidade da atividade agricola e a importancia de manter seus registros

17
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organizados para conseguirem atender as demandas e obter resultado econémico
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positivo, uma vez que o mercado oscila ao longo do tempo.

L e R el e L .

Figura 4. Momento de reflex@o apds sistematizacdo do calendéario sazonal.

O principal resultado do calendario sazonal foi a importancia de perceber em quais
periodos ha maior defasagem de produtos no mercado consumidor, e relacionar isto aos
momentos mais propicios para aumentarem sua producéo (quando tem muita demanda
e pouco produto) podendo com isso se planejarem para obtencéo de maior lucro.

6.2 . ARVORE DE ENCADEAMENTO LOGICO

No periodo da tarde foi realizada a ferramenta “Arvore de Problemas”, com o objetivo de
gue fossem identificados e analisados os problemas com a finalidade de estabelecer as
causas primarias e suas consequéncias.

18
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A arvore de problemas foi muito produtiva, pois eles observaram que alguns problemas
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gue afetavam uma pessoa do grupo poderiam afetar ou estar afetando aos demais.
Nesta atividade, principalmente quando os grupos foram divididos em cinco, foi possivel
perceber que além de discutirem 0s seus problemas, os membros de cada grupo
comecaram a trocar informac8es de como resolviam seus problemas, seja dando uma
receita de defensivo bioldgico, seja nas estratégias de producéo, etc.

Figura 5. Discussdo nos grupos para a elaboragéo da arvore de problemas.

Todas as discussfes dos cinco grupos foram pautadas em trés objetivos: escolher
problemas comuns ao grupo representados pelo tronco da arvore (folha de anotagdes
de cor azul), pensar nas causas desses problemas, representa-los nas raizes da arvore
(folha de anotacdes de cor amarela) e discutir possiveis consequéncias desses
problemas representadas nas folhas da arvore (folha de anotacdes de cor rosa).

Para favorecer a visualizacdo das discussdes dos grupos, abaixo a sistematizacdo das
ideias surgidas em cada grupo. Nesta atividade ndo foi solicitada a identificacdo dos
componentes dos grupos nas fichas, desta forma, ndo é possivel fazer uma relacéo
direta com os grupos da atividade anterior.
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Escoamento da producéo Transporte Preco baixo / atravessador

Baixa tecnologia (falta Praga Baixa producéo

assisténcia técnica)

Falta irrigacéo (quiabo) Baixa producéo (quiabo) Baixa producéo

“seca”

Falta de planejamento Falta de tempo Trabalho com jornada
excessiva

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

Organizacao Falta de maquinas Atraso de plantio ou pagar
tratorista

Falta acesso a um crédito Falta de irrigacéo Perda de 40% da producao

adequado Queda da qualidade

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

Falta de espaco publico e Falta de recursos Os agricultores se sentem
técnicos prejudicados
As pessoas ndo exigem Falta de comunicacao Desemprego e falta de

conhecimento

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.
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Falta de manutencao Falta de equipamentos de Perda de mudas
irrigacao

Area residencial Localizacdo da producdo de Pode haver problemas com a
coelhos vigilancia sanitaria

Perda de tempo, quebra Estradas Prejuizo no final do trabalho

de veiculos e dificuldade
de acesso

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

Falta de iniciativa do Legalizacdo da terra Falta melhoria das vias de
poder publico (INCRA) acesso;
Falta assisténcia técnica;

Falta tanque de resfriamento
para a comunidade do
Sebastido Lan (gleba 2)

Falta de iniciativa do Melhoria das vias de acesso Elevacdo dos custos de

poder publico municipal producao;
(PMCA) Comprometimento do ir e vir;
Comprometimento do

escoamento da producao

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

Ao realizar uma analise das tabelas, é possivel perceber:

- que os problemas mais citados pelos agricultores sdo a falta de irrigacéo, problemas
relacionados ao transporte da producdo e as estradas, e falta de maquinéario para o
preparo do solo;
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- quanto as causas desses problemas, as respostas mais frequentes foram:
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® em relagdo a irrigacdo: baixa producao, falta de crédito adequado aos
pequenos e médios agricultores, falta de manutencao de equipamentos
pré-existentes de irrigacédo;

® em relagdo as estradas: perda de tempo, quebra de veiculos,
dificuldade de acesso, falta de iniciativa da PMCA;

® em relacdo ao maquinario: falta de organizagdo no uso do maquinario
da prefeitura;

- quanto as consequéncias desses problemas, as respostas mais frequentes foram:

® em relacdo a irrigacdo: baixa producdo, queda da qualidade, perda de
mudas;

® em relacdo as estradas: venda a atravessador, prejuizo no resultado
final, dificuldade de escoamento de producéo;

® em relacdo ao maquindrio: atraso do plantio, aumento dos custos de
producdo, pagamento de tratorista.

A partir dessa, andlise é possivel perceber que, em alguns momentos, na articulacéo
das causas e consequéncias dos problemas, h4 uma dificuldade em perceber suas
diferencas e por vezes esses conceitos se misturam, como exemplo, no problema
“estradas ruins”, a causa seria a falta de manutencdo, no entanto, os agricultores
indicam a “perda de tempo, quebra de veiculos e dificuldade de acesso” que, na
realidade, seriam algumas das consequéncias.

Durante as discussfGes no sabado foi percebida pela equipe uma profunda magoa e
tristeza retratada nos relatos dos moradores do acampamento Sebastido Lan. Esta
percepcao pode ser confirmada no momento de explanacéo deste grupo a plenaria com
mais nitidez, quando 0os mesmos descreveram o percurso de seu trabalho na agricultura
e na dificuldade em legalizar o acampamento, situacéo que se perpetua por 15 anos.

Ainda em relacdo aos agricultores que residem no acampamento, ha a falta de
infraestrutura basica para sobreviver naquela regido. Um dos problemas que mais
chamou atencao foi a sensacao de impoténcia dos agricultores em relacéo a legalizacao
da terra, pois os mesmos residem ha 15 anos no mesmo local e o impasse parece ser
algo impossivel de se resolver. A discussé@o que a equipe de moderacgao prop0s a este
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grupo foi imaginar de que forma esse problema (legalizagdo da terra) poderia ser

amenizado na regido e, nas respostas, o foco das reclamacbes era a prefeitura. Na
apresentacdo das consequéncias de nédo ter a terra legalizada foi: a falta de transporte,
a pavimentagdo, auséncia de posto de salde préximo, inviabilizacdo do acesso ao
crédito (PRONAF) e da assisténcia técnica (EMATER).

Durante a moderacdo neste grupo, foi realizada a reflexéo e reavaliacdo da situacdo em
gue eles se encontravam e a concluséo foi a de que eles comegassem a se mobilizar
com outros Orgaos (associacbes, ONG’s ou outros) para que possam se fortalecer e
lutar pela legalizacdo da terra.

Figura 6. Resumo da arvore de encadeamento ldgico.

Como principal resultado desta atividade foi possivel perceber que apds a discussao
dos grupos participantes da oficina, foi evidenciada a semelhanca dos problemas que
todos enfrentam no seu dia a dia. Apesar dos perfis, atividades e areas de atuagdo
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diferentes, o grupo conseguiu perceber que podiam demandar juntos por uma mudanca

de situacdo, uma vez que possuiam problemas e preocupa¢des comuns.

6.3 « MATRIZ FOFA

ApGs o intervalo, os mesmos cinco grupos formados no inicio da atividade construiram a
Matriz FOFA apresentando os fatores internos que afetam o grupo, quais sejam, as
fortalezas (vantagens ou pontos positivos), as oportunidades, as fraquezas (dificuldades
ou pontos negativos) e os fatores externos que afetam o grupo, quais sejam, as
ameacas e oportunidades da agricultura no municipio de Casimiro de Abreu. Os
principais pontos abordados pelos cinco grupos estéo listados nas tabelas 1 a 5.

Importante salientar que as fraquezas foram retiradas da atividade anterior (arvore de
encadeamento l6gico). Desta forma, para facilitar a visualizacdo serdo relacionadas a
seguir: falta de maquinario, localizacdo urbana da producdo de coelhos, falta de
irrigacdo, estradas ruins, terra ndo legalizada, pragas, falta de comunicacédo e falta de
informacéo (assisténcia técnica).

Fatores internos e externos apontados pelo Grupo 1, no municipio de Casimiro de Abreu
- RJ.

Falta de assisténcia
técnica

. Aumentar a producgédo de ovos
Bom clima para as culturas

de banana e de palmito
Mercado favoravel Vias de acesso

Solo de boa qualidade Aumentar a produtividade do

Disponibilidade de 4gua palmito e da banana

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.
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Fatores internos e externos apontados pelo Grupo 2, no municipio de Casimiro de Abreu
- RJ.

Trator do Sr. Eveli

Sair da situagdo de acampado Falta de organizacéo do

. ~ e I n I
Localizacdo do sitio para assentado grupo

Parte do grupo se respeita Vida saudavel Intervencdo humana
Qualidade do solo

Promessa de futuro promissor S
Discriminacéo de

alguns fazendeiros

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

Fatores internos e externos apontados pelo Grupo 3, no municipio de Casimiro de Abreu
- RJ.

Proximidade dos grandes Facilidade de escoamento Falta de i ) )
centros de produgdo alta de financiamento
para implantacéo de
-y . . I
Tranquilidade Feira da prefeitura novas culturas

Fertilidade do solo .
Apoio técnico com

Programas sociais acompanhamento

(Programa de Aquisicdo de
Alimentos — merenda

Qualidade da agua escolar)

Falta de legalizacéo da
terra

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.
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Fatores internos e externos apontados pelo Grupo 4, no municipio de Casimiro de Abreu
- RJ.

Compromisso com 0 meio

) Incentivos ao reflorestamento Vigilancia sanitaria
ambiente
Uso do fogo
Conhecimento de cada um  Novos horizontes no municipio
na sua area (empregos)
Falta de legalizac¢éo da
terra
Unido dos produtores Apoio da prefeitura

Chuva (em excesso e
em falta)

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.

Fatores internos e externos apontados pelo Grupo 5, no municipio de Casimiro de Abreu
-RJ.

Uniéo Palestras Transporte
Forca de vontade Cursos Falta de ensino
Organizagao Recursos Problemas de

comunicacao

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 10.03.2012.
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Ao realizar uma analise das tabelas é possivel perceber:

® que as fortalezas se concentram em caracteristicas inerentes ao grupo
(unido, organizagdo e respeito as pessoas e ao ambiente) e a vocacado
agricola da regido (solos adequados, dgua de qualidade e clima favoravel);

® que as oportunidades estdo diversificadas e centradas em programas e
atividades organizadas por 6rgdos governamentais;

® que as ameacas estdo fundamentadas em problemas fundiarios e de
infraestrutura.

Fato importante a ser destacado é que se percebeu um bom entrosamento em alguns
grupos, apesar das demandas diferentes. Mesmo assim um escutava e conversava
sobre as suas oportunidades, fortalezas, fraquezas e ameagas. Havia grupos bem
heterogéneos e, mesmo assim, muito integrados.

J&4 em outros grupos, algumas pessoas nao possuiam paciéncia para se relacionar
(participar do mesmo grupo) com os estudantes que estavam participando da atividade.
Essas pessoas ndo haviam entendido, até o momento, que opinides diferentes fazem
com que haja enriquecimento dos pontos de vista e isso traz crescimento ao grupo.

fﬂ‘ﬁ.(ﬂ“g._

o ang o v (4]

Figura 7. Resumo da FOFA das atividades de Casimiro de Abreu - RJ.
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No grupo composto por agricultores acampados, essa atividade serviu para olhar por

centro de inteligéncia

outro angulo os problemas e perceber que alguma coisa tinha de bom para estar
acampado ha 15 anos nas condi¢Bes que eles estavam (falta de infraestrutura). Como
foi dito no dia, pensar em coisas boas é mais dificil do que pensar em coisas ruins. Ao
analisar as fortalezas, foi feita a seguinte pergunta ao grupo: “O que impulsiona vocés a
estarem no acampamento ha 15 anos?” No inicio o siléncio tomou conta do grupo, mas
depois de alguns minutos, comecaram a surgir as primeiras respostas como: a terra é
boa, temos agua de qualidade, temos muita paz e tranquilidade.

Na participacdo do grupo dos acampados, foi possivel estimular os componentes na
percepcdo do que havia algo de bom na comunidade em que residiam. Ao discutir as
oportunidades, a prefeitura ressurge como um fator positivo. Logo, os agricultores
chegaram a conclusdo que ndo era tdo ruim assim, como era 0 Senso comum na
comunidade. Na moderacéo foi realizada a seguinte pergunta: “O que tem na regido que
ajuda a vocés?” E a resposta veio imediatamente: “a feira do agricultor e a compra dos
alimentos para merenda escolar”, ou seja, beneficios diretamente ligados a atuacéo da

prefeitura.

As fraquezas foram rapidamente identificadas por eles, e a questdo da legalizacao
voltou a tona, fato ja explicitado na atividade anterior.

Nas ameacas, foi unanime para o grupo dos acampados a localizacéo geogréafica que
eles se encontram, pois moram na divisa entre os dois municipios (Casimiro de Abreu e
Silva Jardim) e, com isso, por vezes ha falta de clareza em saber qual das duas
prefeituras deve ser procurada para resolver os problemas que ali persistem.

Apesar dos diversos problemas que eles possuiam na comunidade, todos os grupos
conseguiram visualizar e destacar as fortalezas e as oportunidades que a regido lhes
oferece para melhorar a sua condicgéo.

Todos os grupos explicaram detalhadamente cada ponto apresentado e, para finalizar
as atividades do dia, a facilitadora Juliana Arruda (CTUR-UFRRJ) explicou ao grupo
como seria feita a sistematizacdo das informac¢des. Em seguida deu oportunidade para
a fala dos participantes.

A Sr2, Maria Chan (SNA) finalizou agradecendo a participacdo de todos e relatou casos
de sucesso na agricultura organica para estimular o grupo.
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Figura 8. Sr.2 Maria Chan relatando caso de sucesso no encerramento da atividade do
dia.

A oficina teve inicio no domingo com a retomada das atividades e realizacdo de uma
reflex@o sobre os resultados do dia anterior.

® “Nos conhecemos.” Apesar de morarem no mesmo municipio, alguns
agricultores sé se conheciam de vista, mas nunca tinham conversado;

® “Conseguimos descobrir semelhancas nas nossas expectativas € nos nossos
problemas.” Apesar de morarem em lugares diversos e possuirem atividades
muito diversificadas, encontraram através do dialogo pontos chave que podem
subsidiar a unido do grupo em fun¢éo da resolucéo de seus problemas;

® “Descobrimos que existem fatores que podem nos auxiliar a resolver nossos
problemas.” Apos as andlises conjuntas no grupo, perceberam que muitas
solucdes estdo ao alcance do grupo, bastando que se planejem e organizem-se.

Além dos resultados, também foi explicada a metodologia que seria utilizada durante o
dia.
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6.4 . MATRIZ DE PRIORIZACAQ DE
PROBLEMAS

Para a realizagdo desta atividade o grupo foi dividido em quatro subgrupos. Estes
grupos receberam uma folha contendo uma tabela com os dados que precisavam ser
discutidos (Anexo 2). Como o objetivo era priorizar os problemas, os componentes de
cada grupo tiveram que decidir juntos quais problemas eram importantes e quais eram
urgentes.

Algumas pessoas tiveram muita dificuldade de separar o que era importante do que era
urgente, pois se todos tinham problemas era importante resolver a todos, mas alguns
problemas tinham a necessidade de que fossem resolvidos o mais rapido possivel
guando comparados a outros, o que fez eles perceberem o quanto é importante priorizar
os problemas para que todos sejam sanados cada um no seu momento.

Os jovens em alguns momentos ficavam perdidos com as questdes da dinamica
havendo a necessidade de uma melhor explicacdo por parte da equipe de moderacéao,
pois muitos deles ndo tinham contato direto com atividades agricolas.

Na matriz de priorizacdo dos problemas, apds muitos dialogos todos os participantes
conseguiram juntos identificar quatro problemas, que eram urgentes e importantes.
Porém, em quarto lugar ficaram empatados a “Legalizagdo das Terras” e a “Falta de
comunicacgdo”. Ao discutir na plenaria este empate, todos perceberam que embora o
problema da legalizacdo de terras fosse muito impactante nas atividades dos
acampados, ndo nos cabia sana-lo, pois esta solucdo envolve instituicdes de esferas
diferentes, além de um conjunto de a¢des que ndo se esgotam no grupo.

Para facilitar a visualizacdo das discussdes nos grupos, a seguir sistematizacdo das
informag0des das fichas preenchidas por seus participantes.
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No grupo 1, composto pelas estudantes: Natalia, Mileny, Camila e Thamires:

Falta de maquinario

Falta de irrigacéo X 1
Estradas ruins X XX 3 1°
Terra ndo legalizada X X 2
Falta de comunicacédo XX 2
Falta de informacéao XX 2
Pragas X 1

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 11.03.2012.

No grupo 2, composto pelos agricultores: Eveli, Celso, Osmar, Lindomar, Vitor:

Falta de maquinério

Falta de irrigacédo XX XX 4 1°
Estradas ruins XX X 3
Terra ndo legalizada X XX 3
Falta de comunicacao X 1
Falta de informacao X 1
Pragas X X 2

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 11.03.2012.
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No grupo 3, composto pelos agricultores: Vando, José Elias, Denise, Anselmo, Deivison

e Gilmar:

Falta de maquinario

Falta de irrigacédo X XX 3 1°
Estradas ruins XX 2
Terra nao legalizada XX 2

Falta de comunicacao XX X 3 1°

Falta de informacao XX X 3 ie
Pragas XX 2

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 11.03.2012.

No grupo 4, composto pelos agricultores: Dilza, Cristianne, Roséngela e Amaro:

Falta de maquinario

Falta de irrigacédo X XX 3
Estradas ruins XX XX 4 1°
Terra néo legalizada X XX 3
Falta de comunicacdo XX X 3
Falta de informacéo XX X 3
Pragas XX X 3

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 11.03.2012.
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Figura 9. Cartaz da matriz de priorizacao de problemas de Casimiro de Abreu - RJ.

ApOs discussdo na plenaria e apresentacdo das razdes para que um problema seja
considerado importante ou urgente, chegou-se ao seguinte resultado:

5 12 1°

Estradas ruins 7
Falta de irrigacao 5 6 11 20
Falta de maquinario 6 4 10 3°
Terra ndo legalizada 3 7 10 3°
Falta de comunicacao 7 2 9 40
Falta de informacéo 7 2 9 40
Pragas 6 2 8 50

Fonte: Sintese do resultado da matriz de priorizacao de problemas de Casimiro de
Abreu - RJ.
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Em alguns grupos a discussdo durante a dindmica de priorizacdo levou a outros
assuntos nao previstos, como por exemplo, a discussdo de como resolviam o0s
problemas com as pragas e comegaram a trocar experiéncias com produtos naturais
gue combatiam tais problemas e perceberam que a comunicacao as vezes € muito mais
importante do que pensavam no inicio da oficina.

O interessante foi perceber que apesar de 0s grupos serem bem variados em suas
funcdes e na localizagdo, eles conseguiram chegar a um acordo na priorizagdo dos
problemas que satisfizesse a todo o grupo.

6.5 . PLANEJAMENTO COM O METODO DOS
CINCO DEDOS

A dindmica de planejamento dos cinco dedos consiste na discussdo de como resolver
0s problemas priorizados na atividade anterior a partir de cinco perguntas norteadoras
(o que, como, quem, onde e quando). Para isso, os grupos formados na atividade
anterior permaneceram 0s mesmos e continuaram discutindo as respostas para essas
perguntas.
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Como o trabalho sera
realizado? Que recursos
sdo necessarios?

O que esta sendo
planejado?
Por que é
necessario?
Quem vai realizar
este trabalho?
Eles precisardo de
treinamento?

Onde o trabalho
sera realizado?

~ QUANDO?

Quando o trabalho sera realizado?
Quanto tempo levara?

Figura 9. Exemplificagdo do planejamento com método dos cincos dedos.
Fonte: Carter, 2002.

No método de planejamento com a dindmica dos cinco dedos, alguns grupos
encontraram dificuldades em estabelecer uma meta de quanto tempo levaria para
realizar os trabalhos priorizados na matriz dos problemas.

Figura 10. Discussao do planejamento com método dos cincos dedos em Casimiro de
Abreu - RJ.
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Durante essa ferramenta, quando eles comec¢aram a conversar sobre a associacédo, que
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deveria ser um espaco de encontro e discussdes, um dos acampados fez um desabafo
e disse que a associagdo estava desacreditada, ele disse que antes quando acontecia
uma reunido, todos ficavam esperan¢osos em 0 que seria dito, mas com o passar do
tempo eles perceberam que ndo adiantava nada ir s reunides e que néo diziam nada
de produtivo, nem mesmo quando essas reunides eram marcadas com a presenca de
representantes do INCRA. Com isso, a maioria dos agricultores nem mesmo
compareciam mais as reunides.

A dindmica dos cinco dedos foi interessante por que nas atividades de moderacgéo foi
possivel provocar os componentes dos grupos em como resolver os problemas que
foram priorizados. Nesta atividade foi pedido aos participantes, que eles pensassem
como poderiam resolver os problemas destacados, se a prefeitura ndo existisse.

Eles comegaram a pensar em outros meios, que poderiam auxilia-los na resolugdo dos
problemas, até mesmo foi cogitada a compra de um trator pelos préprios agricultores.
Ao escutar isso pudemos perceber que estavamos no caminho certo na conducéo da
oficina e no estimulo o pensamento critico no DRP, pois no inicio das atividades do final
de semana a maioria dos grupos focava principalmente em solu¢des oriundas do poder
publico.

6.6 « MATRIZ DE PLANEJAMENTO DO
FUTURO DESEJADO

ApGs a priorizacdo e o0 planejamento das acdes a serem realizadas para resolver os
problemas, ainda faltava perceber quais informagbes ou meios precisavam ser
buscados e que ainda ndo haviam sido pensados pelo grupo.

Neste sentido, foi realizada a dindmica do futuro desejado. Nesta atividade os
participantes discutiram onde queriam chegar, ao realizar as acgbes planejadas, nas
entrelinhas o que realmente queriam.

No término do preenchimento da matriz do futuro desejado, eles conseguiram chegar no
‘estado desejado” que eles tinham em comum, perceberam também, que tém
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capacidade de alcancar seus objetivos sem depender da ajuda de outros 6rgaos

publicos, principalmente da prefeitura.

Desta forma, o estado desejado comum aos agricultores e agricultoras de Casimiro de
Abreu — RJ, que participaram da oficina era de que O PLANEJAMENTO SE
TRANSFORME, POR MEIO DA COMUNICACAO, EM ACAO E CONCRETIZE-SE.

Figura 11. Elaboracéo da matriz de “estado desejado” de Casimiro de Abreu - RJ.
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Apds discussao na plenaria e elaboragéo conjunta da matriz do “estado desejado”, chegou-se ao seguinte resultado:

O PLANEJAMENTO
SE TRANSFORME,
POR MEIO DA
COMUNICACAO, EM
ACAOE
CONCRETIZE-SE.

1. Apoio da prefeitura de
Casimiro de Abreu;

2. Mercado favoravel;

3. Feira do produtor familiar;
4. Programa de aquisicdo
de alimentos para a merenda
escolar;

5. Clima adequado;

6. Solo fértil;

7. Disponibilidade e
gualidade da agua;

8. Trator do Sr. Eveli;

9. Compromisso com o0
meio ambiente;
10.Conhecimento de cada
um na sua area;

11.Unido dos produtores;
12.Tranquilidade;

13.Forc¢a de vontade;

1. Estradas
ruins;

1. Melhorar a
estrada através
de maquinas;
2. Buscar
auxilio nas
associacoes;

3. Usar restos
de obras;

4. Pressionar o
poder publico

Até julho de
2012
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1. Construir
pocos
artesianos;
2', Pesquisar Agosto de 2012
métodos de O DréDrios
baixo custo; . prop ]
2. Falta de 3 Assisténcia Imediato com o agricultores;
irrigagéo; P planejamento
técnica; ~ ~ 3
de conservacéo A Fundagéo
4. Comprar
ﬁggggg para Dependg da
5. Unido e situacao
organizacéo;
1. Contatar a Poder publico;
Prefeitura; Cada agricultor
3. Fgltg_ . de 2. Comeprar, Agosto de 2012 individualmente;
magquinario; alugar, elou ONG;
consertar Associagéo;
magquinas; A comunidade
4. Terra néo
legalizada;
5. Falta de
comunicacao;
6. Falta de
informacéo;
7. Falta de
assisténcia
técnica;

dacdo Municipal de Casimiro de Abreu (Sitio Agricola) desenvolve acdes na area de piscicultura, producédo de alevinos, cultivo de mudas variadas,
as, além de projetos nas areas de fruticultura, cursos técnicos, treinamentos, logistica e apoio a todos os produtores rurais. Projetos sociais também
arte das atividades da instituicdo com os programas “Jovem Produtor Orgéanico” e “Paisagista Mirim”, que sdo alguns dos destaques.
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8. Transporte;
9. Mudancgas

climéaticas;

10. Dificuldade
de acesso aos
financiamentos;

Fonte: Sintese do resultado da matriz do “estado desejado” de Casimiro de Abreu - RJ.

E importante ressaltar que na elaborag&o da matriz do futuro desejado, o item “o que precisamos conhecer?” ndo foi preenchido com o grupo no momento do

DRP, uma vez que os agricultores e agricultoras participantes expressaram a vontade de levar os resultados obtidos nas oficinas as suas associagfes, e la
realizar o exercicio de pensar juntos as alternativas, solugc@es e informacdes para a resolucao de seus problemas.

Outra informacao importante a respeito da dindmica de realizac@o desta ferramenta foi a op¢do em se planejar no local, somente os problemas que haviam sido
riorizados pelo grupo, quais sejam, estradas ruins, falta de irrigacéo e falta de maquinario.
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Ao final da oficina foi realizada uma dinamica com o objetivo de estimular o trabalho em

equipe sugerida pela Sr? Dilza. Para a realizagcao foram distribuidas balas para todos os
participantes, depois formou-se um circulo e a Sr2 Dilza disse aos participantes: “Vocés
terdo que chupar uma bala, s6 que ndo poderdo usar suas maos para desembrulhar a
bala e colocar em sua prépria boca”.

Figura 11. Dinamica de finalizacdo do DRP em Casimiro de Abreu - RJ.

Os participantes ficaram pensando como fazer isso, todos com as balas e com as maos
para traz. Alguns participantes até pegavam a bala com a boca e tentavam
desembrulhar na boca, no entanto ndo conseguiam. Um participante permaneceu no
centro do circulo e a Sr? Dilza diz a este: “Vocé consegue chupar a bala sozinho?” Apés
alguns instantes todos comegam a ajudar uns aos outros. A dinamica é muito divertida e
apos as reflex6es da importancia de trabalharmos em grupo a oficina de DRP teve o seu
final.
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/ . CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento estratégico rural realizado com base na metodologia do Diagnéstico
Rural Participativo (DRP) evidenciou o ponto de vista dos agricultores e agricultoras, ou
seja, como eles percebem suas realidades. Os pontos positivos, negativos, as
oportunidades e as ameacas relatadas foram comuns entre os participantes, apesar de
residirem em locais diferentes e possuirem atividades bastante diversificadas.

Destaca-se a presenca de agricultores que realizam a agricultura convencional, porém
eles tém muita vontade de mudar para 0 manejo organico. Por essa motivacdo muitos
deles estavam ali, buscando melhorar, adquirir conhecimento e evoluir.

Para os jovens o DRP foi interessante, no inicio eles estavam meio desorientados para
completar as tarefas das atividades, mas eles contaram com a ajuda dos préprios
agricultores e da equipe de moderacédo e foram observando e se sensibilizando com as
dificuldades e experiéncias dos agricultores, e em muitos momentos na aplicagdo do
DRP, eles respondiam se colocando no lugar dos agricultores, até mesmo 0s que néo
viviam aquela realidade.

No grupo dos jovens foi possivel notar que existe uma defasagem acentuada na
aprendizagem. Apesar de se comunicarem bem oralmente, escrevem e leem com muita
dificuldade. O que denota a necessidade de um refor¢co extraclasse no programa
oferecido pela Fundag&o.

No inicio das atividades da oficina os participantes estavam confusos sobre como seria
o andamento da atividade, eles pensavam que participariam de um curso, mas aos
poucos, com os esclarecimentos iniciais a respeito da metodologia do trabalho eles
foram se identificando e interagindo. E apesar dos produtores estarem preocupados
com a busca de apoio do Poder Publico eles reagiram satisfatoriamente as técnicas do
DRP. Com isso, observamos a vontade deles em querer aprender e obter informacdes
tanto individualmente, como coletivamente.

O DRP foi muito produtivo, pois 0s produtores perceberam que juntos sdo mais fortes, e
com a determinacédo da Sr? Dilza eles resolveram fazer encontros nas suas associagoes
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para conversar e tentar achar solu¢des para seus problemas. Eles também perceberam

gue guardar seus registros, e se organizar sdo atitudes muito importantes para ter um
controle dos lucros e despesas.

No inicio do segundo dia observou-se a permanéncia de 100% dos participantes na
atividade. Através de relatos a equipe percebeu que eles ndo haviam tido contato com a
metodologia do DRP anteriormente.

Ao término das atividades o questionamento sobre a continuidade das agdes com
aqueles agricultores permeava nossos pensamentos. O que foi sanado na explicacéo do
consultor do SEBRAE, Sr. Ricardo Sales, que realizard um curso em planejamento da
producéo orgénica nos dias 27 e 28 de marco de 2012.

Para a apresentacdo das consideracdes finais, o texto foi dividido em trés blocos, o
primeiro de carater mais instrumental, com a avaliacdo da aplicacdo das ferramentas. O
segundo de carater mais qualitativo, relativo a percepcéo dos agricultores participantes
da oficina. E o terceiro contendo a sintese das observacdes e a indicacéo de proximos
passos.

7.1 « AVALIACAO SOBRE A APLICACAQ DAS
FERRAMENTAS DE DIAGNOSTICO

Os principais sucessos identificados na aplicagédo das ferramentas foram:

® A importancia de que haja tempo suficiente para cada ferramenta, para que
a equipe possa agir com tranquilidade para conduzir as oficinas nas
comunidades. O tempo de dois dias, com aplicacdo de trés ferramentas em
cada um, demostrou-se adequado.

® As ferramentas utilizadas mostraram-se adequadas ao publico e
contemplaram os objetivos iniciais da atuagdo como grupo.

® Na aplicacdo das ferramentas ndo foram avaliadas organizagfes. No
entanto, os participantes do diagnéstico em sua maioria sao envolvidos em
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associacdes e cooperativas, o que facilitou a articulacdo e sentido de

pertencimento ao grupo.
A ordem da utilizagdo das ferramentas mostrou-se adequada.

As pessoas foram muito receptivas com a equipe e muito dispostas em
repassar suas vivéncias. A metodologia utilizada, trabalhos em grupos,
facilitou a participacéo de todos. Foi necessaria atencdo para envolvimento
dos participantes com dificuldades de leitura para que 0os mesmos tivessem
suas ideias registradas.

Nas atividades, predominou a participacdo dos homens.

Se o facilitador nédo estiver atento podera perder muitas informacdes, pois
geralmente os participantes ndo repetem uma ideia ja expressa.

® As pessoas estdo focadas nas limitacdes e problemas relativos as suas
atividades e tém dificuldades de apontar pontos positivos e vantagens no
contexto.

® As principais licBes apreendidas no desenvolvimento do diagndéstico foram:
necessidade de avaliar o momento do grupo, bem como estar alerta para o
desapego de regras na conducéo deste tipo de trabalho.

® [ desejavel ter estratégias para envolver a todos que participam das
reunides, com uso de musica, poesia e, se possivel, aromaterapia.

7.2 « AVALIACAO DOS PARTICIPANTES
SOBRE A QFICINA

Ap0s esta Ultima ferramenta, aconteceu um momento de avaliagdo do nosso final de
semana, em que 22 participantes receberam um ficha de percepg¢éo (Anexo 3), em que
pontuavam as atividades em 6timo ou bom, regular ou médio, e ruim, na qual obteve-se
0 seguinte resultado:

® Tempo para realizacado das atividades: 19 acharam 6timo e 3 regular;
® Alimentagéo: 22 acharam 6timo;

® |mportancia da oficina para a comunidade: 19 acharam 6timo e 3 regular;
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® Conducao da oficina pelos técnicos: 18 acharam 6timo, 3 regular e 1 ruim.

Em relacdo aos comentarios:
® “. Nos precisamos de mais reunides como esta para entender os orgéanicos.”
® “. Realizagdo de oficinas mais detalhadas.”

® “ Gostariamos de nos encontrar novamente para que haja um novo curso,
porque esse foi exemplar para aprimorar meu conhecimento.”

® “ Que tenhamos muitos outros como esse.”

® “. Muito obrigada por todos vocés.”

® “. Retorno dos participantes do desdobramento da oficina.”

® “. Quero parabenizar a equipe pelo 6timo trabalho de ensino.”

® “. Eu ja participei de varios cursos aqui, mas nunca me senti tdo a vontade e tao
acolhido, tanto é que o pessoal que veio no sabado retornou no domingo...,
Parabéns mesmo a equipe”.

Além dos comentarios nas fichas de avaliagdo, um dos participantes apos as atividades
do primeiro dia escreveu uma poesia, demonstrando oque estava sentindo e a mesma
encontra-se anexada a este relatério (Anexo 4).

7.3 « SINTESE E PROXIMOS PASS0S

As principais demandas apontadas ao longo do planejamento estratégico rural podem
ser relacionadas a quatro aspectos:

® ADMINISTRATIVO / GERENCIAL
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Estimular e apoiar os agricultores em processos interpessoais, na integracdo, na unido

centro de inteligéncia

(processo de formacgéo e preparacao do grupo num sentido amplo);

Desenvolver um trabalho de estruturacdo (preparacdo) do grupo, por meio de
capacitacdo com foco na importancia da organizagéo do grupo.

® PRODUCAO

Estabelecer acompanhamento técnico visando ao controle de pragas e o0 manejo dos
cultivos em uma légica de transicéo agroecologica;

Buscar apoio com instituicdes proximas a regido (Orgdos de pesquisa, Secretaria de
Agricultura, SEBRAE, universidades, Organiza¢cdes ndo Governamentais, etc.) e que
possam manter contato para discussdo de planejamentos para orientacdo técnica aos
produtores.

® INFRAESTRUTURA

Identificar as exigéncias necessérias para adequacéo das infraestruturas das unidades
produtivas;

Analisar/Elaborar um projeto, conforme a exigéncias identificadas (de acordo com as
informacdes priorizadas nas oficinas de DRP);

Consultar os érgdos competentes sobre as normas e padrdes necessérios para
adequacdo das estruturas e processos de producdo agroecolégicos com as
caracteristicas dos que sdo realizados pelos participantes da oficina.

® COMERCIALIZACAO

Discutir estratégias de mercado, principalmente apés a observacdo de que em
determinados periodos a demanda por produtos néo € suprida.

Planejamento Estratégico Rural em Casimiro de Abreu/RJ - 10 e 11 de marc¢o de 2012
46



RBANILD)

centro de inteligéncia

[

8 . BIBLIOGRAFIA

BRASIL. MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO.
AGRICULTURA ORGANICA. BRASILIA, 2005.

BRASIL. MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO. INSTRUCAO
NORMATIVA Ne°. 007, DE 17 DE MAIO DE 1999. ESTABELECE AS NORMAS DE
PRODUCAO, ENVASE, DISTRIBUICAO, IDENTIFICACAO E DE CERTIFICACAO DE
QUALIDADE PARA PRODUTOS ORGANICOS DE ORIGEM ANIMAL E VEGETAL.
DIARIO OFICIAL [DA] REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL. BRASILIA, 19 DE MAIO
1999. SECAO 1, P. 11-14. DISPONIVEL EM: <
WWW.UFPEL.TCHE.BR/PIF/PORTARIA.DOC>. ACESSO EM: 19 MAR. 2009.

CARTER, |. DESENVOLVENDO AS CAPACIDADES DE GRUPOS LOCAIS. GUIA
PILARES. REINO UNIDO: TEARFUND, 2002.

DRUMOND, M. A. PARTICIPAGAO COMUNITARIA NO MANEJO DE UNIDADES DE
CONSERVACAO: MANUAL DE TECNICAS E FERRAMENTAS. BELO HORIZONTE:
INSTITUTO TERRA BRASILIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL, 2002.

MAPEAMENTO DE AREAS DE ORGANICOS. A LAVOURA, RIO DE JANEIRO, ANO
111, N. 665, P12-13, ABR. 2008.

MERLET, M. TIPOLOGIA DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS - ESTUDIOS DE
CASOS DE FINCAS: GUIA METODOLOGICA. PARIS: IRAM, 1995.

MONDAIN MONVAL J. F. DIAGNOSTIC RAPIDE POUR LE DEVELOPPEMENT
AGRICOLE, PARIS: EDITIONS DU GRET, 1993.

PEREIRA, D. S.; FERREIRA, R.B. ECOCIDADAO. CADERNOS DE EDUCAGAO
AMBIENTAL. SAO PAULO: SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE / COORDENADORIA
DE EDUCACAO AMBIENTAL, 2008.

VALOR ECONOMICO. PEQUENO PRODUTOR AVANGCA NA CADEIA DOS
ORGANICOS. DISPONIVEL EM:
</WWW.VALOR.COM.BR/ESPECIAIS/2579260/PEQUENO-PRODUTOR-AVANCA-NA-
CADEIA-DOS-ORGANICOS>. ACESSO EM: 21 MAR. 2012.

Planejamento Estratégico Rural em Casimiro de Abreu/RJ - 10 e 11 de margo de 2012
47



DRERICDS

centro de inteligéncia

[

VERDEJO, M. E. DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO: UM GUIA PRATICO.
BRASILIA: MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO / SECRETARIA DE
AGRICULTURA FAMILIAR, 2006.

Planejamento Estratégico Rural em Casimiro de Abreu/RJ - 10 e 11 de margo de 2012
48



[

9. EQUIPE

DRERICDS

centro de inteligéncia

9.1 COORDENACAO

Sylvia Wachsner — SNA
Maria Chan - Consultora da SNA

Ricardo Salles - integra Ambiental

9.2 . ELABORACAQ E EXECUCAQ

Juliana Arruda — Professora do CTUR/UFRRJ
Wellington Mary — Professor do IT/UFRRJ
Vagner Silva — Mestrando da PUC-RJ
Pammella Dutra — Mestranda da UFF

Raphaella Santos de Souza — Estudante de agronomia da UFRRJ

Planejamento Estratégico Rural em Casimiro de Abreu/RJ - 10 e 11 de margo de 2012

49



DRERICDS

centro de inteligéncia

[

10 . ANEXOS

Na execucgdo das atividades de planejamento estratégico rural alguns materiais foram
produzidos para facilitar a participacdo das pessoas na oficina. A seguir os modelos
utilizados.

ANEXO 1 . CALENDARIO SAZONAL

Foi elaborada e entregue uma tabela aos grupos formados em média por 5 pessoas.
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ANEXO 2 . MATRIZ DE PRIORIZACAQ

Foi elaborada e entregue uma tabela aos grupos formados em média por 5 pessoas.
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ANEXO 3 . FICHA DE AVALIACAO DA OFICINA

Otime ou Bom Regular ou Médio Euim
ITENS DA AVALIACAO SUA AVALTACAO

Tempo para realizagio das
atividades

Importincia da oficina para a
comunidade

Condugiio da oficina pelos
técmicos

Alimentagio .

Sugestdes e comentirios gque desejar
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ANEXO 4 . POESIA ESCRITA POR UM
PARTICIPANTE DA OFICINA
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20021-130. Rio de Janeiro, RJ. Brasil
+55 (21) 3231-6350
Internet: www.sna.agr.br
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