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RESUMO: A agricultura organica se apresenta como uma 6tima oportunidade de negdcio
para a regido do submédio S@o Francisco. As caracteristicas agrocliméaticas favoraveis ao
cultivo da fruticultura irrigada possibilitam a regido ter um grande potencial para o
desenvolvimento e expansio , em especial da fruticultura organica. Diante dessa perspectiva,
pequenos e médios agricultores da regido se organizam em associagdes a exemplo da
APROAC- Associacao dos Produtores Organicos da Adutora de Caraiba e Adjacéncias com a
finalidade de se auto-afirmarem como produtores e comerciantes, na busca de espago no
mercado interno e externo. Apesar das condi¢des favordveis citadas acima, a APROAC vem
encontrando sérias dificuldades em expandir a sua producdo e comercializar os seus
produtos. Nesse sentido, pretendem-se com este trabalho identificar quais os fatores que
interferem na expansdo da produgdo e comercializacdo de produtos organicos na APROAC,
em Juazeiro-Bahia. O método de pesquisa utilizado foi a aplicacdo de um questiondrio com
perguntas semi-estruturadas e abertas aos associados. Constatou-se que a APROAC enfrenta
deficiéncias relacionadas a politicas publicas, destacando-se a dificuldade de acesso a
financiamento/crédito, falta de estrutura gerencial e logistica e também sua pequena escala de
producdo, que muitas vezes impede o acesso ao mercado..
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INTRODUCAO

Em um contexto de temor frente aos riscos alimentares promovidos pelos maleficios causados
pelos agrotoxicos, as dividas com relagdo aos organismos geneticamente modificados, o
aparecimento de doengas como a vaca-louca e, a recente gripe avidria e a contaminagao por
dioxina na Bélgica, vém despertando interesse ndo sé aos pesquisadores e cientistas, mas a
grande parte da populagdo mundial..

Os produtos organicos por serem cultivados sem o uso de adubos quimicos ou agrotéxicos,
sdo alternativas mais sauddveis para o ser humano e também para o meio ambiente.

Embora a busca por uma alimentagdo mais sauddvel venha sendo orientada por
conhecimentos cientificos relacionados a saide do ser humano e do planeta, seu consumo
efetivo, ainda, permanece restrito as parcelas populacionais de nivel sécio-econdmico mais
elevado. Torna-se, portanto, uma responsabilidade social das Institui¢des de Pesquisa e poder
publico levar estes beneficios para as populacdes mais carentes.

Como estratégias de fortalecimento e centrados no pressuposto de melhores condicoes de
enfretamento da competitividade de produg@o e comercializacdo estes produtores optam na
maioria dos casos em formacdo de associacdes de produtores, nesta construcao historica.

A reboque dos grandes investimentos em projetos de irrigacdo na regido do médio Sado
Francisco, surgiram pequenos produtores, que optaram por formas alternativas de produgdo.
Uma destas formas € a producdo de alimentos organicos na regido de Juazeiro da Bahia, como
empreendimento de pequenos produtores, desenvolvida por meio da agricultura familiar.



A formacdo de associagdes de produtores € considerada na regido uma estratégia vital para o
sucesso dos pequenos negdécios de agricultura orgdnica. A APROAC- Associacdo dos
Produtores Organicos da Adutora de Caraiba e Adjacéncias, constitui um destas casos.

As associagdes representam para os trabalhadores a garantia da potencializacdo de seus
negdcios, efetivamente naquilo que € mais dificil para eles, como por exemplo a logistica e
gerenciamento.

A APROAC tem investido em qualidade, por meio de capacitacdao dos produtores associados,
0 que tem resultado em um crescente aumento e melhoria de seus produtos, chegando a
exportar 80 toneladas de manga da safra 2006 para os Estados Unidos, no entanto apresenta
fragilidade no que se refere ao gerenciamento e consolida¢@o financeiros e econdmicos o que
tem comprometido sua auto-afirma¢do no mercado.

Diante dessa situacdo este trabalho tem como objetivo identificar os fatores que interferem na
expansdo da producdo e comercializa¢do de produtos organicos da APROAC, em Juazeiro da
Bahia.

METODOLOGIA

Principais entraves para producao de organicos no norte e nordeste do Brasil

Uma pesquisa realizada pelo projeto DEB-Biofach e Fundagcdao Konrad Adeneauer, de abril a
junho de 2004, com 62 grupos de produtores organicos do Norte e Nordeste do Brasil sobre as
principais dificuldades enfrentadas para acesso a este mercado, constatou que a drea logistica/
organizacional ficou em primeiro lugar com 42% (especialmente no que se refere a transporte
para escoamento), o segundo problema mais nomeado se refere a financiamentos/ acesso ao
crédito com 25%, seguido por dificuldades com certificagdo/ legislagdo com 19% e
finalmente a pequena escala de producdo com os 14% restantes.

Griafico 01 — Principais Entraves para producdo de organicos
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COMERCIALIZACAO

Todo produto orginico parte de um pressuposto de que estd atrelado ao “comércio
justo”, que possibilita uma distribuicdo ampla da renda e ganhos para toda a cadeia, dos
produtores aos consumidores. Segundo a Fair Trade Federation.

“O comércio justo € aquele em que as relagdes entre
parceiros comerciais sdo baseadas em beneficios reciprocos e
respeito muituo”. (GARCIA, 2000)

Neste sentido a comercializacio torna-se também um desafio, pois € preciso ir além de
expandir o mercado para o produto, devem-se construir novas relagdes entre produtores,
comerciantes e consumidores.

Fatores que desencadeiam as diferencas de precos na comercializacao dos produtos
organicos

De acordo com uma pesquisa de opinido publica realizada na cidade de Curitiba,
comparando diversos aspectos entre as feiras do municipio, dentre eles os precos, foi
comprovado como mostra a figura 1, que o preco final para o consumidor varia conforme o
local de compra e o tipo de produto adquirido. Um produto comprado numa feira livre chega a
ser 30 % mais barato que nas redes de supermercados Esse percentual pode chegar a
diferencas de 100%, em produtos como o tomate e a batata.

Figura 1 - Canais e margens de comercializacio de produtos organicos
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NOTA: Para andlise das percentagens médias recebidas pelo agricultor, associagdo/empresa e supermercados,
foram avaliados cerca de 40 produtos orgénicos.

("Percentagem média recebida do valor final pago pelo consumidor.

(*)Valor percentual adicionado ao preco do produto recebido, para cobrir os custos de comercializagdo e retirar a
margem de lucro

Este trabalho foi realizado a partir de pesquisa bibliogréifica e estudo de caso realizado
na APROAC — Associag¢do dos Produtores Organicos da Adutora de Caraiba, especificamente
com os associados. O Estudo de campo foi desenvolvido através de observagdo e entrevista,
processo interativo pelo contato do pesquisador com a situacdo pesquisada. Partiu de



questdes, cuja dimensdo e abrangéncia, foram se definindo a medida que os estudos, as
observacoes e entrevistas foram acontecendo e as demandas se identificando. Os instrumentos
utilizados para entrevistas, foram questiondrios com perguntas semi-estruturadas e abertas as
quais possibilitaram informacdes qualitativas e quantitativas e foram realizadas visitas para
observacao, nas rocas dos associados da APROAC e no setor administrativo.

Para confronto e validacdo do trabalho as informacdes coletadas, apds uma andlise
qualitativa, foram comparadas a outras experi€ncias citadas por autores e estudiosos do
assunto no Brasil. Ressaltam-se as limitacdes deste trabalho, ocasionada pela limitagdo
bibliogrifica , bem como pelo sentimento generalizado entre os associados, de que suas
dificuldades sdo decorrentes da exclusivamente de fatores externos a associagao, transferindo
para outros, parte significativa da responsabilidade de suas atividades.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A APROAC- Associacao dos Produtores Orgianicos de caraiba e adjacéncias foi
constituida em novembro de 2004, através da iniciativa de 30 produtores. A mesma esta
localizada no perimetro irrigado do distrito de Manicoba, a 40 quildometros de Juazeiro na
Bahia. Atualmente é composto por 17 associados, todos pequenos produtores que t€ém como
fonte de renda principal a venda de seus produtos o que chega em média a um saldrio minimo
mensal. A associacdo tem por finalidade promover a agricultura organica (praticada), em seus
aspectos tecnoldgicos, legais, gerenciais de recursos humanos, econdmicos e financeiros.
Possui uma drea disponivel de 180 hectares, sendo utilizados atualmente, ji produzindo 80
hectares, com plantacdo de banana, coco, limdo, manga e maracujd, todos com selo de
certificacdo concedido pela Skal International do Brasil, uma associagdo certificadora
holandesa e brasileira que atua no mercado de certificacdo de produtos agricolas.

A gestdo da associacdo estd pensada num desenho participativo, cujo objetivo principal
¢ alcancar a eficiéncia mediante processos democriticos, tendo por critério ndo apenas o
retorno econdmico, mas a participacdo de todos nos debates e tomadas de decisdes.

Os produtores sdo motivados, mostrando grande empenho e entusiasmo no trabalho que
realizam, ha um nivel muito bom de conscientiza¢do com relac@o aos beneficios individuais e
sociais que a producdo e o consumo alimentos orginicos promovem, inclusive em termos
ambientais, embora o nivel de escolaridade dos associados seja predominantemente a
educacao bdsica.

A capacitacdo destes associados foi realizada com o apoio do SEBRAE, através dos
cursos: Programa de Redes Associativas, visando fortalecer as relacdes interpessoais entre
produtores e também,objetivando a elaboracdo de um plano de acdo compartilhado de
opinides entre os participantes; Programa de Qualidade Total na Agricultura Irrigada, voltado
para a area de gestdo da propriedade rural; Curso Basico de Producdo Organico, visando a
ampliacao da drea produtiva e Capacitacdo para Mercados Interno e Externo, através da Pillar
Group Consultoria (NAJ HARB).

Com a aplicacdo dos questiondrios junto a todos os associados da APROAC, foram
detectados que os principais fatores, em ordem de relevancia, que dificultam sua expansao na
producdo e comercializacdo sao:

I - Financiamento:
Os entrevistados destacaram a falta de apoio de politicas publicas direcionada aos
pequenos produtores, como também a grande burocracia dos bancos oficiais para atende-
los. De concreto foi efetivado em 2005, um financiamento através do PRONAF D -
Programa de Nacional de Apoio a Agricultura Familiar pelo Banco do Brasil, tendo como



objetivo o custeio do maracujd, sendo R$ 6.000,00/ produtor, atendendo de forma parcial
as necessidades dos associados.

Este fato tem dificultado imensamente, o avanco dos negdcios da associagdo, a mesma
estd constituida por produtores pobres que tém nos lucros de seus produtos
comercializados uma forma de complementacdo de renda para a prépria sobrevivéncia
familiar, sendo assim, ndo dispdem de recursos para investimentos. E sem esta condi¢do
de capital préprio e a auséncia de investimentos financeiros por parte do governo torna-se
inviavel atingir o desenvolvimento necessario e desejado por todos.

II- Gerenciamento:
Destaca-se a falta de pessoal técnico-administrativo qualificado para o desenvolvimento
dos servicos e atividades técnicas e gerenciais. A escassez de recursos impede a
contratagdo de funciondrios capacitados para desenvolver atividades relacionadas com os
servicos de administracio, contabilidade, computacdo e assisténcia Técnica o que termina
prejudicando o controle interno da associacdo, como também o acompanhamento do
trabalho no campo.

III- Logistica:
A precariedade e m4 conservacao das estradas da regido e a falta de transporte adequado,
dificulta o escoamento da producdo. Constata-se que o Estado, também estd ausente no
que se refere infra-estrutura bdsica, elemento fundamental para que a produgdo chegue ao
mercado consumidor em boas condi¢des de consumo.
Os produtos ndo sdo armazenados em locais apropriados, pois a associa¢do ndo dispde de
camaras frias para estocagem dos produtos colhidos que sdo altamente pereciveis;
Em relacdo ao marketing, hd uma grande deficiéncia na divulgac¢do dos beneficios que os
produtos organicos oferecem para a saude e o meio ambiente, pois a associacdo nao
dispde de verba suficiente para fazer esse tipo de campanha, como também, o governo nao
dispde em suas politicas de desenvolvimento, investimentos significativos neste sentido,
no que se refere aos produtos organicos.

IV — Produg¢do/ comercializacdo:
A producdo ndo atende a demanda da comercializacdo em grande escala o que provoca
entraves nas negociagoes, tirando a oportunidade de que pequenos produtores facam parte
do mercado global, onde as empresas transnacionais tém presenca marcante. Tem
presenca timida no mercado de exportagdo. Sua producdo é comercializada no mercado
local, regional e no mercado da capital de Sdo Paulo.

CONSIDERACOES FINAIS

O resultado da pesquisa revelou que as dificuldades enfrentadas pela APROAC que
interferem no seu desenvolvimento estio relacionadas em parte com a auséncia de politicas
publicas que atenda de forma satisfatéria ao pequeno produtor. E necessdrio que os 6rgaos
governamentais disponibilizem linhas de crédito que se adaptem a realidade da agricultura
familiar e também realizem investimentos nas dreas de infra-estrutura de armazenamento,
escoamento e comercializacao da produgao.

E notdvel também a falta de capacidade da gestdo da associagdo, que aliada 2 caréncia
de mao-de-obra capacitada para desenvolver tarefas técnicas/ administrativas ocasionam
deficiéncia no controle interno, o qual interfere diretamente na organizagdo burocritica e que
de certa forma dificulta o atendimento das exigéncias dos bancos oficiais na liberacdo de
financiamentos.



Com todas as dificuldades que a APROC enfrenta, ela ¢ sem divida um exemplo de
luta e resisténcia dos pequenos produtores e t€m grandes perspectivas de crescimento num
futuro préximo. Seus produtos tém a qualidade assegurada por um Selo de Certificacdo
concedido pela Skal International do Brasil, uma associacdo certificadora holandesa e
brasileira que atua no mercado de certificagdo de produtos agricolas.

Apesar de ter uma producdo pequena para atender o mercado em grande escala a
APROAC conseguiu exportar 80 toneladas de manga da safra de 2006, para Nova lorque,
nos Estados Unidos, a negociacdo foi realizada durante a maior feira de produtos organicos do
continente a BIOFACH. Em relagdo a safra de 2007, est4 fechada uma venda de 80 toneladas
de manga para o Canadé, com prazo de entrega para outubro.

Por fim, concluimos que as dificuldades existem, mas que podem ser superadas na
medida em que cada um faca sua parte. Cabe aos associados participarem mais diretamente da
administracdo da associagdo. Ao Estado assumir seu papel na concretude de acdes que de
fato, ajude o pequeno produtor. Neste caso promovendo o alargamento da agricultura familiar
de produtos alimenticios organicos, e fomentando a organizacdo destes trabalhadores em
associacOes a exemplo da APROAC.

Como contribuicdo desta pesquisa ao seu objeto de estudo, a APROAC, encaminhamos
algumas sugestoes de acOes, possiveis de serem incluidas em seus trabalhos como
procedimento de gestdo a curto e médio prazo:

I. Elaborar um plano estratégico de trabalho, onde sejam definidas metas de producio a
serem cumpridas a curto e médio prazo.

II. Apresentar um projeto de producdo aos bancos oficiais, com fins de financiamento.

III. Buscar parceria em institui¢des escolares objetivando acdes educativas relacionadas a
alimentacdo saudédvel que atinjam o publico adulto e infato- juvenil.

IV. Buscar junto aos 6rgdaos ambientais parcerias, para divulgacdo da importancia do
desenvolvimento sustentdvel e sua relacdo com a producdo de alimentos organicos.

V. Formar uma rede de associacOes, que gere maior poder de barganha junto aos
compradores e que busque junto as esferas governamentais medidas mais arrojadas
para o fortalecimento da producdo de alimentos organicos, de forma que esta deixe de
ser vista como uma forma de produ¢do de uma alimentagdo alternativa para ser vista
como uma solucdo para o bem estar do ser humano, a preservacdo do planeta e sua
diversidade de vida e como uma atividade economicamente vidvel.

VI. Buscar medidas junto a setores do meio cientifico para ampliagdo de técnicas de
producdo e gerenciamento. No tocante a técnica de producdo, formar parcerias com a
Faculdade de Agronomia do Médio Sao Francisco e a escola Agrotécnica, ambas
situadas em Juazeiro- BA. Quanto as técnicas de gerenciamento aliar-se as
faculdades de Juazeiro- BA e Petrolina- PE que tenham cursos direcionados nessa
area, a exemplo da FACAPE, UNIVASF, FASJ, etc.
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