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OBJETIVO GERAL

Tornar disponivel para o empresario do Setor de Frutas Tropicais - Acai - informacgdes
Setoriais de Mercado, consolidadas com base em dados secundérios, em ambito

nacional e referentes ao mercado interno.

OBJETIVO ESPECIFICO

Fornecer ao empresario do setor um diagnostico nacional do mercado de acgai, que |he
permita ter uma visdo geral do mercado, enxergar as oportunidades e incrementar a
producdo e comercializacdo de seu produto.

a) Consolidar um banco nacional de informagdes setoriais, atualizado e acessivel

ao empresario e instituicoes relacionadas ao setor.

b) Contribuir para a disseminacdo de informagtes atualizadas e confiaveis sobre o
setor.

PUBLICO-ALVO

O estudo sera apresentado em formatos diversos, conforme segue, de acordo com a

necessidade do publico-avo:
e Este sumério executivo;
e Relatdrio completo;

e Boletim de mercado setorial para empresarios estabelecidos ou interessados no
setor.

SELECAO DO SETOR E COLETA DE INFORMACOES

A selecdo do setor Frutas Tropicais — Acai foi realizada pela Unidade de Acesso a
Mercados do SEBRAE e Unidade de Atendimento Coletivo — Agronegécios e

Territorios Especificos, segundo critérios definidos internamente.

As informagdes constantes da Anadlise de Mercado foram integralmente obtidas em

fontes secundarias, de acesso publico.
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DIAGNOSTICO SETORIAL

O diagnostico aborda uma visdo globa do mercado para produtos e derivados do Acai:

Ressdta as caracteristicas, vantagens, oportunidades, valores de producdo e

comercializagdo, bem como 0s pontos criticos existentes na cadeia produtiva.

O estudo aponta ainda as tendéncias para o mercado e faz recomendacfes estratégicas

para o setor.
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FICHA TECNICA

Fruto: O acai, fruto do acaizeiro (Euterpe oleracea), pameira tipica da Amazonia,
ocorre espontaneamente nos estados do Para, Amapa, Maranhdo e leste do Amazonas.
Muito apreciado pelo excelente sabor de sua polpa, 0 agai € uma das frutas amazonicas
atualmente mais conhecidas fora da regido, e com perspectivas muito interessantes

guanto a conquista de novos mercados.

Acaizeiro: E uma palmeira delgada que pode atingir acima de 25 metros de atura.
Apresenta-se em forma de touceiras. No estuario do Amazonas cada touceira possui em
torno de 20 estipes (caules), dos quais pelo menos trés estdo em producdo. De cada

estipe nascem seis a oito cachos anualmente com cerca de 2.5 kg de frutos cada um.

Tipos mais encontrados:. Os tipos mais encontrados sd0 0 acai preto, cujos frutos
maduros tém polpa arroxeada, e 0 acai branco, com frutos de coloracdo verde, mesmo
quando maduras. O acai preto € a variedade preferencial devido a sua maior abundancia

e por ser também mais resistente ao ataque de brocas.
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1. INTRODUCAO

O acaizeiro (Euterpe oleracea) € uma pamera tipica da Amazbnia. Ocorre
espontaneamente nos estados do Para, Amapa, Maranhdo e leste do Amazonas. Esta é a
espécie utilizada para a producdo do tradicional “vinho do acai”, e também para
producdo de palmito, retirado da porcdo terminal do estipe (caule). Ocorre
abundantemente na regido do estuario do Rio Amazonas, onde ensgja importantes

atividades econémicas, envolvendo popul agdes tradicionais e empresas locais.

Outros derivados dos frutos sdo o curtimento de couro, adubo orgéanico, acool,
carburante e o antidiarréico. Do pamito, primeiro derivado a chegar no mercado
externo, é possivel produzir picles, salada, recheio, cremes e até ragdo animal. As
pamas sd0 usadas na cobertura de casas, construcdo de paredes, cestos, tapetes,
chapéus, esteiras, celulose etc. Da estirpe ou caule obtém-se material para construcéo de
casas, pontes, cercas, currais, lenha, celulose e isolamento elétrico. O cacho serve como
vassoura e 0S carogos como matéria prima para artesanato. Ja as raizes servem para

producdo de vermifugos.

A principal caracteristica dessa espécie € a abundante emisséo de perfilho (brotagcdes
gue surgem na base da planta), o que possibilita a sua exploragdo permanente, desde que
racional mente manejada. E planta que pode ser cultivada em &reas de vérzess sujeitas a
inundacdes periddicas, constituindo-se em alternativa para utilizacdo dos solos Umidos
gue margeiam igarapés, rios e lagos da regido, podendo também ser explorada em areas

deterrafirme.

O acai foi explorado até recentemente, no estu&rio amazonico, principalmente para
extracdo do palmito e, em grande parte, de forma predatéria. No inicio da década de 90,
tal fato chegou a representar uma ameaca de desequilibrio ecolégico, com reflexo na
atividade econdmica

Alertadas por tal situacdo, as autoridades ligadas a questdo do meio ambiente tomaram
providéncias, inclusive de carater legal e normativo, que provocaram uma diminuicéo
desse tipo de exploracdo danosa. Atualmente, nota-se nessa regido crescente adocéo de
métodos de manejo dos agai zeiros, orientados por institui¢des técnico-cientificas, o que
vem contribuindo para a consolidagéo da exploracéo do acai como atividade econdmica
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sustentavel. Observa-se também um maior interesse das populacfes locais pela coleta

dos frutos, em detrimento da extracgo do palmito. Isto decorre da melhor remuneracéo
obtida pelos coletores em consequiéncia do aumento do mercado para a polpa de acai,

principalmente com a introducdo e aceitacdo do produto no sudeste do Brasil.

O objetivo deste estudo é tornar disponivel para o empres&rio do Setor de Frutas
Tropicais - Agai - informagdes setoriais de mercado, consolidadas com base em dados

secundarios, em ambito nacional e referentes ao mercado interno.

2. PANORAMA ATUAL DO MERCADO

No Brasil produz-se frutas tropicais e de clima temperado, 0 que € decorréncia da

extensdo do territdrio, sua posicao geografica e suas condicdes edafoclimaéticas.

A base agricola da cadeia produtiva das frutas abrange 2 milhdes de hectares, gera 4
milhdes de empregos diretos e um PIB agricola de US$ 11 bilhdes. Este setor demanda
mao-de-obra intensiva e qualificada, fixando o homem no campo de forma Unica, pois
permite uma vida digna de uma familia dentro de pequenas propriedades e também nos
grandes projetos. E possivel alcancar um faturamento bruto de R$ 1.000,00 a R$
20.000,00 por hectare, bem maior do que na producdo de graos, cujo valor varia de R$
300,00 a R$ 600,00. Além disso, para cada 10.000 ddlares investidos em fruticultura,
geram-se 3 empregos diretos permanentes e dois empregos indiretos. Visto por outro
angulo, 2,2 milhdes hectares com frutas no Brasil significam 4 milhdes de empregos
diretos (2 a5 pessoas por hectare).

Apesar da importancia referente a producéo de frutas no pais, sob 0 ponto de vista
econdmico, quando se analisam os 33 milhdes de toneladas que constam das estatisticas,
percebe-se que metade séo de laranjas e 20% de banana. S&o, portanto, 70% para as
duas frutas e, no caso da laranja, cerca de 65% da producdo nacional destina-se ao
processamento industrial, onde o Brasil é o principal exportador de suco concentrado.
Quanto a banana, conforme consta nas estatisticas, existem 80 mil hectares de plantacéo
na Bahia, usados no sombreamento do cacau, que nunca foram colhidas, a ndo ser pelos

préprios sitiantes, ou comidos por aves e animais.
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Tirando estas duas frutas, todas as outras sdo produzidas ainda em quantidades
insuficientes para a nova demanda interna, havendo a necessidade de muito trabalho
com variedades, tecnologias, qualidade, reducdo de custos e implementacdo de um
plano estratégico de marketing para sedimentar e ampliar 0 Nnosso acesso a0 mercado

internacional com mais competéncia.

No que se refere as novas oportunidades, estdo correlacionadas com a nossa capacidade
de desenvolvimento de variedades diferenciadas de fruticolas a nivel competitivo. A
maior oportunidade, contudo, esta na possibilidade de consolidarmos nossas posi¢cao no
mercado internacional com derivados processados, como frutas minimamente
processadas, frutas tropicais desidratadas a vacuo, sucos e polpas de frutas ndo citricas.
Particularmente, a polpa de maméo, banana goiaba, manga e de frutas exoticas como
cupuacu, graviola, cacau, acai, mangaba, umbl; apresentam oportunidades

i nteressantes.

Em especial, no mercado de agai, com a expansdo do consumo da sua polpa para outras
regides do pais e para 0 exterior, ocorreu um crescente interesse pela producdo dos
frutos, tanto por parte das populacdes ribeirinhas quanto pelas industrias processadoras.
Os ribeirinhos, que antes se dedicavam principal mente a extragdo do palmito, e a coleta
do fruto para sua subsisténcia, comercializando um pequeno excedente, passaram a se

concentrar na coleta e venda dos frutos em virtude da val orizacéo da polpa.

As industrias processadoras vém ampliando sua area de plantio, assim como 0s
municipios do Estado do Para vém estimulando a formagdo de cooperativas de
produtores de acai com vistas ao aumento da producdo. Vale destacar que os ribeirinhos
realizam plantio por meio de semeaduras, jogando 0s carocos de acai nas éreas de
varzea, porém ndo realizam o0 mango sustentavel. Os plantios mangados ja

representavam mais de 32% da érea plantada em 1996.

Assim, os frutos do acaizeiro, que até pouco tempo eram destinados, principa mente,
para 0 autoconsumo, passam a ocupar uma posicdo preponderante na renda familiar,

representando até 80%, da renda dos caboclos.

Com o crescimento da demanda de polpa de acai no Centro-Sul do pais, a exploracéo

desta atividade aumentou, ocasionando uma pressdo sobre a area explorada e criando
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um ambiente favordvel a mudanca na oferta. A preocupacdo com a expansdo do
mercado consumidor e a limitacdo da oferta extrativa do recurso forgou uma mudanca
de atitude nos extratores, que passaram a buscar alternativas de exploracdo sustentavel

da pameira, fazendo uso de inovacdes tecnol dgicas no processo de producao.

3. CADEIA PRODUTIVA

As diversas etapas do processamento para a obtencéo do produto final agui considerado,

com alto grau de qualidade, s&o descritas como se seguem:

Recepcdo: 0 agai é descarregado na area de recepcdo de matéria-prima da industria.
Nesta fase 0 acai € inspecionado quanto as suas caracteristicas de tamanho, maturidade

e tempo de coleta. Sdo também conferidos seu peso e volume.

Limpeza e Lavagem: convém que os frutos sgjam limpos de aderéncias, como flores e
pequenos restos vegetais, através de um sistema de ventilagcdo. Posteriormente sdo
imersos em um tanque de alvenaria, ou similar, contendo égua clorada, onde
permanecem por aproximadamente 30 minutos. Apos esta fase os frutos devem ser
transpostos para outro tanque, ou baldes pléasticos com pequenos furos na parte inferior,
onde sdo lavados em &gua corrente por 10 a 15 minutos.

Despol pamento: esta fase € feita necessariamente em maguinas apropriadas, com adicdo
de agua conforme o produto final desgjado e de acordo com a legislacéo vigente quanto

a0 teor de solidos soluveis.

Homogeneizag&o/padronizagdo: fase realizada em um tanque préprio com a finalidade

de conferir a polpa caracteristicas fisico-quimicas que satisfagcam alegislacéo vigente.

A seguinte figura representa a cadeia produtiva do acai no estado do Par&.
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Figura 1. Cadeia produtiva do acai no estado do Para.
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Terrafirmee
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Proprietario, meeiro, \
posseiro, Consumidor do
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Intermedi&rio, Estadual/
Nacional/ /
atravessador. Internacional.
arrendatario

4. ESTRUTURAS DE APOIO A PRODUCAO

Com o objetivo de munir os produtores de técnicas e conhecimentos necessarios para
uma administracdo auto-suficiente na producdo e comercializacdo de seus produtos,

podemos citar os seguintes exemplos de entidades de apoio:

- Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa): elaborou um termo de
cooperacdo que, a partir de um diagndstico elaborado por sua equipe técnica, constatou
a necessidade de aperfeicoar as habilidades gerenciais dos cooperados, de forma a
preparar 0 setor para atuar de maneira competitiva no mercado. Atua em conjunto com

as demais entidades de apoio.

- Fundacgdo Paulo Feitoza (FPF): auxilia no gerenciamento da agroindustria e toma

providéncias para a certificagdo dos produtos.

- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE): promove
acOes de capacitacdo gerencial, difusdo de técnicas mercadol dgicas e orientacdo quanto
a utilizacdo de mudas, entre outras atividades de capacitacdo por meio de treinamentos.

- Fundacéo Banco do Brasil (FBB): oferece apoio ao processamento e a exportacdo da

polpado acai.
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- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA): sua representacdo no

Amapa, em parceria com o Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnol 6gicas do Estado
do AmapalEPA, esta conduzindo um projeto de pesguisa com o objetivo de
desenvolver tecnologias de manejo sustentavel de agaizais nativos, cultivo racional em
sistema agroflorestais e processamento da polpa do fruto, visando melhorar o
desempenho da cadeia produtiva do acai.

Nos demais Estados, existem igualmente esforcos de pesquisa da EMBRAPA,
principalmente no sentido de viabilizar o cultivo da espécie E. oleracea, com boa

produtividade e qualidade dos frutos.

Também podemos destacar as seguintes entidades: Agéncia de Promocdo das
Exportacbes — APEX; Agéncia Nacional de Exportacédo - ARCO-BR, ARCO-
Europa, ARCO-Amazonia; Instituto Brasileiro de Pesquisas e Estudos Ambientais
(PRO-NATURA); e o Ministério do Desenvolvimento Agréario — MDA.

5. PROJETOSDO SETOR

Atualmente, muitos projetos estdo sendo desenvolvidos ou foram recentemente
concluidos no setor. Abaixo, alguns exemplos:

- O SEBRAETEC atua, prioritariamente, em acfes coletivas com foco nos territorios
de forte presenca de pequenos empreendimentos (arranjos produtivos locais, redes,
agrupamentos, cadeias produtivas, polos, consorcios de exportagcdo, nicleos empreender
e projetos setoriais), através de solucdes integradas.

- APL - Implantagcdo de técnicas de analise novas e inovadoras utilizadas na
caracterizacao nutricional detalhada de frutas regionais e de seus produtos, como

uma alter nativa na busca da consolidacdo do Arranjo Produtivo L ocal.

Objetivo gera: Disponibilizar técnicas de andlise de aimentos ja implantadas,
implementar e implantar novas técnicas que possam ser utilizadas na caracterizacéo
nutricional detalhada de frutas regionais e de seus produtos, como uma alternativa na

busca da consolidacdo do Arranjo Produtivo Local — APL.
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Financiador: Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia— ADA.

- Encaminhamento de um pedido de indicacéo de procedéncia geografica do acai

por um Arranjo Produtivo Local - APL ejunto ao INPI.

Objetivo geral: Encaminhar uma patente de indicacéo de procedéncia geografica do acai
junto a0 INPI. Reunir o conjunto dos associados da APL para explicar os passos a
seguir na elaboragdo e no encaminhamento do pedido; Efetuar o levantamento de
cooperativas, associagdes, empresas privadas (sociedades ou individuais) que trabalham
com acai e articular o encaminhamento da patente junto a eles também; Reunir o
conjunto dos documentos exigidos pelo INPI que encaminha esta patente; Elaborar o
texto da patente (com assessoria juridica) e encaminhar o conjunto dos documentos para
0 INPI.

Financiador: Agéncia de Desenvolvimento da Amazénia— ADA.

- Sensibilizacéo e treinamento dos ator es envolvidos no beneficiamento de frutas e
derivados no Estado do Parda como uma estratégia para a consolidacdo de um
Arranjo Produtivo Local — APL.

Objetivo geral: Promover atividades que visem sensibilizar o empresariado e treinar os
envolvidos no beneficiamento de frutas e derivados, no Estado do Parg, visando o
estabel ecimento de padrdes de qualidade minimos, que respaldem a consolidagdo de um

Arranjo Produtivo Local.
Financiador: Agéncia de Desenvolvimento da Amazénia— ADA.

- Avaliacdo das propriedades funcionais do acai e transferéncia junto ao setor

produtivo e ao consumidor.

Objetivo gera: Através do conhecimento do valor funcional do acai, oferecer
alternativas de exploracdo dos frutos do acaizeiro, abundante em vérzea, como forma de
agregar um maior valor a esta matéria-prima, e assim, aumentar a fixagdo das agro-
industrias que constituem o APL de fruticultura do Nordeste paraense.

Financiador: Agéncia de Desenvolvimento da Amazénia— ADA.

10
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- Apoio aos processos de verticalizacdo da producéo familiar pelas organizacoes

camponeses do Estado do Para.

Objetivo geral: Na continuidade de um projeto anterior (MCT/PADCT IlI), um
processo de producdo continuo de antocianinas a partir de frutos do acaizeiro é
otimizado. Essas pesquisas respondem a solicitagbes do setor privado e os resultados
sd0 transferidos para as cooperativas e empresas regionais interessadas trabalhando na
area. Por isso, materiais didaticos destinados ao setor privado sdo redigidos e
editorados.

Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —

CNPQ.

- Otimizagdo dos processos de pasteurizacdo de polpas de frutas regionais e
transferéncia de tecnologia para agroindustrias par aenses.

Objetivo geral: Parametros quimicos e fisico-quimicos (como a cor por colorimetria
tristimulo, a acidez, etc.), microbioldgicos (padres da Anvisa) e enziméticos
(verificagcdo da presenca de peroxidase e polifenoloxidase e no caso otimizagdo do
método de quantificagdo) sdo selecionados para a otimizagdo da pasteurizacéo de 4
produtos e para avaliacdo de sua conservagdo: 2 polpas de frutas regionais (murici e
uxi), um mix de agcai com guarand e acerola, uma bebida regional energizante. Andlises

sensoriais sdo também realizadas com 30 provadores treinados.

Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico-

CNPQ, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPQ.

- Projetos de Pesquisa Dirigida (Edital PPD 01/98) - Desenvolvimento de
tecnologias para o0 manejo e o cultivo de agaizais para producéo de frutos.

Objetivo geral: Desenvolver tecnologias de manegjo sustentavel de agaizais nativos,
cultivo racional em sistemas agroflorestais e processamento de polpa do fruto, visando
melhorar o desempenho da cadeia produtiva do agai, com énfase no aumento da renda

das popul acdes ribeirinhas do Estuario Amazonico.

Financiador(es): Programa Brasileiro de Ecologia Molecular para 0 uso Sustentavel da
Biodiversidade da Amazénia (PROBEM) e Ministério do Meio Ambiente.
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6. POLITICASGOVERNAMENTAIS

- Acordos Bilaterais para o Mercado de Fruticultura

Os interesses brasileiros estdo bem alinhados com a Southern Hemisphere Association
of Fresh Fruit (Shaffe). Este bloco é extremamente importante, pois representa US$ 6

bilhdes em exportacdes de fruta fresca.

Considerando tais fatos e problemas individualizados do setor fruticola brasileiro, os
principais pontos que afetam o setor e que deverdo ser defendidos pelo governo do
Brasil (nas proximas negociagdes agricolas da OMC) sdo:

A — SQubsidios a Exportacdo: ELIMINAR os diferentes niveis de apoio as frutas e

processados, com total transparéncia nos apoios que forem permitidos;

B — Acesso aos Mercados: é o ponto principal a ser negociado. Evitar que barreiras
surjam, eliminando as vantagens obtidas nas negociagoes, a exemplo do que ocorreu na
Rodada Uruguai com as reducgdes de tarifas. Surgiram barreiras ndo-tariférias, tais como
exigéncias fitossanitarias crescentes e imprevisiveis, critérios sociais e ambientais idem

e novos subsidios. Os principais obstacul 0s sao:

Taxas — algumas altas taxas para importagdo permanecem atuantes nos paises do
hemisfério Norte, maiores importadores, mesmo em periodos de entressafra, quando as
vendas dos paises do hemisfério Sul ndo impactam a producdo local. Estas taxas
injustificaveis devem ser combatidas com o argumento da perecebilidade dos produtos e
a sazonalidade da oferta. (Exemplos: Tailandia, india, Coréia do Sul, China, Taiwan,
Meéxico e USA);

Cotas Tarifarias e Cotas — mecanismo utilizado de forma periédica e discriminatoria
(conforme a origem do produto), principalmente por paises asiaticos (Coréia, Taiwan).
Deve ser ELIMINADO, evitando-se vantagens de eventuai s acordos de concessao;

Licencas — Suica, Noruega, Malésia e india sio exemplos de paises que ainda aplicam
um sistema de licenca de importacdo, impondo custos e complexidade administrativa

aos paises exportadores, o que afeta frontalmente o principio de facilitacdo de negécios;
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Preco de Entrada (Entry Price)/Clausula de Salvaguarda — mecanismo vigente na
Europa, que estabelece limites minimos de precos e adicionais de penalidade, para
volumes determinados. Este sistema deve ser submetido a uma andlise profunda. A
complexidade dos calculos pode levar a grandes variagcBes nos limites mensais de
volumes estabelecidos a cada ano (gatilhos). E fundamental que se busgue a
transparéncia também, no sistema de calculo dos valores estabel ecidos diariamente para

0 preco de entrada, €liminando-se precos artificialmente baixos.

Medidas Anti-dumping — regras mais claras devem ser definidas para a sua aplicacéo

nos produtos frescos, buscando critérios compativeis com a realidade destes produtos,

Acordos ambientais e trabal histas — o0s paises signatérios do Acordo de Marrakech ja se
manifestaram sobre estes aspectos. Paises do Nafta e da Europa tentardo utilizar estes
critérios como condicionantes de acesso ao mercado. Nossa posicdo (frutas Brasil) € a

de que existe férum especifico para estas questdes, forada OMC;

Acordo SPS — questdes de fitossanidade, pesticidas, higiene e seguranca alimentar, que
tém sido utilizadas como medidas protecionistas, sem 0 necessario embasamento
cientifico. O principio de prevencdo sera o ponto de discussdo, onde 0 maior desafio € a
tolerancia de ‘risco-zero'. E crucial haver um sistema de codificago Unico. Ha que se
evitar que o protocolo fitossanitario e as taxas de inspecdo sejam usados de forma

discriminatoria, encarecendo e inviabilizando as importacoes;

Barreiras Alfandeg&rias — harmonizar as normas alfandegérias, buscando maior
padronizagdo, reduzindo a burocracia e entraves ao fluxo do comeércio, inclusive

coibindo ainformalidade em certos mercados;

Selos e Certificacdo — estabelecer normas técnicas comuns para padroes de produtos e

embal agens;

Outros — normas de propriedade intelectual, créditos de exportagdo e compras
governamentais podem encobrir vantagens discriminatérias. Devem ser discutidas para

estabel ecimento de regras claras.

C — Medidas de Apoio Interno: ELIMINAR subsidios internos que distorcem a

competitividade dos produtos nos mercados. Para tal, seguir as recomendacdes da
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Caixa-Verde. RECUSAR o conceito de "multifuncionalidade" da agricultura, colocado

pela EU afim de justificar apoios financeiros. Tornar transparentes as medidas de apoio
interno, notadamente as que buscam compensacdes aos precos de mercado e os fundos

operacionais para as OP' s (Organizagdes de Produtores).

Além dos termos acima relacionados, € de extrema importancia que o Governo
Brasileiro defenda alguns pontos de dificuldade abaixo apontados, que poderiam ser
resolvidos ou no ambito da OMC, ou no ambito bilatera onde outros acordos

multilaterais dos quais o Brasil é signatario.
- Governo Federal

1) Incentivos administrados pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA).

Imposto sobre Produtos Industrializados (1PI), sob a forma de isencao:

a) Na entrada de mercadorias nacionais ou estrangeiras (desde que listadas na Portaria
Interministerial 300/96) destinadas a Zona Franca de Manaus e demais localidades da
Amazbnia Ocidental, para consumo interno, industrializacdo em qualquer grau -
agropecuaria, pesca, instalaces e operacBes de industrias e servicos de qualquer

natureza e estocagem para reexportagéo -.

b) Aos produtos fabricados fora da Zona Franca de Manaus, mas consumidos e

fabricados na area da Amazoénia Ocidental.

¢) As mercadorias produzidas na Zona Franca de Manaus, quer se destinem ao consumo

interno, quer a comercializagdo em qualquer ponto do mercado nacional .

d) Direito a geracao de créditos, como se devido fosse, para os produtos elaborados com
matérias-primas agricolas e extrativas vegetais de producéo regional, exclusivas de
origem pecuaria, sempre gue empregados na industrializacdo em qualquer ponto da

Amazobnia Ocidental.

Imposto sobre Importacéo (I1), incluindo:
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a) Isencdo para mercadorias estrangeiras entradas na Zona Franca de Manaus,
destinadas apo consumo interno, a agropecuéria, a pesca e a instalacdo e operacdo de
indlstria e servicos de qualquer natureza. Este incentivo estende-se a Amazbnia
Ocidental nos casos de importacdo de bens de producdo e de consumo de primeira

necess dade assim discriminados.

a.1) Motores maritimos de centro e de popa, seus acessorios e pertences bem
como outros utensilios empregados na atividade pesqueira, exceto explosivos e produtos

utilizados em sua fabricacéo.

a.2) Mé&qguinas, implementos e insumos utilizados na agricultura, na pecuéria e
nas atividades afins.

a.3) Maguinas para construcao rodoviaria.

a.4) Maguinas, motores, acessorios parainstalacdo industrial.
a.5) Materiais de construgéo.

a.6) Produtos alimentares.

a.7) Medicamentos.

b) Isencéo para produtos intermediarios e materiais de embalagem que utilizem insumos
estrangeiros e tenham sido empregados por estabelecimento industrial local com
projetos aprovados pela SUFRAMA;

c) Reducéo de 88% quando o bem final se destinar a qualquer ponto do territorio

nacional.
Isencédo do Imposto sobre Exportacgao (1E):

a) Na exportagdo de mercadorias da Zona Franca de Manaus para 0 estrangeiro,

qualquer que seja a sua origem.
2) Incentivos administrados pela ADA - Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia.

Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), incluindo:

15



ACAI —
Unidade de Acesso a M ercados SEBRAE

.  —
Consultora: Graciela Cunha B
Parceiro dos brasifeiros

a) lsencdo total para projetos empresariais (agropecuéria, servigos e industria) de

implantagdo e/ou diversificagdo de suas linhas de producdo, no ambito de todo o

territério da Amazonia Legal.

b) Concessdo de financiamento a projetos empresariais com recursos do FINAM -
Fundo de Investimentos da Amazonia, formado por fundos decorrentes da opcéo de
pessoas juridicas pela aplicacdo de parcelas do IRPJ devido e em depdsito para

rei nvestimento.
- Governo do Estado do Amazonas

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), administrado pela
Secretaria de Estado da Fazenda, corresponde a isencdo total ou parcial do tributo

dentro dos seguintes nivels e para empreendimentos que atendam os requisitos abaixo:

a) 100% para os bens produzidos por empresas de base tecnol6gica de micro e pequeno

porte; ... e bens produzidos no interior do Estado pertencentes a setores prioritérios.

b) Até 100% para os bens intermediarios que utilizem matérias-primas regionais;

produtos agropecuérios pertencentes a setores prioritérios.

c) 55% para bens de capital e bens de consumo destinados a alimentacdo, vestuario e

calcados.

d) Demais bens de consumo ndo enquadrados nos itens anteriores.

Financiamentos disponibilizados pela Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas -

AFEAM, nas seguintes condigoes:
AFEAM Agricola
a) Financia:

al) Investimentos fixos. construcdo, reforma ou ampliacdo de benfeitorias
instalagbes permanentes; aquisicdo de maguinas e equipamentos, formagdo de lavouras

permanentes; eletrificacdo rural.
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a.2) Investimentos semifixos. aquisicdo de tratores e implementos agricolas de

pequeno e médio porte.

a.3) Custeio: despesas normais que se destinem ao atendimento do ciclo

produtivo de lavouras periddicas e da entressafra de lavouras permanentes.

b) Beneficiarios:.  Produtores  rurais  (pessoas fisicas e  juridicas),
associ agOes/cooperativas de produtores rurais, pessoas fisicas ou juridicas que, mesmo

ndo sendo produtores rurais, se dediquem atividades vinculadas ao setor.
AFEAM Industrial
a) Financia:
a.1) Investimentos fixos: todos, com excegdo de terrenos e veicul os de passeio.

a.2) Investimentos mistos. parcela do capital de giro associada ao investimento
fixo (limitada a 30% deste Ultimo), inclusive todas as despesas pré-operacionais (com
excecdo de passagens e didrias de qualquer natureza e despesas com elaboragdo do
projeto).

al3) Capitad de giro puro. como complemento dos investimentos
comprovadamente realizados com recursos proprios ou de outras fontes, respeitando-se

o nivel de participacdo permitido no programa (até 30% do investimento fixo realizado).

b) Beneficiarios. Pessoas juridicas de direito privado, de qualquer porte, que se
dediqguem a exploracdo de qualquer atividade industrial de relevante interesse ao

desenvolvimento do estado do Amazonas.
- Governo do Estado de Rondonia
Programa de Incentivo Tributario

Os empreendimentos industriais e agroindustriais ja existentes ou que venham ainiciar
suas atividades no estado do Rondbnia, poderdo usufruir, por um periodo ndo superior a
180 meses (quinze anos) e mediante aprovacao prévia de projetos técnico-econdmicos
(de implantagéo, ampliacdo ou modernizagdo) junto ao Conselho de Desenvolvimento
do Estado de Rondénia (CONDER), dos seguintes incentivos tributarios:
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a) Crédito presumido do valor:
| - do ICMS debitado no periodo, no caso de implantac&o.

Il - da parcelado ICMS a recolher, incrementada no periodo em funcéo do projeto, no

caso de ampliag&o ou modernizagao.

b) Para as empresas com projetos de implantacdo haverd, cumulativamente, reducdo da
base de cdculo de 50% (cinqlienta por cento) do ICMS nas aquisicbes de energia
elétrica, relativas aos servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicacdo em que forem tomadores, desde que os fornecedores deduzam, do valor da
mercadoria, 0 ICMS dispensado. Para determinagdo do percentual de crédito presumido
do imposto, sera estabelecido no Regulamento Operativo do Programa, escala de

valores para o empreendimento, com base nos seguintes critérios:
| - Grau de utilizacdo de insumos locais e regionais.

Il - Localizag&o do empreendimento.

[l - Adoc&o de medidas visando & qualidade total.

IV- Geragéo e manutencao de empregos diretos.

V — Tecnologia aplicada.

V1 - Utilizag&o racional de energia.

VI1I - Volume de investimento fixo do Projeto.

Paragrafo uUnico - O Regulamento Operativo do programa definira quais
empreendimentos ndo serdo al cancados pelo presente Programa de Incentivo Tributério.
Ficam obrigadas as empresas com projetos de modernizacdo e ampliacéo ja aprovados
pelo Programa, a pagar contribuicdo mensal de 1% (um por cento) da receita
operacional liquida para o Fundo de Plangamento de Desenvolvimento Industrial de
Rondénia— FIDER.

- Governo do Estado do Acre

Lei n© 1358, de 29 de Dezembro de 2000.
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“Ingtitui  Programa de Incentivos Tributarios para Empresas, Cooperativas e
Associagdes de produtores dos Setores Industrial, Agro-industrial, Florestal, Industrial,
Extrativo Vegetal e Industrial Turisticado Estado do Acre, e daoutras providéncias’.

Art. 1° As Empresas Cooperativas e Associacbes de Produtores ja instalados que
vierem a se instalar, em implantacéo, em ampliacdo ou em modernizac&o inseridas em
atividades industriais, agro-industriais, industrial agroflorestal, industrial florestal,
industrial extrativo vegetal e industria turistica, sera concedido incentivo tributario na
modalidade de financiamento direto ao contribuinte, limitado no total do investimento
fixo realizado, mediante deducdo de até 95% (noventa e cinco por cento) dos saldos
devedores do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre
Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo.
ICMS, declarados no Demonstrativo de Arrecadacéo Mensal - DAM, a ser utilizado no
prazo de até 120 (cento de vinte) meses.

8§ 1° Sdo considerados investimentos fixos 0s gastos realizados com maquinas,
equipamentos, instalacOes e obras de infra-estrutura, inclusive construcdes, destinados

exclusivamente a producéo, excluidos terrenos e veicul os de passeio.

Art. 8% Para determinagdo do percentual de deducdo mensal do Imposto, seré
estabelecido na Regulamentagdo do Programa uma escala de valores para o

empreendimento com base nos seguintes critérios.
| - Geracdo de empregos diretos.
Il - Valor da méo-de-obradireta e indireta agregada ao custo da producéo.

[l - Utilizacdo de matéria-prima e materia secundério local ou regional, dentro dos

parametros do desenvolvimento sustentavel.
IV - Producdo de bens sem similar no Estado.
V - Geragao propria e alternativa de energia el étrica.

VI - Utilizag&o de equipamentos ou processos antipoluentes que resguarde a protecdo do

meio ambiente.
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VII - Localizagdo do empreendimento em regides administrativas prioritérias e dentro

dos parémetros estabelecidos pelo Zoneamento Econémico e Ecolégico (ZEE) do
Estado.

VI - Inovacdes tecnol dgicas que priorizem a utilizacdo dos recursos naturais de forma

sustentavel e o aperfeicoamento da méo-de-obralocal.
IX - Certificado de Origem de producdo Sustentével.

Art. 9% O vencimento das parcelas do imposto deduzido na forma do financiamento
previsto no Art. 1° desta Lel ocorrerano dia 20 de cada més iniciando-se no 12° (décimo
segundo) més apds o término da utilizacdo do beneficio, conforme dispora o
Regulamento Operativo do Programa.

Art. 14° O empreendimento a ser beneficiado devera ter seu projeto aprovado pela
Secretaria de Estado da Producdo - SEPRO, mediante apresentacdo pelo interessado da
documentag&o exigida no regulamento Operativo do Programa.

Lei n® 1361 de 29 de dezembro de 2000

Dispde sobre a Politica de Incentivos as Atividades Industriais no Estado do Acre e de

outras providéncias:

Art. 1° A Politica de Incentivos as Atividades Industriais no Estado do Acre reger-se-a
pelo disposto nesta Lei, obedecendo aos Principios da Seletividade, Progressividade,

Temporariedade, tendo como objetivos:

V - A dinamizac&o dos setores de producdo, dentro de padrdes técnico-econémicos da

produtividade e competitividade.

VIl - Promogdo de maior agregacdo de valor no processo de industrializagdo dos

produtos locais.
IX - Estimulo ainstalagdo de novas plantas industriais.

Art. 4°% A Politica de Incentivos as Atividades Industriais no Estado, capitulada no
artigo:
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1°) Consistiraem:

| - Incentivos fiscais.

Il - Promocéo da producédo, dos negécios e dos investimentos no Estado.

[11 - Capitalizacdo de um Fundo de Desenvolvimento Sustentéavel do Estado do Acre.

Art. 5% Os incentivos de que trata esta Lei serdo destinados aos empreendimentos
industriais no Estado, nas seguintes hipoteses:

| - Implantacdo de novos empreendimentos no Estado.

V - Que sdo enquadrados nos setores econdmicos considerados prioritérios para o

desenvolvimento econdmico do estado do Acre, a seguir elencados:
a) Industria de base florestal e extrativa.
b) Agroindustrias.

Paragrafo Unico: Os setores considerados prioritdrios para o desenvolvimento
econébmico do Estado do Acre poderdo ter programas de incentivos proprios e
diferenciados, além dos estabelecidos nesta L ei.

Art. 6% Sdo instrumentos de aplicacdo desta L ei:

| - Incentivos fiscais, a serem concedidos aos empreendimentos previstos no Art. 5°, nas

seguintes modalidades:

a) lsencéo.

b) Reducéo de base de célculo de tributos.
c) Deferimento.

d) Crédito presumido.

€) Suspensao.
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Art. 7° Os prazos de fruicdo dos incentivos fiscais e financeiros contar-se-80 a partir da

operacdo do projeto aprovado, ndo podendo exceder a
| - 05 (cinco) anos, no caso de beneficios fiscais.
[l - 10 (dez) anos, no caso de beneficios financeiros.

Art. 8% Os pleiteantes aos incentivos previstos nesta Lel estardo sujeitos ao
cumprimento das condi¢des gerais abaixo, que poderd ser integral ou parcia,

dependendo da natureza do empreendimento:

a) Manutencdo ou geracdo de empregos, com utilizacdo prioritdria de méo-de-obra

local.

b) Incorporacéo, a0 processo produtivo, de tecnologias modernas e competitivas,

adeguadas ao meio ambiente.
c) Utilizacdo de normas de qualidade técnicas no processo de producéo.
Fundo de Aval do Estado do Acre

As operacdes do fundo de Aval do Estado do Acre se destinam a concessdo de garantias
complementares, necessarias a contratacdo de financiamentos por microempresas e

empresas de pequeno porte, inclusive as que estejam em fase de implantacéo.

Também podem se beneficiar os pequenos produtores rurais e extrativistas, individuais
ou organizados em associagdes e cooperativas, e pessoa fisica, inclusive as que atuam

no setor informal da economia

As propostas para obtencdo do Fundo de Aval do Estado do Acre seréo avaliadas pela
Secretaria Estadual de Cidadania, Trabalho e Acdo Socia (SECTAS), Secretaria
Estadual de Plangjamento e Coordenacdo (SEPLAN) e Servico de Apoio as Micro e
pequenas Empresas do Acre (SEBRAE-AC), que deverdo se manifestar quanto a
viabilidade do projeto, autorizando ou ndo, a utilizacdo do Fundo de Aval. Os bancos
parceiros examinam seus dados, realizam as pesquisas cadastrais de praxe, e o0 Governo
do Acre e o0 SEBRAE entram com a garantia complementar para liberagdo do

financiamento.
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As propostas devem ser encaminhadas a SECTAS, que se encarregara de enquadré-la na

politica de geracdo de emprego e renda do Estado. Posteriormente, as propostas seréo
encaminhadas ao SEBRAE, onde uma equipe técnica se encarregara de elaborar o

projeto.

O proponente do projeto participara do Programa Estadual de Qualificacdo. Tendo
aprovacdo da SECTAS, SEPLAN E SEBRAE, o projeto serd enviado aos agentes
financeiros para liberacdo do crédito. Toda essa operacéo devera durar, no maximo, 45
dias. Mais informagdes podem ser obtidas na SECTAS, SEPLAN, SEBRAE, BASA,
Banco do Brasil e Caixa Econdémica Federal.

- Governo do Estado do Amapa
Governo Federal Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991.

Art. 11° E criada nos Municipios de Macapa e Santana, no Estado do Amapé, &rea de
livre comércio de importacdo e exportacdo, sob regime fiscal especial, estabelecida com
a finalidade de promover o desenvolvimento das regides fronteiricas do extremo norte
daguel e estado e de incrementar as relacfes bilaterais com os paises vizinhos, segundo a

politica de integracéo latino-americana.

§ 2° - Aplica-se a &rea de livre comércio, no que couber, o disposto na lei n°® 8256 de
2de novembro de 1991.

Leali n® 8256, de 25 de novembro de 1991

Cria éreas de livre comércio nos Municipios de Pacaraima e Bonfim, no Estado de

Roraima e da outras providéncias.

Art. 1° S3o criadas, nos municipios de Pacaraima e Bonfim, estado de Roraima, Area
de Livre Comércio de importacdo e exportacéo, sob regime fiscal especial, estabelecidas
com a finalidade de promover o desenvolvimento das regides fronteiricas do extremo
norte daquele Estado e como objetivo de incrementar as relagbes bilaterais com os

paises vizinhos segundo a politica de integracéo latino-americana.
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Art. 3% As mercadorias estrangeiras ou nacionais enviadas as areas de Livre Comércio

de Pacaraima - ALCP e Bonfim - ALCB serdo, obrigatoriamente, destinadas as

empresas autorizadas a operarem nessas areas.

Art. 4° A entrada de mercadorias estrangeiras nas areas de Livre Comércio de Pacaraim
- ALCP e Bonfim - ALBC far-se-a com suspensdo do Imposto de Importagdo e do
Imposto sobre Produtos Industrializados, que sera convertida em isencdo quando forem
destinadas a

Il - Beneficiamento, em seus territérios, de pescado, pecuaria, recursos mineras e

matérias-primas de origem agricola ou florestal.
[11 - Agropecuaria e piscicultura

Art. 7° Os produtos nacionais ou nacionalizados, que entrarem na Area de Livre
Comeércio, estardo isentos do Imposto sobre Produtos Industrializados, quando

destinados a finalidades mencionadas no “caput” do artigo 4°.

Art. 11° Estfio as Areas de Livre Comércio de Pacaraima - ALCP e Bonfim - ALCB
soa administracéo da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA, que
devera promover e coordenar suas implantagdes, sendo, inclusive, aplicada no que
couber as Areas de Livre Comércio de Pacaraima - ALCP e Bonfim - ALCB, a
legislagdo pertinente a Zona Franca de Manaus, com suas ateracOes e respectivas

disposi¢des regulamentares.

Art. 14° Asisencdes e beneficios das Areas de Livre Comércio de Pacaraima— ALCP e

Bonfim - ALCB seréo mantidos durante vinte e cinco anos.
- Governo Estadual

Convénio 52/91 de 29/09/91 - Concede reducdo de base de calculo nas operagdes com
equipamentos industriais e implementos agricolas, nas operacdes internas e

interestaduai s de forma que a carga tributaria varia de 6,42% a 11%.

Convénio ICMS 55/93 de 10.09.93 - Concede isencéo relativamente ao diferencial da
aliquota referente a bens destinados ao ativo fixo ou imobilizado de estabel ecimentos

industriais agropecuarios.
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Decreto 5671 de 17/12/1997 - Reduz a base de calculo do ICMS, relativos as operagdes

de saida internas e interestaduais de insumos agricolas e ragdes para animais, calcario,

gesso, esterco de animal, mudas e plantas.

Reduz a 30% a base de célculo do ICM S nas saidas internas e interestaduais de farelos e
milho destinados ao produtor, cooperativas de produtores e industriais de racéo animal.
Reduz na mesma base (ambnia, uréia, sulfato e nitrato de amdnia, nitrocacio, cloreto de

potéssio, etc.), produzidos para uso na agricultura e pecuaria.

Decreto 1930 de 15/06/1998 - Reduz em 50% as taxas de fiscalizagdo e servicos

diversos para a micro-empresa e empresa de pequeno porte.

Decreto 1993 de 17/06/1998 - Concede beneficio a micro-empresa e empresa de
pequeno porte, regime simplificado - SIMPLES AMAPA.

Decreto 2506 de 18/08/1998 - Reduz em 58,80% a base de célculo do ICM S nas saidas
internas dos produtos produzidos por industrias instaladas no estado do Amapa e
devidamente inscrita no Cadastro do ICM S da Secretaria do Estado da Fazenda.

7.VOLUME DE PRODUCAO REGIONAL

Dados do Instituto de Brasileiro de Geografia e Estatistica— IBGE registraram em 2002
um aumento de 7,17% na producéo nacional de acai, em relacdo ao ano anterior,

conforme atabela 1:

Tabela 1. Brasil: Producao de acai -2001/2002.

Producédo (t) Variacado
Produtos 2001 [ 2002 %
Extracdo Vegetal
Acai (fruto) 123.135 | 131.958 | 7,17

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Agropecudria, Producdo da Extracdo Vegetal e da
Sivicultura.

O Para é o maior produtor nacional, respondendo por 95% da producéo, calculada, em
2004, em 363.428 mil toneladas, segundo a Secretaria Executiva de Agricultura do Para
(Sagri). SO a capital paraense —Belém - consome mais de 180 toneladas por dia. O Para
consome 20% da sua producdo (72.685,6 mil toneladas), 10% vai para paises do

exterior como Japdo, Estados Unidos, Itdlia, Argentina, entre outros (36.342,8 mil
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toneladas) e 70% (254.399,6 mil toneladas) sdo consumidas no mercado nacional. Rico

em minerais, vitaminas e antocianinas, substancias de combate ao colesterol e radicais
livres, 0 agai “caiu no gosto” dos atletas, principalmente do Rio de Janeiro, que chega a
consumir 500 toneladas por més e onde a febre do acai chegou na década de 90, e Sdo

Paulo, onde o consumo comegou em 1997 e j4 ultrapassa 150 toneladas por més.

O agronegocio do suco de agai ja alcancou indice de rendimento de 35.596 toneladas (t)
de frutos colhidos e 29.596t vendidos. O processo se concentra na extragéo da polpa do
fruto, apesar de o produto ainda ndo ter alcancado a qualidade desejada para exportacéo
em larga escala, devido ao alto indice de coliformes fecais oriundo de frutos colhidos
diretos do chédo, da fermentacéo dos frutos transportados em saco de nylon e higiene

durante a “baticdo” (extracéo da polpa).

8. CONSUMO PER CAPITA

Dividindo o volume da producéo e distribuicdo do acai destinado ao mercado nacional
de 2002 pelo nimero de habitantes do pais no mesmo ano, obtemos um consumo per

capita de aproximadamente 60 gramas de agai, conforme abai xo:
- VT: Volume da producdo e distribuicdo de acai em 2002: 11.231 toneladas.

- HB: NUmero de habitantes do Brasil em 2002 (Dados do IBGE): aproximadamente
180 milhdes de habitantes.

- PC: Consumo per capita.
VT/HB =PC

11.231.000 = 0,062394K g, ou aproximadamente 60 gramas ao ano.
180.000.000

Somente na regido metropolitana de Belém, que representa o principa mercado
consumidor do agai, 0 consumo per capita ultrapassa 62 quilos/ano. Estima-se que
sgjam consumidos cerca de 110 mil toneladas de acai por ano em Belém, entre 0s seus

quase 1,8 milh&o de habitantes. Os consumidores do meio rural ingerem o suco do acai

26



ACAI —
Unidade de Acesso a M ercados SEBRAE

.  —
Consultora: Graciela Cunha B
Parceiro dos brasifeiros

trés vezes por dia, nas principais refeicdes, durante o ano todo, enquanto que os
consumidores urbanos consomem uma Unica vez ao dia, no amogo ou ocasional mente

como sobremesa, com agucar.

9. VOLUME DE VENDAS

Em relacdo a comercializaco do acai, totalizou-se uma venda de 1.577 toneladas de
frutos em 2003, o que é um recorde em relacdo ao maximo de 670 toneladas
conseguidas em 2001. O quadro abaixo (quadro 1) resume a participacdo das
organi zagOes camponesas na comercializacdo de acai organico:

Tabela 2. Volume de acai or ganico comer cializado e faturamento das cooper ativas.

Cooperativa Kg Rasas Faturamento

MUTIRAO 489.357 36.249 R$ 251.980,01
CART 431.223 31.942 R$ 215.711,93
COFRUTA  |434.215 32.164 R$ 206.695,63
COOPBAB 222.855 16.508 R$ 106.268,63
TOTAL 1.577.649 116.863 R$ 780.656,20

Fonte: site FASE.

A operacdo de comercializacdo de Acai em 2003 movimentou um total de R$
780.656,20, através de 4 cooperativas beneficiando cerca de 700 familias camponesas,
com um preco de venda acima dos precos praticados pelos atravessadores no mercado
local (acréscimo de R$0,83 a R$2,50/rasa, no prego obtido na comercializacdo do acai
organico), resultando em uma renda média R$1.115,22 por familia, o que corresponde a
renda usual de 9 meses de trabalho para as familias que vivem abaixo da linha de
pobreza naregido (ver tabela abaixo).

27



ACAI —
Unidade de Acesso a M ercados SEBRAE

.  —
Consultora: Graciela Cunha B
Parceiro dos brasifeiros

Tabela 3. Diferenca entre o preco pago pelo atravessador para os frutos de acai nas
feiras dos municipios e o preco alcancado na comer cializacdo de acai or ganico.

Preco
Preco Acai )
Més Atravessador . Diferenca (2-1)
Orgénico (2)
)
Rasa (14,09) 1kg Rasa (14,00) 1kg Rasa (14,00) 1kg
Ago [R$6,85 R$0,46 [R$ 8,00 R$ 0,59 |R$ 1,83 R$ 0,14
Set R$ 4,96 R$0,33 [R$5,60 R$0,42|R$ 1,14 R$ 0,08
Out R$ 5,19 R$0,35 [R$5,50 R$0,41|R$ 0,83 R$ 0,06
Nov R$ 8,83 R$0,59 [R$8,78 R$ 0,65 |R$ 0,84 R$ 0,06
Dez R$ 8,29 R$0,55 [R$9,96 R$ 0,74 |R$ 2,50 R$ 0,19

Fonte: site FASE.

Entre os anos de 2000 e 2005, o volume de acai comercializado anualmente aumentou
40 vezes, passando de 81 a 3.200 toneladas. Trabalhando com 904 familias, na
comerciaizacdo de acai da safra 2004/2005, as cooperativas de produtores organizados

alcancaram um faturamento bruto de R$ 1,9 milhdes.

10. PRECO

O preco da rasa (tara) no mercado atacadista, ainda depende diretamente da safra
(agosto-dezembro), quando chega a custar metade do ofertado na entressafra (janeiro-
julho). Na verdade, o produtor recebe, em geral, ¥ do valor do produto vendido nos
pontos atacadistas. Com o periodo de chegada da carga de acai nos pontos de vendas, é
importante observar que a maior quantidade de frutos chega as feiras de regides
distintas, e em menor quantidade pela parte da tarde, ja toda encomendada. Por
pertencer & colheita feita no mesmo dia, 0 preco pode variar de R$ 15,00 (no dia da
colheita), e R$ 5,00, (no dia seguinte).

Para a formagdo do preco fina do acai, sGo considerados dois momentos. O prego
estipulado pelo extrativista em funcdo do mercado e do maquineiro, que mesmo na
entressafra consegue negociar menor preco no atacado (feirantes), sem considerar o

custo de producédo e sem afetar o preco fina do produto; e o estipulado em funcdo da
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melhoria de estrutura, localizagdo do ponto de venda e qualidade da égua na “baticdo”,
que segundo 0s maquineiros, constituem-se em mudangas que s6 aumentam o custo
final da extracéo (baticdo) do acai para o consumidor, sem contribuir para a reducdo da
contaminacdo por coliformes fecais. Assim, enquanto o acai fino, médio e grosso na
periferia custa: R$ 1,50; R$ 2,50 e R$ 4,00 respectivamente, no centro da cidade sobe
paraR$ 3,00; R$ 4,00 e R$ 7,00.

Nos dois casos a producéo diaria por maquineiro em Belém gira em torno de cinco rasas
(70-140kg de frutos batidos), com rendimento de 50 litros/dia e renda bruta média de
R$ 200,00/dia. De um modo geral deve-se levar em consideragdo que nas unidades
produtivas das "ilhas", no inicio da safra o preco médio darasade 14 kg é de R$ 7,00 e
no final, R$ 15,00, e, sem intermedidrio, baixapara um valor que varia de R$ 5,00 aR$
10,00.

No baixo Tocantins, na safra de verdo, custa de R$ 7,00 a R$ 15,00; vendida nafeira é
de R$ 15,00 a R$ 25,00 diretamente para 0 maquineiros, com o uso dos popopd, pode
acancar até R$ 35,00.

No Margj0, na safra de inverno, atara de 14 kg variade R$ 7,00 a R$ 15,00, no entanto
0 preco pago ao meeiro variade R$ 3,00 a R$ 5,00/rasa, de acordo com as localidades.

Quando o produtor é dono do barco dotado de geleira para conservar os frutos até
Belém, a compra datara no porto custa de R$ 3,00 a R$ 5,00, e nos barcos sem geleirao

transporte custa R$ 2,00/rasa e vendido nafeirapor R$ 7,00, independente da época.

No periodo de 1980 a 1998, enquanto o preco real do fruto do acai ndo apresentou
crescimento, o do palmito apresentou tendéncia crescente, com uma taxa de 20,96%aa.
O prego do fruto do acai permaneceu estavel porque € determinado por atravessadores
e/ou por atacadistas, dado que o segmento de producéo é tomador de preco, enquanto
que o preco da polpa de acai que é negociado por oligopolistas para o0 mercado do sul e
sudeste do pais e para 0 exterior vem aumentando, o que tem estimulado os produtores a

destinar parte significativa de suas areas para a producéo de fruto.

O mercado de frutos de acai € suprido, em grande parte, pela producdo extrativa. No
entanto, a producdo de cultivo e a de mango de acaizais nativos, a partir de 1990,

comegou a ganhar significado, em face do impacto negativo produzido pelo processo
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extensivo de extragdo de palmito sobre a producdo de frutos do acaizeiro. Tal fato
caracteriza a existéncia de uma oferta ineléstica de preco para o produto em estudo.
Como uma parcela da producéo é destinada a subsisténcia dos produtores, elevagdes nos
precos do acai provocam aumentos em menor proporcdo na producdo destinada ao
mercado. Outro fator que pode influenciar neste resultado é o fato de o agai ser um
produto de base fortemente extrativista.

Os precos das diferentes formas de comercializacdo do guarana estéo dispostos no item

abaixo (Agroindustriado Acai).

11. AGROINDUSTRIA DO ACAI

Do acaizeiro tudo se aproveita. Frutos, folhas, sementes, raizes, palmito e tronco. As
popul acdes ribeirinhas do baixo Amazonas, desde Santarém até a llha de Margj6, sabem
gue podem contar com essa palmeira ata e esguia para o sustento e a nutri¢céo de suas

familias praticamente ao longo de todo o ano.

- Frutos

[ )
[

S&o encontrados dois tipos de agai — o branco e o preto.
= Acal Branco: O agai branco, uma variagdo verde do fruto, € menos consumido,
mas seu preco geralmente é mais ato, tendo em vista que sO € encontrado no

periodo da safra. O acai branco tem o preco minimo fixado em R$ 2,00.

» Acai Roxo: é avariedade regiona predominante, conhecida como agai preto, em
virtude dos seus frutos apresentarem quando maduros uma polpa escura, da qual
se obtém um suco de coloracéo arroxeada "cor de vinho", originando assim, a
denominacdo popular de "vinho de agai". O litro do acai preto/roxo chega a R$
1,50 na safra e o dobro na entressafra,

Do acai preto extrai-se a polpa, largamente utilizada para a confeccdo de “vinhos’,
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sorvetes e polpas congeladas, com crescente interesse do mercado internacional. Ha
cerca de dois anos, sucos, vitaminas e sorvetes de acai entraram no carddpio dos
brasileiros, porém ndo existem dados que quantifiquem ou caracterizem esse nicho de

mercado.

De acordo com a classificagao constante da Instrugdo Normativan® 1 de 7 de janeiro de
2000 do Ministério da Agricultura, 0 acai pode ser apresentado sob as seguintes formas:
polpa de acai, sem adicéo de &gua; ocorrendo adicdo de agua; agai grosso ou especial
com aparéncia muito densa; médio ou regular, com aparéncia densa e acai fino ou
popular, com aparéncia pouco densa. DispOe ainda esta instrugcdo, quanto aos
ingredientes basicos, que a polpa de acai e 0 acai serdo obtidos de polpas frescas,
maduras, atendendo as respectivas especificacOes e desprovidas de terra, sujidades,

parasitas e microorganismos que possam tornar o produto improprio para o consumo.

As polpas podem ser comercializadas em embal agens de diferentes tamanhos, variando
de acordo com o tipo de consumidor a que sdo destinadas. O preco médio de atacado
para o quilo da polpa é de R$ 3,00, enquanto que para o consumidor final pode chegar a
R$ 15,00. A embalagem também pode ser de 100 gramas ou de acordo com a

necessidade do cliente.

E importante sadientar o aspecto da pasteurizagdo como caracteristica de grande
relevancia para o produto polpa congelada, tendo em vista as exigéncias cada vez
maiores do mercado consumidor quanto as condicdes de higiene e confiabilidade do

produto.

A tabela abaixo ilustra os valores nutricionais do acai:

Tabela 4. Valoresnutricionais.

| Tabela Nutricional para 100 gramas de Agai
| Proteinas | 13,0g | Ferro ‘ 26,0 mg

| Fibras |34,0 g | Fosforo ‘ 227,0 mg
|Sc')dio |56,4 mg |Vitamina C ‘ 17,0 mg
|Potéssio |932,0 mg |Vitamina E ‘45,0 mg

| calcio 286,0mg |Lipidios  [17,0g

| Magnésio |174,0 mg | Glicidios ‘36,0 g
|Calorias |349 Kcal | ‘
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| Tabela Nutricional para 100 gramas de polpa de Acaf
|Prote|'nas |3,80 g |Ferro |11,8 mcg
|Vitamina PP |400 mcg |Fésforo |58 mg
|Vitamina B1 |360 mcg |Vitamina B2 |10 mcg
|Célcio | 118 mg | Lipidios | 12,20 g
|Glicidios |36,60 g |Calorias |270 Kcal

Fonte: Universidade Federal do Para

- Palmito

O acaizeiro (Euterpe Oleacea) € uma das poucas pameiras gue apresentam abundante
perfilhacdo, formando o0 que vulgarmente chamase "touceiro", tomando-se
indiscutivelmente uma espécie idea para a exploracdo raciona e permanente do

palmito.

Além de sua inegavel importancia no comércio, na dieta alimentar e na vida locais, 0
acaizeiro é hoje a principa fonte de extragdo do pamito no Brasil. Cerca de 95% de
toda a producéo nacional vém dos agaizais amazOnicos, uma vez que praticamente
esgotaram-se as reservas nativas da Mata Atlantica cujos palmitais foram devastados

sem preocupacao preservacionista.

No sistema extrativo que atualmente vigora na exploragcéo do acaizeiro, seus frutos
destinam-se ao consumo local, e o palmito, a exportacdo. Os plantios racionais ainda
sd0 raros, prosseguindo a destruicdo dos acaizais de forma sistemética, ilegal,

desordenada e clandestina. Poucos tém se preocupado com a sua preservacao.

O pamito, em forma de pasta, atua como anti-hemorragico, quando aplicado apos
extragdes dentérias.

Além de ser aproveitado de todas as formas, atualmente tem-se comercializado em
grande escala e até exportado, que € muito apreciado e considerado como um prato fino.

O Amapa exporta acai para diversos estados do Sul e também para o exterior.

Hoje o Brasil é um dos maiores produtores de paimito do mundo, tendo, em 2003,
alcancado um crescimento na extracdo de 9,53%, extraindo, hoje, cerca de 13,7 milhdes
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de toneladas por ano.

O preco médio do palmito de acai em conserva no vargjo € de R$ 16,00 para 300

grameas.

- Folhas

As folhas do agaizeiro sdo usadas na cobertura das casas; suas fibras, na arte de tecer
chapéus, esteiras, sacolas e rasas - cestas usadas como medida padréo na atividade

extrativista em praticamente toda a Amazoénia.

- Sementes

H ai

O caroco (endocarpo e améndoa), apds decomposicao € largamente empregado como
matéria organica, sendo considerado 6timo adubo para o cultivo de hortalicas e plantas

ornamentais.

Prética crescente no artesanato, a semente do agai tem sido utilizada para a confeccéo de
biojdias - brincos, colares, pulseiras e outros adornos e objetos -, que cairam no gosto

popular.

Nos ultimos anos, elas tém aparecido ndo sO nas barracas de rua, mas também em
vitrines mais nobres. O diferencia destes produtos esta justamente na matéria-prima. Se
o preco final dos acessorios € mais alto que 0 cobrado nas pracas pelos artesdos, a
profissionalizacdo da producdo agrega valor e qualidade as pecas. Na dindmica de
producdo das biojoias, as matérias-primas sdo retiradas da floresta, mas de uma forma
racionalizada. Além disso, as comunidades proximas as areas de retirada dos materiais
ganham trabalho. As pessoas sdo empregadas na atividade extrativista e até entregam
algumas pecas acabadas. Mas ainda para que os produtos 100% nativos sgjam
aproveitados, falta treinamento as popul agoes.

- Raizes

O acaizeiro é também fonte generosa na medicina popular: as raizes sdo empregadas

como vermifugos.
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- Tronco
A madeira de seu estipe - nome que se da ao tronco das palmeiras - quando seca,
transforma-se em toras bastante duraveis e super-resistentes as pragas e aos insetos,

sendo muito utilizada na construcgéo de casas, pontes e trapiches.

12. OFERTA E DEMANDA

Fatores de demanda

Habitos gerais de prestigiar bons sabores tropicais;
Preferéncia por novos sabores e misturas de sucos NATURALIS;

Inovacdo e padronizacdo de embalagens (Pack, Lata, Plastico, etc.);

A w0 DdE

Propaganda e distribui¢cdo do produto (supermercado, méquinas de venda, lojas de

conveniéncia, restaurantes etc.);

5. Mistura em alimentos (iogurte, sobremesa, alimento infantil etc.);

6. Importancia da qualidade total do produto;

7. Produtos naturais oriundos de SAF (Secretaria da Agricultura Familiar),
extrativismo, agroextrativismo e pequena producéo;

8. Altarenda per capita.

Fatores de oferta

1. Organizagéo empresarial para decisdes conjuntas,

N

Criar marca, divulgar o produto e fidelizar o cliente (rede de lojas com interesse em
selo social);

Diversificagdo e diferenciagdo do produto regional;

Manter contato permanente com importadores locais;

Participar de feiras setoriais nos principais mercados;

Nicho de mercado de produtos exéticos ainda desconhecido;

N o o &~ w

O produto ndo tem concorrente no mercado internacional.

Estudos afirmam que a demanda pelo fruto do acai é inelastica a preco, ou sgja, as
mudancgas nas quantidades demandadas necessitam de grandes variagdes nos precos
para poder reagir. Por exemplo, para que a quantidade demandada aumente em 10%,

necessita-se de uma reducdo de quase 20% NnOS precos e vice-versa. 1sso evidencia o
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aspecto cultural da populagdo amazonica, principamente a do interior do Estado do
Pard, que tem no acai a fonte de sua alimentagdo didria, constituindo-se no prato

principal das familias de baixa renda.

Pode-se observar que as melhorias ocorridas na comercializacdo (sistema de transporte)
proporcionadas pela concessdo do crédito, entre outras, provocaram 0 crescimento da
oferta, levando a0 esgotamento do recurso, pois a oferta, que passou a ser ineléstica,

vem estimulando formas racionais de cultivo para o acai.

13. DIMENSAO DOSMERCADOS DE DESTINO

Do total da producdo de frutas frescas que o pais produz, verificase a seguinte

destinacéo aproximada:

Tabela 5. Mercados de destino.

%

Fruta fresca no mercado interno 53
Fruta fresca exportadas 1
Frutaparaindistria 46

Fonte: IBRAF 2001
Ja para a producéo da polpa de acai no estado do Parg, € possivel relacionar os seguintes
mercados de destino:
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Tabela 6. Producéo e distribuicdo de polpa de acai do estado do Par a.

Principais mer cados A(\rsc)) 200t '??()) 2002 \g;or )ia(;éo
TOTAL 8.922 12.291 37,76
Mer cado nacional 8.527 11.231 31,71
Mer cado inter nacional 395 1.060 168,35
Estados Unidos 200 620 210,00
Franca 30 80 166,67
Holanda 20 50 150,00
Itélia 12 20 66,67
Austrélia 18 30 66,67
Coréia do Sul 25 50 100,00
Japédo 40 60 50,00
Outros 50 150 200,00

Fonte: SANTANA (2002)

14. EXPORTACOESE IMPORTACOES

As transagdes externas brasileiras de frutas frescas caracterizam-se pela exportacéo de
frutas de clima tropical e pela importacdo de frutas do clima temperado, as quais tém
producdo pequena no pais. A macgd € excegdo, pois, dém de ter uma producdo
significativa, encontra espago para exportacao.

O portfdlio das exportacOes brasileiras € composto principalmente de laranja, mac,
meldo, manga e banana, que representaram dois tercos do valor exportado na atua
década de 90. Depois de crescerem 165% entre 1990 e 1993, as exportagdes recuaram
8,5% até 1998, trgjetdria que se verificou com todas as frutas, exceto mamao, que
apresentou crescimento constante na pauta de exportacdo, com perspectivas de mudanca

de patamar com a liberacéo do mercado norte-americano a partir de 1998.

O acai, por ser um produto 100% brasileiro, ndo apresenta a necessidade de importacdo

do fruto, sendo este crescentemente produzido para fins de exportagao.

A valorizagéo dos frutos de acai no mercado nacional e o avango dos produtores da

regido do Baixo Tocantins na organizacéo da producao abriu oportunidades de negocios
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para a producdo familiar. Assim, ja em 2002 era possivel quantificar a exportacdo do
acai.

O mercado externo representa um potencia de grande significancia, existindo
possibilidades concretas de se tornar uma realidade extremamente interessante para o
segmento de producdo de polpas tropicais, particularmente para 0 acai. Andise
realizada pelo BNDES sobre o desempenho do complexo agro-industrial das frutas
(Informe Setorial n © 18 . dezembro/2000) na década de 90, em termos de exportacoes,
revela que, neste periodo, o setor agro-industrial cresceu anualmente 5%, o complexo
das frutas 7% e, dentro deste, 0 subsetor de polpas cresceu 27% em média. Este
crescimento € considerado excepcional, significando que em 1999 o vaor das
exportacdes de polpas equivaleu a oito vezes o verificado em 1990. A tabela a seguir

mostra a dindmica comercial do setor analisado.

Tabela 7. Exportacoes.
Exportacoes Brasileiras do Complexo de Frutas (1990/99)

Crescimento

Subsetar LISE Milhies Participacdo
Anual

Améndoas 1.597 51, 1% 2.8%
Docas 126 4, e 1,7%
Frutas Frescas 871 27.9% 1B. 1%
Paectina 72 2.3% 12 5%
Polpas 37| 1,2% 26,7%
Frutas Secas 22 0,7% -8,79%
Sucos A0 12,8% 6, 7%

Total 3128 100,0% 7.3%

e e
As exportacdes de polpas mantiveram-se no patamar anua de US$ 1 milhdo até 1995,
devido principalmente a limites na oferta exportéavel. Em 1996, as vendas totais subiram
para cerca de US$ 5 milhdes e atingiram, no final dos anos 90, US$ 8,5 milhdes anuais.
E importante destacar que até a metade dos anos 90 haviam apenas 10 paises
compradores, nimero elevado para 24 nos trés ultimos anos da década. Os principais
compradores no periodo considerado foram Japdo, paises Baixos e Reino Unido, que
fizeram compras durante todos os anos. Em seguida vém Alemanha, que realizou
compras em nove anos, Bolivia e Paraguai, em oito, a Argentina em sete e os Estados

Unidos em seis anos.
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Embora as informagdes ndo discriminem sobre de que frutas sdo as polpas exportadas,
elas aparentemente revelam um interesse crescente do mercado externo por polpas de

frutas, inclusive com diversificagdo no nimero de paises importadores.

Deve-se ressaltar, entretanto, que a conquista dos mercados externos por polpas de
frutas tropicais apresenta uma série de dificuldades que exigem competéncia,
organizacao, plangjamento e persisténcia, dentre outros aspectos, para serem vencidas.
Esses produtos, por exemplo, sdo tidos como exaticos tanto para consumidores norte-
americanos quanto para europeus. Assim, além das dificuldades tradicionais para venda
nesses mercados, ha barreiras culturais a serem superadas. A colocacdo desses produtos
prontos para consumo € feita atualmente em nichos de mercados compostos geralmente
por imigrantes oriundos de paises tropicais e por seus descendentes, por consumidores
gue desgjam produtos exoticos sem conservantes ou grupos de consumidores locais que
descobriram novos produtos durante viagens ao exterior, em negdcios ou a turismo, ou

gue tém melhor acesso ainformagdes culturais mundiais.

Pode-se considerar o0 momento atual como uma fase inicial no processo de conquista
desse mercado por agroindustrias regionais. Vém ocorrendo nos ultimos anos diversas
experiéncias de exportagcdes, em quantidade relativamente pequena, a guisa de testes,
tanto para se verificar a aceitagcdo do produto pelo consumidor estrangeiro, quanto para
gjustamento e adequacdo das empresas exportadoras aos requerimentos e exigéncias
inerentes esta atividade comercial. Um exemplo concreto dessa fase € a primeira
exportagdo de oito toneladas de polpa de acai pasteurizada, feita pela indlstria
comunitaria de Igarapé Mirim - Pard, paraa Austrdia, em marco de 2002. O produto se
destina a producdo de sucos e sorvetes e, se aprovado, originara um contrato de
exportacdo mensal. Outra informacdo que expressa a realidade em andlise, é a da
existéncia hoje de mais de 200 pontos de venda de agai nos Estados Unidos, em especial
nos Estados da costa oeste desse pais.

Cabe registrar ainda a criacdo, no ambito do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior, da Agéncia de Promocéao de Exportagdes — APEX, que vem atuando

desde 1998 em apoio as peguenas e médias empresas i nteressadas em exportar.
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15. CONCORRENCIA

N&o foram identificados concorrentes diretos do fruto de acai nos mercados naciona e

internacional.

Quanto aos produtos industrializados, é possivel relacionar os seguintes mercados

concorrentes:

e Palmito de Acai: extraidos da Pameira Read da Austrdia, Pupunha e Jucara
Empresas produtoras de palmito sem exploracdo predatéria das matas: BONAL S.A,
CK Agricola, Casado Palmito e ECOPALM.

e Polpas: oriundas das demais frutas tropicais, com especia atencdo as polpas de
frutas exoticas. Exemplos: cupuacu, graviola, cacau, mangaba e umbu. Empresas
produtoras de polpas tropicais exéticas. Citro-Nutre, Mister Frutti, Ricadlli, entre

outras.

Como o acai € considerado um alimento que ndo faz parte do cardapio diario daqueles
gue o consomem (com excecdo do Para, onde é ingerido junto a farinha, peixes etc), ndo

existem dados disponiveis para consulta no que se refere a produtos substitutos do fruto.

16. INVESTIMENTO INICIAL E RECUPERACAO DE CAPITAL

A tabela abaixo ilustra o investimento total na producdo anual do guarana e a
rentabilidade (em %).

Tabela 8. Producédo anual do acai.

Produto | Produc&o anual Investimento | Custo Receita | Margem | Rentabilidade | Periodo
total total (Em | total de lucro| % de

mil USS$) % retorno

Acai 4 mil cestos de|11,3 24,1 56,0 43,21 213,83 6 meses

15kg, a US$ 14
cada, a partir do 4°
ano de plantio

Fonte: site Amazonia Legal.

Para os diferentes tipos de negdcios, foram encontradas as seguintes informagdes (dados
da SUFRAMA):
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Tipo de negdcio: agroindustria de polpa de acai e de outrasfrutastropicais

Produto: polpas pasteurizadas e congeladas de acai e de outras frutas tropicais.
Capacidade de producéo: 413,3 t de polpa de acai/ano.

NUmero de Funcionarios: 12.

Produc&o anual: 167,4 t de polpa de outras frutas.

Area de plantio necesséria para o abastecimento dainddstria: 60 ha.

Mercado consumidor: local, regional e nacional com possibilidades de acesso ao

mercado internacional .

e Amazonas

Custo Total Médio: R$ 765.831,93.

Investimento Total: R$ 426.323,72.

Receita Total Média: R$ 1.037.095,79.

Lucro Liquido Médio (Receita Total Média. Custo Total Médio): R$ 262.041,87.
Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio/Receita Total Média):25,78%.
Rentabilidade M édia (Lucro Liquido Médio/Investimento Total): 61,47%.

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita

igualar-se a despesa): 33,34%.

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra

aplicacao financeira): 60,87%.
Tempo de Retorno do Capital: 1,92 ano.

Vaor Presente Liguido (considerando um custo de oportunidade do mercado financeiro
de 19% a0 ano): R$ 925.370,90.
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Areas Propicias para Investimentos: Itacoatiara, Manacapuru, Anama, Anori, Codajés,

Coari, Rio Preto da Eva, Presidente Figueiredo.
e Rondénia

Custo Total Médio: R$ 761.525,73.

Investimento Total: R$ 428.865,33.

Receita Total Média: R$ 1.037.095,79.

Lucro Liquido ¢ (Receita Total Média - Custo Total Médio): R$ 266.209,18.
Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio/Receita Total Média): 26,19%.
Rentabilidade (Lucro Liquido Médio/Investimento Total): 62,07%.

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita

igualar-se a despesa): 33,44%.

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra
aplicacdo financeira): 61,80%.

Tempo de retorno do capital: 1,88 ano.

Vaor Presente Liguido (considerando um custo de oportunidade do mercado financeiro
de 19% ao ano): R$ 951.974,64.

Areas Propicias para |nvestimentos: Porto Velho.
e Acre

Custo Total Médio: R$ 765.219,91.

Investimento Total: R$ 436.966,07.

Receita Total Média: R$ 1.037.095,79.

Lucro liquido Médio (Receita Tota . Custo Total): R$ 262.552,69.

Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio/Receita Total Média): 25,83%.
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Rentabilidade (Lucro Liguido Médio/Investimento Total): 60,09%.

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita

igualar-se a despesa): 34,05%.

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra

aplicacao financeira): 60,68%.
Tempo de retorno do capital: 1,92 ano.

Vaor Presente Liguido (considerando um custo de oportunidade do mercado financeiro
de 19% a0 ano): R$ 942.280,69.

Areas Propicias para Investimentos: Rio Branco, Senador Guiomard, Placido de Castro,

Porto Acre, Acrelandia, Brasiléa.
e Amapa

Custo Total Médio: R$ 764.557,75.

Investimento Total: R$ 426.175,16.

Receita Total Média: R$ 1.037.095,79.

Lucro liquido Médio (Receita Total Média. Custo Total Médio): R$ 263.290,56.
Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio/Receita Total Média): 25,91%.
Rentabilidade (Lucro Liquido Médio/Investimento Total): 61,78%.

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita

igualar-se a despesa): 33,24%.

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra

aplicacao financeira): 61,08%.
Tempo de retorno do capital: 1,91 ano.

Vaor Presente Liguido (considerando um custo de oportunidade do mercado financeiro
de 19% a0 ano): R$ 930.020,22.
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Areas Propicias para I nvestimentos. Macapa, Santana.

Tipo de negdbcio: producado de palmito

Produto: palmito bruto.in-natura.

Areade plantio: 80 ha

Produtividade por hectare: 4.000 estipes.

Mercado consumidor: agroindustrialocal.

Investimento Total: R$ 672.225,42.

Receita Total Média: R$ 155.200,00.

Custo Total Médio: R$ 135.501,00.

Lucro Liquido Médio (Receita anual . Custo de manutencéo anual): R$ 19.698,99.
Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio/Receita Total Média): 12,69%.
Rentabilidade Média (L ucro liquido médio/lnvestimento total): 2,93%.

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir paraiguaar a
Receita Total e o Custo Total): 69,18%.

Tempo de Retorno do Capital: 18,93 anos.

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra

aplicacdo financeira): 2,05%.

Vaor Presente Liguido (considerando um custo de oportunidade do mercado financeiro
de 19% ao ano): R$ 451.794,00.

Tipo de negdcio: producdo de palmito em conserva
Produto: palmito envasado.

Capacidade de producéo anual: 180.000 potes de 0,300 kg.
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Ndmero de funcionérios: 14 funcionarios.

Area de plantio necesséria para o abastecimento dainddstria: 150 ha.
Mercado consumidor: mercado regional e nacional.

Investimento Total: R$ 472.668,69.

Custo Variavel Médio: R$ 499.692,83.

Custo Fixo Médio: R$ 81.752,07.

Custo Total Médio: R$ 581.444,90.

Lucro Liquido Médio (Receitatotal Média. Custo total Médio): R$ 68.772,00.
Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio/Receita Total Média): 10,58%.
Rentabilidade Média: 14,55%.

Receita Total Média: R$ 650.216,90.

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita

igualar-se a despesa): 54,31%.

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra

aplicacdo financeira): 22,65%.
Tempo de Retorno do Capital: 4,55 anos.
Valor Presente Liquido: R$ 80.276,32.

Todos estes valores foram estabel ecidos no ano de 2003.

17. EXIGENCIASLEGAISDE MERCADO

Um conjunto de exigéncias legais garante ao consumidor brasileiro um alimento seguro,

dentro de um padrdo minimo de qualidade e um ambiente seguro e saudavel para o
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trabalhador responsavel pela sua producdo e preparacdo para 0 mercado, um
“PRODUTO EM ORDEM”.

Um conjunto de Orgdos federais, estaduais e municipais é responsavel pelo

estabel ecimento dos procedimentos corretos:

1° ANVISA — Agéncia de Vigilancia Sanitaria do Ministério da Salde, que tem o
objetivo de “ Proteger e promover a salide da populagéo garantindo a seguranca sanitéria
de produtos e servicos’. A ANVISA trabalha em estreita parceria com agéncias
estaduais e municipais, responsaveis pela fiscalizacdo da obediéncia as leis federais e

gue podem estabel ecer regulamentos préprios, desde que ndo firam asleis federais.

2°,. MTE — Ministério do Trabalho e do Emprego, que tem o objetivo de garantir
relacoes justas de trabalho e condi¢des de salde e seguranca no trabalho. A CLT -
Consolidacdo das Leis do Trabalho, foi estabelecida pelo Decreto-Lei 5.452 de 1° de
maio de 1943.

3. MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, que tem o objetivo
de “Formular e implementar as politicas para 0 desenvolvimento do agronegdcio,
integrando os aspectos de mercado, tecnoldgicos, organizacionais e ambientais, para o
atendimento dos consumidores do Pais e do exterior, promovendo a seguranca
alimentar, a geragdo de renda e emprego, a reducéo das desigualdades e a inclusdo
social”. Dois de seus principais programas sdo o de Classificacdo e 0 de Registro de
Agrotoxicos. O Programa de Classificacéo visa estabel ecer os padrfes de qualidade dos
produtos, estabelecer regulamentos técnicos de identidade e qualidade dos produtos na
sua comercializagao (as normas de classificacéo) e fiscalizar a sua adogdo. O Programa
de Registro de Agrotdxicos tem por objetivo regulamentar 0 uso dos defensivos
agricolas nas diversas culturas para as quais foram recomendados e aprovados. No
estado de Sdo Paulo, esse programa € desenvolvido em parceria com a Coordenadoria
de Defesa Agropecuéria da Secretaria de Agricultura e Abastecimento.

4°. INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacéo e Qualidade Industrial.
Autarquia federal, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior. Um dos seus principais objetivos € “Verificar a observancia das normas

técnicas e legais, no que se refere as unidades de medida, métodos de medicdo, medidas
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materializadas, instrumentos de medicdo e produtos pré-medidos’. O INMETRO
trabalha em estreita parceria com o IPEM (Instituto de Pesos e Medidas) de cada estado,

que se responsabiliza pelafiscalizacdo das leis federais.

5°. IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovavels, 6rgdo do Ministério do Meio Ambiente. A sua atividade de fiscalizag&o
objetiva garantir que 0s recursos naturais do pais sejam explorados racionalmente, em
consonancia com as normas e regulamentos estabelecidos para a sua sustentabilidade,
visando diminuir a acdo predatoria do homem sobre a natureza. O IBAMA trabalha em
estreita parceria com os 6érgéos estaduais de fiscalizagdo — no Estado de S&o Paulo,
através do Departamento Estadual de Protecéo aos Recursos Naturais da Secretaria
Estadual de Meio Ambiente, que tem como um de seus bragos operacionais a Policia
Florestal.

2. QUALIDADE DO PRODUTO
2.1. Microbiolégica

A andlise microbioldgica permite a identificagdo dos microorganismos eventual mente
presentes em um dado produto, o tamanho da sua populacdo e a verificacdo de sua
potencialidade em causar uma DTA (Doenca transmitida por aimentos). A DTA é
causada pelaingestdo de um alimento contaminado por um agente infeccioso especifico,
ou pela toxina por ele produzida, por meio da transmissdo desse agente ou de seu
produto toxico. Entre as DTAS estdo: amebiase, ndusea, vomito, diarréia, colera, febre,

febre tiféide, giardiase, hemorragia gastrica, hepatite A, leptospirose, tifo e outras.

Para avaliar a qualidade microbiolégica sdo avaliados dois tipos de microorganismos:
Salmonella spp e os coliformes fecais. A ocorréncia desses microorganismos em
alimentos evidencia contaminacdo pos-colheita e praticas de higiene aguém dos
padrdes. A ocorréncia ou ndo de coliformes fecais € um 6timo indicativo dos
procedimentos higiénicos utilizados no manuseio do alimento e da ocorréncia de outros
microorganismos patogénicos a salde humana, pois € um indicador de contaminagdo
fecal. A ocorréncia de Salmonella indica a presenca de uma das mais importantes

bactérias que causam intoxicacdes alimentares.
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Além disso, a identificacdo de Salmonella e coliformes fecais requer, do ponto de vista
laboratorial, técnicas simples e econdmicas, a0 contrario daguelas necessdrias a
identificacdo de outros microorganismos patogénicos. A fiscalizacdo da obediéncia aos
padrdes microbiol dgicos € competéncia das agéncias de vigilancia sanitaria municipal.
estadual e federal. N&o existe tolerancia para a ocorréncia de Salmonella em frutas,
hortalicas (legumes, verduras e cogumelos) e raizes e tubérculos. Existe tolerancia para
uma pequena ocorréncia de coliformes fecais para frutas frescas, cogumelos e raizes e
tubérculos. N&o existe tolerancia para a ocorréncia de coliformes fecais nas hortalicas

frescas - Base Lega (1).
2.2. Residuo de agrotdxico

Os defensivos agricolas ou agrotoxicos surgiram ao longo do desenvolvimento
tecnologico da agricultura. A concentracdo de plantas com as mesmas caracteristicas,
num mesmo local, gerou o aumento de pragas e doencas e dai a necessidade de
controlé-las, para garantir a produtividade e a qualidade do produto agricola e o
abastecimento da popul acéo.

Ao longo do tempo, 0 homem passou a compreender que 0s agroquimicos podem ter
efeitos nocivos ab meio ambiente, & salde humana e aos inimigos naturais das pragas.
Por essa razdo, foram criados mecanismos de seguranca, para prevenir problemas a
salde humana e a0 meio ambiente, para evitar o surgimento de resisténcia aos
principios ativos utilizados e para incentivar 0 uso do manejo integrado de pragas e

doencas e 0 uso de produtos menos toxicos.

A legidacdo brasileira € muito exigente. Existe um sistema complexo de registro de
agrotoxicos, especifico para cada cultura. O produto precisa atender as exigéncias de
eficiéncia agrondmica, do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, de
inocuidade a salide humana, do Ministério da Salide e a0 meio ambiente, do Ministério
do Meio Ambiente. O desenvolvimento de um novo principio ativo € muito caro e

demorado.

A utilizacdo de agrotoxicos sem registro € um grande problema da horticultura. Fica
impossivel garantir a seguranca de um alimento quando ele mostra residuo de um

principio ativo ndo testado para aquela cultura.
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A competéncia para a fiscalizagdo do registro do agrotdéxico para a cultura é do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento em parceria com a Coordenadoria
de Defesa Agropecuaria da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o
Paulo. A verificacdo de residuos nos alimentos € de responsabilidade do Ministério da
Salde - Base Legal (2).

2.3. Classificagdo
Classificacdo € a comparacéo do produto com padrdes preestabel ecidos.

O julgamento obtido dessa comparacdo € que permite fazer o enquadramento do
produto em grupo, classe e categoria, tornando possivel uma interpretacdo unica. Um
produto classificado é um produto separado por tamanho, cor, qualidade de modo a se

obter no final, lotes homogéneos e caracterizados de maneira clara e mensuravel.

A lel queinstituiu a classificacdo de produtos vegetais, subprodutos e residuos de valor
econdmico, determinou a obrigatoriedade de classificagdo quando destinados
diretamente a alimentacdo humana; nas operaces de compra e venda do poder Publico;
Nos portos, aeroportos e postos de fronteiras, quando daimportacdo. Os padrdes oficiais
s80 estabelecidos pelo Ministério da Agricultura e do Abastecimento, que € também o
0rgdo responsavel pela fiscalizagdo do produto. Todo o produto vegetal destinado ao
consumo humano possui uma norma de classificagdo oficializada, e deve ser

acompanhado pelo seu certificado de classificacdo - Base Legal (3).
2.4. Embalagem

A embalagem € instrumento de protecédo e de movimentacdo do produto da produgdo ao
consumo. A func¢do primordial da embalagem é de protecdo do produto, preservando a
sua qualidade original. Permitir e facilitar a movimentacéo do produto, o seu transporte
€ a sua exposicdo sdo outras das funcdes das embalagens. A embalagem deve ser
adequada as peculiaridades do produto, reduzindo danos e perdas, oferecendo
resisténcia no empilhamento e a umidade, boa capacidade de ventilagdo, bom efeito

para exposic¢ao visual, higiene e respeito ao ambiente.

A embalagem deve permitir a paletizacao, isto €, um sistema de unitizacéo de cargas, no

qual as embalagens sdo empilhadas sobre uma plataforma movel, usuamente
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constituida por um estrado de madeira retangular com medidas de 1,00 x 1,20m (palete),

movimentada através de empilhadeiras. A unitizacdo de cargas requer embalagens
padronizadas em tamanhos modulares, tanto em relacéo as medidas da base quanto em
altura, para permitir o empilhamento estével. Finalmente, as embalagens devem atender
a critérios de economicidade, que levem em conta nd0 sO o custo unitério das
embal agens, mas também a equacao final de custo/beneficio, considerando-se a reducéo

de perdas e as economias advindas da movimentac&o de cargas unitizadas.

A fiscalizagdo da legidacdo que regulamenta as embalagens é executada em acéo
conjunta entre os Ministérios da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, da Salde e da
IndUstria e Comércio - Base Legal (4).

2.5. Rotulagem

A rotulagem identifica o produto, a sua quantidade, a sua origem e o responsavel por
sua produgdo. E uma exigéncia legal a ser obedecida pelos fornecedores de alimentos e
outros produtos industrializados. E um direito do consumidor e é imprescindivel a
garantia da seguranca alimentar da populagdo. A auséncia ou deficiéncia de rotulagem
na grande maioria das embalagens de frutas, legumes e verduras, é sem divida, um fator
de atraso nas relagdes comerciais do setor. A falta de rotulagem do produto na origem
dificulta sua identificacdo nas etapas posteriores de comercializagdo. Por outro lado, a
rotulagem, compreendida pela inscricdo ou aposicdo, sob quaisguer formas, das
informagdes sobre o produto e sua procedéncia, podera contribuir decisivamente para a
melhoria da qualidade dos produtos vegetais frescos. O produtor, ao se identificar e
informar as caracteristicas do produto assume sua responsabilidade pela colocacdo desse
produto no mercado. Essa responsabilidade diz respeito a obrigacdo em oferecer para o
consumo um alimento que atenda aos padrdes de qualidade minimamente aceitéveis,
tanto no que se refere as caracteristicas aparentes, quanto aos atributos ocultos. Essa
exigéncia é fiscalizada pelo Ministério da Salde, Base Legd (5), e a indicacédo
quantitativa na rotulagem é de competéncia de fiscalizagdo do Ministério da Industria e

Comeércio - Base Legal (6).
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18. PADRAO DE QUALIDADE SANITARIA

O orgéo responsavel pelo controle da qualidade dos alimentos € a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA. Para 0 mercado de acai (fruta, palmito, polpa, suco)

foram encontradas as seguintes normas:

REGULAMENTO TECNICO SOBRE OS PADROES MICROBIOLOGICOS PARA
ALIMENTOS

1. ALCANCE
1.1 OBJETIVO:

Estabelecer os PadrBes Microbioldgicos Sanitarios para Alimentos especificados no
Anexo | e determinar os critérios para a Conclusdo e Interpretacéo dos Resultados das
Andlises Microbioldgicas de Alimentos Destinados ao Consumo Humano especificados

no Anexo 1.
5. PROCEDIMENTOS E INSTRUC;OES GERAIS

5.1. As metodologias para amostragem, colheita, acondicionamento, transporte e para
analise microbiolégica de amostras de produtos alimenticios devem obedecer ao
disposto pelo Codex Alimentarius; "International Commission on Microbiological
Specifications for Foods' (I.C.M.S.F.); "Compendium of Methods for the
Microbiological Examination of Foods' e "Sandard Methods for the Examination of
Dairy Products’ da American Public Health Association (APHA)"; "Bacteriological
Analytical Manual" da Food and Drug Administration , editado por Association of
Official Analytical Chemists (FDA/AOAC), em suas Ultimas edi¢des e ou revisdes,

assim como outras metodol ogi as internacional mente reconhecidas.

5.1.1. Caso sgjam utilizados outros métodos laboratoriais, ou suas modificagdes, que
ndo estejam referendados nos dispostos indicados no item 5.1., 0s mesmos devem ser
validados por estudos comparativos intra e inter laboratoriais que certifiquem gque os
resultados obtidos por seu uso sgam equivalentes aos das metodologias citadas. Os
registros dos processos de validacéo das metodol ogias também devem estar disponiveis

sempre que necessario e deverm cumprir com os expostos em 5.1.
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5.2. Deve-se proceder a colheita de amostras dos alimentos em suas embalagens
originais ndo violadas, observando a quantidade minima de 200g ou 200mL por unidade
amostral. Quando se tratar de produtos a granel, ou de por¢cdes ndo embaladas na
origem, deve-se cumprir as Boas Praticas de Colheita constantes nas referéncias do item
5.1. Respeitando-se a quantidade minima necessaria. Aceitam-se excegdes para 0s casos
relacionados a elucidacéo de DTA, e de rastreamento de microrganismos patogénicos.
No caso de investigagdo de DTA devem ser colhidas as sobras dos aimentos

ef etivamente consumidos pelo(s) afetado(s).

5.2.1. No caso de aimentos comerciamente estéreis, cada unidade da amostra
indicativa deve ser composta de no minimo 3 (trés) unidades do mesmo lote, para fins
analiticos. Da mesma forma, quando se tratar da aplicacdo do plano de amostragem

estatistica, deve-se efetuar a colheita de, no minimo, 3 conjuntos de unidades amostrais.

5.3. Dispensa-se a colheita da amostra sempre que o produto estiver aterado e ou
deteriorado.

Entende-se por produto alterado ou deteriorado o que apresenta alteracéo(fes) e ou
deterioracao(0es) fisicas, quimicas e ou organolépticas, em decorréncia da acdo de

microrganismo e ou por reagdes quimicas e ou fisicas.

5.3.1.Nestes casos, as intervencdes legais e penalidades cabiveis ndo dependem das
andlises e de laudos laboratoriais. Excetuam-se 0S casos em que a amostra estiver
implicada em casos de DTA para rastreamento de microrganismos patogénicos ou

toxinas.

5.4. As amostras colhidas para fins de andlise de controle e fiscal devem atender aos

procedimentos administrativos estabel ecidos em legislacdo especifica.

5.5. A amostra deve ser enviada ao laboratorio devidamente identificada e em condicdes
adequadas para andise, especificando as seguintes informacfes. a data, a hora da
colheita, a temperatura (quando pertinente) no momento da colheita e transporte, o
motivo da colheita, afinalidade e o tipo de andlise, as condi¢des da mesma no ponto da

colheita e outros dados que possam auxiliar as atividades analiticas.
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5.5.1. Na emissdo do laudo analitico, a conclusdo e interpretacdo dos resultados das

analises microbiol dgicas devem seguir o disposto no Anexo 1.

5.6. No laboratério, a amostra € submetida a inspecdo para avaliar se apresenta
condicdes para a realizacéo da andlise microbiol6gica. Nas seguintes situaces, a andlise

ndo deve ser realizada, expedindo-se laudo referente & condigdo da amostra:

a) quando os dados que acompanham a amostra revelarem gue a mesma, no ponto de
colheita, se encontrava em condicdes inadequadas de conservacdo ou

acondicionamento;
b) quando a amostra embal ada apresentar sinais de violacao;

¢) quando a amostra ndo embalada na origem tiver sido colhida e ou acondicionada e ou

transportada em condi¢des inadequadas;
d) quando a amostra apresentar alteragdes ou deterioracao visivel;

€) quando a identificacdo da amostra nd&o cumprir com o disposto no item 5.5. destes

Procedimentos e Instrugdes Gerais.

5.6.1.Excegdes sdo aceitas quando a amostra estiver implicada em casos de DTA para
rastreamento de microrganismos patogénicos ou toxina. A amostra deve vir
acompanhada de relatorio adicional com informacfes que permitam direcionar a

determinag&o analitica pertinente.

5.7. Para fins andliticos, os padrdes microbioldgicos descritos no Anexo | deste
Regulamento referem se aos resultados de andlise de aliquotas obtidas da amostra, de

acordo com as referéncias que constam do item 5.1 deste Regulamento.
5.8. Planos de amostragem
5.8.1. Parafins de aplicacéo de plano de amostragem entende-se:

a) m: € o limite que, em um plano de trés classes, separa o lote aceitavel do produto ou

lote com qualidade intermediéria aceitavel.
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b) M: é o limite que, em plano de duas classes, separa 0 produto aceitavel do
inaceitavel. Em um plano de trés classes, M separa o lote com qualidade intermediaria

aceitavel do lote inaceitavel. Vaores acimade M sdo inaceitaveis.

C) n: € 0 numero de unidades a serem colhidas aeatoriamente de um mesmo lote e
analisadas individualmente. Nos casos nos quais 0 padréo estabelecido é auséncia em
259, como para Salmonella sp e Listeria monocytogenes e outros patégenos, é possivel
a mistura das aliquotas retiradas de cada unidade amostral, respeitando-se a proporcéo
p/v (uma parte em peso da amostra, para 10 partes em volume do meio de cultura em
caldo).

d) c: € o nimero maximo aceitdvel de unidades de amostras com contagens entre os
limitesde m e M (plano de trés classes). Nos casos em que o padrdo microbioldgico seja

expresso por "auséncia’, c éigual a zero, aplica-se o plano de duas classes.
5.8.2. Tipos de plano

a) Duas classes. quando a unidade amostral a ser analisada pode ser classificada como
aceitavel ou inaceitavel, em funcdo do limite designado por M, aplicavel para limites

qualitativos.

b) Trés classes. quando a unidade amostral a ser analisada pode ser classificada como
aceitavel, qualidade intermediéria aceitavel ou inaceitavel, em funcdo dos limites m e
M. Além de um nimero maximo aceitavel de unidades de amostra com contagem entre
os limites m e M, designado por c. As demais unidades, n menos ¢, devem apresentar
valores menores ou iguais a m. Nenhuma das unidades n pode apresentar valores
superiores ao M.

5.8.3. Situagdes de aplicacdo dos planos de amostragem:

5.8.3.1. Para os produtos relacionados no Anexo | do presente Regulamento no caso de
avaliacdo de lotes e ou partidas, adotam-se 0s planos estatisticos minimos (planos de
trés classes), conforme constam no referido Anexo.

5.8.3.2. Nos casos onde o plano estatistico mencionado no item anterior ndo conferir a
protecdo desgjada, devidamente justificada, pode-se recorrer a complementacdo de

amostra, conforme as referéncias indicadas no item 5.1. destes Procedi mentos.
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5.8.3.3. Quando nos pontos de venda ou de qualquer forma de exposi¢ao ao consumo, 0

lote ou partida do produto aimenticio estiver fracionado ou de alguma forma ndo
disponivel na sua totalidade ou quando o nimero total de unidades do lote for igual ou
inferior a 100 (cem) unidades, ou ainda, o produto estiver a granel, pode-se dispensar a
amostragem estatistica e proceder a colheita de uma amostra indicativa, aplicando-se o

plano de duas classes.

5.8.3.4. Quando da existéncia do plano de duas classes onde o c igual a zero, o resultado
positivo de uma amostra indicativa € interpretado para todo o lote ou partida. O mesmo
se aplica quando for detectada a presenca de toxinas em quantidades suficientes para

causar doenca no consumidor.
5.9. Consideragdes sobre 0s grupos de microrgani smos pesqui sados

59.1. A denominacdo de "coliformes a 45°C" é equivalente a denominacdo de
"coliformes de origem fecal" e de "coliformes termotolerantes’. Caso sgja determinada

a presenca de Escherichia coli, deve constar no laudo analitico.

5.9.2. A determinacéo de clostridio sulfito redutor a 460C tem por objetivo a indicacéo
de Clostridium perfringens. Caso sgja determinada a presenca de C.perfringens, deve
constar o resultado no laudo analitico. Este critério consta como "C.sulfito redutor a

460C" no Anexo | do presente Regulamento.

Nota: No que se refere & metodol ogia para clostridios sulfito redutores a 460C, adotam-
se 0s meios de cultura para isolamento de Clostridium perfringens dos textos constantes
no item 3.1. destes Procedimentos. Sdo caracterizados por bactérias do grupo clostridio
sulfito redutor as que apresentarem desenvolvimento de col6nias sulfito redutoras a

460C por 24 horas; anaerébios; bastonetes Gram positivos.

5.9.3. A enumeracdo de estafilococos coagulase positiva tem por objetivo substituir a
determinac&o de Staphylococcus aureus. A determinagdo da capacidade de producgéo de
termonuclease e quando necessario, a de toxina estafilococica das cepas isoladas podem
ser realizadas a fim de se obter de dados de interesse a salde publica. Este critério

consta como "Estaf.coag.positiva’ no Anexo | do presente Regulamento.
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59.4. A determinagdo de Pseudomonas aeruginosa consta como P.aeruginosa nos

padrdes especificos constantes no Anexo .

5.9.5. A determinacdo de Vibrio parahaemolyticus consta como V. parahaemolyticus

nos padrdes especificos constantes no Anexo .

5.9.6. Quando os resultados forem obtidos por contagem em placa, estes devem ser
expressos em UFC/ g ou mL (Unidades Formadoras de Colbnias por grama ou
mililitro). Da mesma forma, devem indicar NMP/ g ou mL (NUmero Mais Provavel por

grama ou mililitro), quando forem obtidos por esta metodol ogia.

5.9.7. Nos padrbes constantes no Anexo |, a abreviatura "aus" significa "auséncia'. A
abreviatura"pres' significa"presenca’. O simbolo "<" significa"menor que".

5.9.8. O resultado da determinacdo de Salmonella sp, Listeria monocytogenes deve ser
expresso como Presenca ou Auséncia na aliquota analisada. No Anexo |, estes

mi crorgani sSmos constam, respectivamente, como Salmonella sp e L. monocytogenes.

5.9.9. Quando da elucidacdo de DTA, os resultados devem especificar 0 nimero de
células viaveis do microrganismo agente da doenca, conforme informacdes e
metodol ogias constantes nas referéncias citadas no item 5.1. destes Procedimentos. Os
valores estabelecidos para os padrSes microbiolégicos de cada grupo de alimento
constantes no Anexo | n&o se aplicam para o diagnostico de caso/surto de DTA.

5.9.10. Em situagbes de risco epidemiologico que justifique um ALERTA
SANITARIO, podem ser realizadas outras determinacfes ndo incluidas nos padrdes
estabelecidos, em funcéo do problema ou aplicado plano de amostragem mais rigido
conforme |.C.M.S.F.

ANEXO |
Padrbes Microbiol 6gicos Sanitarios para Alimentos

1. A tolerancia € maxima e os padrdes sdo0 minimos para os diferentes grupos de
produtos alimenticios, constantes no presente anexo, para fins de registro e fiscalizacdo
de produtos alimenticios. Estes limites e critérios podem ser complementados quando

do estabelecimento de programas de vigilancia e rastreamento de microrganismos
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patogénicos e de qualidade higiénica e sanitaria de produtos (consultar Principios e

Procedimentos Gerais e os Anexos I1).

2. No caso de andlise de produtos ndo caracterizados nas tabelas especificadas neste

Anexo, considera-se a similaridade da natureza e do processamento do produto, como

base para seu enquadramento nos padrOes estabelecidos para um produto similar,

constante no referido Anexo | deste Regulamento.

Tabela 9. Padr 6es microbiol 6gicos sanitarios para alimentos.

Grupos de Alimentos

Micr or ganismos

Toleréncia para
Amostra Indicatival

Tolerancia para Amostra
Representativa

n c m M

C)

branqueadas ou cozidas,
inteiras ou picadas, estaveis a
temperatura ambiente,
refrigeradas ou congel adas,
consumidas diretamente;

polpa de frutas concentradas
OuU hdo, com ou sem
tratamento térmico,
refrigeradas ou congeladas.

Coliformes a45°Clg

10°

5 2 10 10°

C)
outras conservas de vegetais,
em 6leo, salmoura ou outros
liquidos, ndo comercialmente
estérels, estaveis a
temperatura ambiente

Coliformes a 45°C/g

10

10

Salmonella sp/25g

Aus

Aus |-

€) sucos desidratados,
incluindo caldo de cana, de
acal e similares

Coliformes a 35°C/g

10

10

h) sucos e refrescos "in
natura’, incluindo agua de
coco, caldo de cana, de acai e
similares, isolados ou em
misturas

Coliformes a 450C/mL

102

10 102

i) sucos pasteurizados e
refrigerados, incluindo &gua
de coco, caldo de cana, de
acai e similares, isolados ou
em mistura

Coliformes a 450C/mL

10

10

ANEXO I

CONCLUSAO E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DAS ANALISES
MICROBIOLOGICAS DE ALIMENTOS DESTINADOS AO CONSUMO HUMANO
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1. Interpretacao dos resultados:

Para interpretacdo dos resultados, compara-se os valores encontrados nas andlises
realizadas com os valores estabelecidos no Anexo |. De acordo com essa comparacao,

temos:
1.1. Produtos em condicdes sanitérias satisfatorias

Sd0 aqueles cujos resultados analiticos estdo abaixo ou igual aos estabelecidos para
amostra indicativa ou amostra representativa, conforme especificado no Anexo | do
presente Regulamento.

1.2. Produtos em condicdes sanitérias insatisfatérias

1.2.1.S80 aqueles cujos resultados analiticos estdo acima dos limites estabelecidos para
amostra indicativa ou amostra representativa, conforme especificado no Anexo | do

presente Regulamento.

1.2.2.S80 aqueles cujos resultados analiticos demonstram a presenca ou a quantificacéo
de outros microrganismos patogénicos ou toxinas que representem risco a salde do

consumidor.
2.Conclusio

2.1. "PRODUTO OU LOTE (se amostra indicativa ou representativa, respectivamente)
DE ACORDO COM OS PADROES LEGAIS VIGENTES' para as situacdes
enquadradas no item 1.1 do Anexo Il deste Regulamento.

2.2."PRODUTO OU LOTE (se amostra indicativa ou representativa, respectivamente)
IMPROPRIO PARA O CONSUMO HUMANO POR APRESENTAR ..." (citar o(s)
resultado(s) analitico(s) e o(s) parametro(s) ndo atendido(s) do Anexo |) para as

situagdes enquadradas no item 1.2.1. do Anexo Il deste Regulamento.

2.3."PRODUTO OU LOTE” (se amostraindicativa ou representativa, respectivamente)
IMPROPRIO PARA O CONSUMO HUMANO POR APRESENTAR
....(microrganismo patogénico ou toxina que representa perigo severo a salde do

consumidor).
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Existe ainda um Programa de Qualidade do Acai no Para cujo objetivo de assegurar um
produto de qualidade na mesa do consumidor, estabelecendo procedimentos higiénico-
sanitérios para a manipulacéo e comercializacdo do produto, e mantendo acbes de
fiscalizacdo, inspecdo, monitoramento e educacdo continuada nos diversos segmentos
da cadeia produtiva do agai. S&o parceiros do projeto: a Empresa de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rura (Emater); Companhia de Saneamento do Para (Cosanpa); prefeitura de
Igarapé Miri; Anvisa; Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Para (Adepard);
Secretaria Executiva de Agricultura (Sagri); Laboratério Central do Para (Lacen);
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa); Banco do Cidaddo; Caixa
Econémica Federal do Para e Sebrae. O programa na integra ndo esta disponivel para

consulta na Internet.

Também existe um padrdo internacional instituido pela CODEX Alimentarius, Food

and Agriculture Organization on the United Nations, que prevé os seguintes indicativos:

Tabela 10. Padr o inter nacional para os palmitos de acai.

Padrao Internacional

CODEX STAN - 144 - 1985

Peso Bruto (g) 850 - 900
Vacuo (Pal. Hg) >=5,0
Espaco Livre (mm) 8--10
Peso Liquido (g) >= 550
Peso Drenado (g) P.D. >= 300
Comprimento (mm) 85--95
PH (Equilibrio) <45
Defeituosos Max. 10% P.D.
Talos Fibrosos Max. 10% P.D.
N° de Pedacos <12
Diametro Minimo 15mm
Sabor e Aparéncia Normal

Fontee PRONAM
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Tabela 11. Padr 8o internacional para acai pasteurizado.

Andlises PADRAO INTERNACIONAL

Peso bruto (g) >=1150
Vécuo >=5,0
Espaco Livre (mm) 4a8
Peso Liquido (g) >=1000
Brix >30%
PH (equilibrio) <45
Sabor Normal

Fonte: PRONAM

19. MERCADO CONSUMIDOR

Até pouco tempo os frutos do agaizeiro eram destinados, principalmente, para o
autoconsumo da regido amazonense, decorrente do habito arraigado de sua populacéo
de tomar o vinho do acai. Isto ocorre principalmente nos Estados do Pard e Amapa,
onde 0 agai constitui importante componente da alimentaco bésica de parte dos seus
habitantes.

Posteriormente, o acai foi descoberto pelos consumidores das regides Sul, Sudeste e
Centro-Oeste por paraenses que, quando se mudaram para estas regifes, levaram o
habito de consumir agai. Assim, a ingestéo foi difundida a medida que estes paraenses
traziam o acai de suas visitas a Belém ou quando recebiam parentes, juntamente com
turistas que experimentaram e gostaram da fruta no Para. Mas o impulso maior veio por
parte dos freglientadores de academias de outras regifes, que reconheceram no agai um

alimento energético.

Com afama feita, a demanda por acai aumentou bastante, e as agroindustrias passaram
a intensificar a producéo de polpa da fruta e a exportéla na forma congelada ou

pasteurizada.

Atualmente tem-se registro de distribuicdo de polpa congelada e pasteurizada de acai
para os Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Goias, Tocantins, Minas Gerais, Parand,
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Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Maranhdo, Pernambuco e Ceard No ambito

internacional exporta-se agai (polpa congelada, pasteurizada e misturada com guarand)
para os Estados Unidos, Franga, Italia, Holanda, Austrdia, Coréiado Sul e Japéo.

Nas regides Sul e Sudeste do Brasil, o perfil do consumidor esta centrado num publico
jovem (geracdo salde), de classe média a alta que ingere o suco do agai misturado com
outras frutas, geramente consumido entre as refeicdes, antes ou depois de fazer
esportes. Estudos indicam que existe uma oferta potencial do agai correspondente a
460,47 mil toneladas.

20. CANAIS DE DISTRIBUICAO

As vendas sdo feitas para grandes atacadistas ou diretamente a grandes redes de
supermercados. No caso das exportagdes o produtor comercializa com as empresas
exportadoras (muitas delas produtoras) as quais cuidam da internacionalizagdo do
produto. E comum receberem recursos para financiarem o custeio dos proprios clientes
no exterior, retirando as condicdes para uma formacdo de preco adequada. Cerca de
70% da magad exportada é consignada, sem que o produtor tenha controle sobre a
distribuicao.

Nos pélos de producdo do semi-arido nordestino, na comercializacdo local dos
produtos, a cadeia de comercializacdo por um grande numero de pequenos
intermediérios. Este aspecto constitui um dos principais pontos de estrangulamento para
a melhoria do nivel de renda dos produtores, dado o aviltamento dos precos dos
produtos diante da reduzida margem de comercializacéo e dos elevados custos e riscos

inerentes a agricultura.

Outro fator agravante diz respeito a desorientagdo do produtor frente ao mercado. Cerca
de 40% das propriedades rurais de 0 a 50 ha obtém informagbes sobre precos
exclusivamente dos intermediarios. Grandes empresas agricolas agregam aos seus
volumes comercializados a producdo de varios atravessadores da regido e repassam para

mercados de Natal, Recife, Fortaleza e outras capitais do nordeste.
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O feirante em diversas ocasifes representa 0 Unico atravessador entre o produtor e o
consumidor. Noutras situagdes, ha uma cadeia de intermediacéo passando o produto por

diversos atacadistas até chegar ao consumidor.

21. POLITICAS DE CONQUISTA DE NOVOSMERCADOS

A globalizacdo da economia e a busca da inovacdo e da produtividade implicaréo
mudancas técnicas e gerenciais nos sistemas de producdo, com a reconfiguracdo do
agronegocio nacional, envolvendo melhoria da qualidade de produtos e processos,
crescente reestruturagcdo patrimonial, ingresso de novos atores e producdo sob relacoes

contratuais formais.

O agricultor tornar-se-4 cada vez mais especializado; crescerd a informatizacdo da
producdo e o beneficiamento de produtos agropecudrios antes da distribuicdo ao

consumidor final.

As orientagOes estratégicas do governo continuardo a priorizar a democratizacdo do
acesso aps fatores produtivos (por exemplo: crédito, assisténcia técnica, insumos e

terras) e fortalecimento da agricultura familiar.

Também a divulgaco das propriedades nutritivas desse suco e o0 novo hébito de
consumo em outras regides do Brasil estdo possibilitando a abertura de novos mercados
com uma crescente demanda para polpa do acai, tendo um cenério promissor para sua
producdo e industrializagdo e uma interessante alternativa de desenvolvimento e geragéo
de riqueza para as popul agdes ribeirinhas da regido. Outro ponto a ser destacado € que 0
cultivo e manegjo do acaizeiro € ecologicamente adequado para as condi¢cdes de solos

Umidos das varzeas do Estuario Amazoénico.

22. MARCAS

Como a matéria-prima do acai €é distribuida pelos produtores diretamente para pequenos
comerciantes e lojas de produtos naturais, existem diversas marcas disponiveis no
mercado. Em decorréncia dos problemas fitossanitérios na producdo do agai, atualmente
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existem poucas marcas consolidadas no mercado, dentre as quais pode-se citar:

- Amazon Frut:

AMAZON
Fkl.!T%a_@;:} '

Produz o “Mix de Acai com Guarand’, onde a polpa do acai € misturada ao agUcar e ao
po de guarand. O produto é comercializado em copos para congelar ou em sacos
especialmente esterilizados e acondicionados em tambores de aco, prontos para

exportacdo. http://www.amazonfruit.com.br.

- Sucasa Sucos da Amazonia:

SUCOS DA AMAZONIA

Locdlizada na cidade de Castanhal, a 65Km de Belém, capital do Estado do Parg,

produz polpas de frutas tropicais, entre elas ade agai. http://www.sucasa.com.br.

- Raja Frutas:

by -
Polpas de Frutas da Amazénia

Produz polpa de acai em embalagens padronizadas, de 100g, 400g e 1kg.

http://www.rgjafrutas.com.br.

- Kanoa:

62



ACAI —
Unidade de Acesso a M ercados SEBHAE

.  —
Consultora: Graciela Cunha B
Parceiro dos brasifeiros

Fundada em 1978 na cidade de Belém do Pard, € especializada em producéo de palmitos

de acal em conserva. Detém as marcas Kanoa, Sol Lunar, Jaragua, Galedo, Galedo
Organico e Kaburé, produzidas para o0 mercado interno e as marcas Front, Reese,
Roland, Empress, Cadifornia Girl e Sysco, destinadas a exportacdo.

http://www.kanoa.com.br.

A potencialidade para o0 mercado de polpas no exterior é grande e ja existem vérias
marcas para a comercializacdo do produto. Geralmente, estas marcas sdo conjuntos de
palavras que contém o nome da planta ou regido, como por exemplo “Amazon Acai”,

“Acal Power” ou “Amazon Mania’.

23. PROMOCAO: ESTRATEGIASE METODOS DE COMUNICACAO

N&o ha dados disponiveis para consulta para as estratégias e métodos de comunicagao.

24. TENDENCIAS

O estudo revelou que a producdo de fruto do agai, no Estado do Para, apresentou uma
tendéncia de crescimento positiva, da ordem de 2,17% ao ano, no periodo analisado,
enguanto que a producdo de palmito decresceu no mesmo periodo. No periodo anterior
a 1989, a producéo de fruto e palmito crescia porque novas areas eram conquistadas e
exploradas; a partir de 1991 a producéo de frutos superou a de palmito, tanto pela
pressdo ambiental externa, quanto pelo incentivo do crédito aos pequenos e mini
extratores das comunidades ribeirinhas para preservar os agaizais nativos da regido de

varzea.

Com a crise do palmito, em razéo de uma maior pressdo fiscal por parte do Ibama, a
tendéncia é aumentar a producdo de fruto do acai, sgja em razéo da demanda para o
autoconsumo, que ultimamente vinha sendo reprimida como forma de se gerar
excedente comercializével, sgja em razéo da crescente expansdo do mercado de suco de

acal em polpa.
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O acai tem um mercado de consumo tradicional e consolidado, na sua prépria regido de
origem, a Amazobnia, decorrente do habito de sua populacdo em tomar o vinho do acai.
Isto ocorre principalmente nos Estados do Para e Amapa, onde o acai congtitui

importante componente da alimentacdo basica de parte dos seus habitantes.

O mercado nas demais regides tende a se ampliar, na medida em que 0 processamento
do acai incorpore procedimentos que atendam exigéncias da classe média urbana, em
termos de higiene, apresentacéo e qualidade do produto. Isto comega a acontecer com a
entrada no mercado regional de agroindustrias que utilizam métodos e equipamentos
mais modernos, e oferecem produtos que satisfazem as necessidades do consumidor,
como é o caso, por exemplo, das “polpinhas’, embalagens de 100 g de pol pa congelada,
facilitando o consumo individual, disponivelis nos supermercados e estabelecimentos

afins.

Nos ultimos anos da década de 90 observou-se um importante fendmeno mercadol dgico
no que respeita ao mercado nacional da polpa de agai. Trata-se da crescente aceitacéo e
consumo do produto na regido sudeste do pais, principamente no Rio de Janeiro e Sdo
Paulo. Nesses novos centros de consumo 0 acai passou a ser largamente utilizado por
freqlentadores de academias de ginastica, de praias, esportistas e turistas gerando um
novo e rentavel campo de neglcios para produtores e exportadores do acali,
principamente do Estado do Para. O consumo do acai tornou-se uma espécie de moda
nessa regido e, se realmente tornar-se um habito permanente, estard formado um

mercado de grande importéancia para o produto.

A questdo promocional assume grande importancia, onde o marketing deve explorar o
alto teor energético e a caracteristica de produto natural e saudavel. Isto representa um
fator importante de atratividade de mercado, visto que o apelo de salde sempre influi de
forma relevante no comportamento do consumidor, especiamente naqueles de nivel
cultural mais elevado.

Assim, o esforco de marketing devera se concentrar na difusdo dos beneficios da fruta e
do aumento de investimentos realizados nas questes higiénicas, que tém refletido na

qualidade do produto.
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Como a procura tem aumentado bastante na regido sudeste, por exemplo, é preciso
iniciar um trabalho de logistica a fim de promover um abastecimento continuo nos

grandes centros de consumo.

Devido a alta pericibilidade do fruto, torna-se necess&rio aos produtores e a todos os
envolvidos no processo de plantio, cultivo, colheita e distribuicdo do agai a elaboragéo
de uma politica de aproveitamento e armazenamento adequados, para que o trabalho de

marketing possa ser realizado de maneira eficaz.

Também é importante que o produtor estgja atualizado com as exigéncias acerca do
produto, conhecer as pesquisas da &rea e saber a que instituicOes recorrer para sanar

suas duvidas.

As institui¢bes indicadas so:

SEBRAE: www.sebrae.com.br

Ministério da Agricultura: www.agricultura.gov.br
EMBRAPA: www.embrapa.br

Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comeércio Exterior:

www.desenvolvimento.gov.br
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25. ANALISE SWOT

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Capacidade de desenvolvimento de
variedades diferenciadas de fruticolas a nivel
competitivo.

Adequacdo das empresas exportadoras aos
requerimentos e exigéncias inerentes a
atividade comercial.

Possibilidade de consolidacdo no mercado
internacional com frutas processadas,
tropicais desidratadas a vacuo, sucos e

pol pas de frutas ndo citricas — exportagao.

Exigéncias cada vez maiores do mercado
consumidor quanto as condi¢des de higiene e
confiabilidade do produto.

Mistura em alimentos (iogurte, sobremesa,
alimento infantil etc.).

Aceitacdo negativa do produto pelo
consumidor estrangeiro.

Oportunidades de negdcios para a producéo
familiar.

Falta de inovagdo e padronizagdo nas
embalagens (Pack, Lata, Plastico, etc.).

Artesanato e biojdias.

Ouitras frutas tropicais.

Divulgacéo das propriedades nutritivas.

Distribui¢do para mercados externos.

Novo habito de consumo em outras regides
do Brasil.

Exploracdo predatéria pode causar
desequilibrio ecol bgico.

Crescente demanda para pol pa do acai.

Alta pericibilidade do fruto.

Criar marca, divulgar o produto e fidelizar o
cliente (rede de lojas com interesse em selo
social).

Estreitar relacionamento com os 6rgaos de
apoio.

O produto ndo tem concorrente no mercado.

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

FRAQUEZAS

Altarenda per capita para os produtores.

Sistema de transporte ineficaz.

Produtos naturais oriundos de SAF,
extrativismo, agroextrativismo e pequena
producéo.

Exploracdo predatoria pode causar
insuficiéncia de recursos no futuro.

Produto 100% brasileiro.

Falta treinamento aos produtores.

Periodo médio de retorno de investimento: 6
meses.

Altapericibilidade do fruto.

Incentivos governamentais.

Distribuic&o do produto precaria.

Habitos gerais de prestigiar sabores
tropicais.

Producéo pequena em relacdo a demanda
interna.

Preferéncia por novos sabores e misturas de
sucos naturais.

Nicho de mercado de produtos exoticos
ainda desconhecido.

Propriedades nutritivas e energéticas.

Diversificacdo e diferenciacdo do produto
regional.

O produto ndo tem concorrente no mercado.
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Com o intuito de reforcar os pontos fortes, aproveitar as oportunidades, trabalhar os
pontos fracos e neutralizar as ameacas, foram tracadas as seguintes estratégias para

ampliacdo da producdo e comercializagdo do negdécio de agai:
1) EXIGENCIAS LEGAIS DE MERCADO

Com as exigéncias cada vez mais crescentes, faz-se necessario a otimizacéo da forma
com que 0 acai € manejado. Para isso, € preciso atentar-se as condicdes fitossanitarias e
mercadoldgicas impostas pelos Orgaos reguladores. Neste caso, a ANVISA, o
INMETRO e o IBAMA disponibilizam todas as normas que devem ser seguidas para o
atestado de qualidade do produto. O incentivo governamental é de suma importancia
para que todos os envolvidos no processo de manejo do acai possam ter condicdes de
oferecer o produto dentro das regras estabelecidas e da exigéncia do consumidor. Com o
apoio do governo, os produtores do setor poderdo investir em equipamentos e processos
adeguados. Como retorno, o consumidor, ao saber que esta ingerindo um alimento de

qualidade e que atende as exigéncias sanitérias, cria uma confianca maior no produto.
2) DISTRIBUICAO

O sistema de distribuicéo necessita de muita agilidade, flexibilidade e perfeito controle
de mercado. A ampliacéo da distribuicéo feita de uma maneira mais cuidadosa garantira
a divulgacdo do produto em mais pontos de venda, além de conservar as propriedades

do acai.
3) DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

No cenario do negécio de acai, foi identificado um alto indice de exploracdo predatoria.
Tal comportamento pode gerar desequilibrio ecol6gico nas regides onde o agcai germina
espontaneamente, além de resultar na falta de recursos para a producgéo no futuro. Para
que isso ndo ocorra, € fundamental que os produtores tenham acesso a essas
informagdes. Entidades de apoio a producéo como Suframa, SEBRAE e EMBRAPA ja
buscam a capacitacdo profissional do setor, ao promover acbes de difusdo de técnicas
mercadol 6gicas e orientacdo quanto a utilizacdo de mudas, entre outras atividades de

capacitacdo por meio de treinamentos. Mesmo com estes subsidios, a prética predatoria
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ainda predomina no setor, havendo a necessidade de intensificacdo na oferta dos

treinamentos, bem como a demonstracéo dos beneficios da exploracdo controlada aos

produtores.
4) OFERTA X DEMANDA

Como consequéncia da crescente demanda pelo mercado de agai, a oferta tem se
demonstrado insuficiente. E de suma importancia para a ampliagdo da producdo e
comercializacdo do fruto que a oferta atenda a procura pelo produto. Para isso, buscar
auxilio nos 6rgéos relacionados ao setor € indispensavel. A atuacdo do governo é fator

determinante para o a cance das metas que envolvem o cultivo do acai.
5) PROMOCAO

Antes das razfes racionais de compra, 0 consumidor € pego pelas razbes emocionais, ou
para experimentar um produto novo e poder falar sobre ele, ou porque achou a
propaganda ou outra forma de comunicagdo interessante. Dentro deste universo, varias
acOes podem ser trabal hadas:

- Divulgar as diversas propriedades energéticas, nutritivas e terapéuticas do acai

reforcara aimagem do produto, independente de sua forma de comercializagao;
- Reforgar o conceito de produto “100% brasileiro”;

- Explorar a propaganda do produto, no sentido de intensificar o habito latente do

consumidor em prestigiar sabores tropicais e produtos exoticos,
- Divulgar as diversas formas de apresentacdo e de consumo do produto;

- Criar uma marca, divulgar o produto e fidelizar o cliente. Explorar as redes de lojas
com interesse em um selo social, ja que o0 agai ndo possui concorrente no mercado.

6) PARCERIAS

Estabelecer e manter o relacionamento com os 6rgdos que apdiam o cultivo e a
producdo de acai, garantindo que pesguisas e projetos no setor continuem sendo
realizados. Exemplos: Agéncia de Promogéo das Exportacdes — APEX; AGENCIA
NACIONAL DE EXPORTACAO — ARCO-BR, ARCO-Europa, ARCO-Amazonia
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(TucumadRO, Maraba-PA, Imperatriz-MA, Belém, Manaus etc.); Ingtituto Brasileiro de
Pesquisas e Estudos Ambientais (PRO-NATURA) e Ministério do Desenvolvimento
Agraria— MDA.

7) BIOJOIAS

Nota-se um crescente interesse pelo ramo de artesanato, em especia pelas biojdias -
brincos, colares, pulseiras e outros adornos e objetos -. Como estratégias para este nicho
de mercado, destacam-se a realizag&o de treinamentos de capacitacdo, apoio a formacdo

de cooperativas e incentivo a pratica e comercializacéo.
8) EXPORTACAO

O mercado externo representa um potencia de grande significancia, existindo
possibilidades concretas de se tornar uma realidade extremamente interessante para o
segmento de producéo de polpas tropicais, particularmente para o acai. Para intensificar
esta tendéncia, é preciso adequar as empresas exportadoras aos requerimentos e
exigéncias inerentes a atividade comercial, aém de obter apoio na Agéncia de
Promocéo de Exportagcbes — APEX, no Ministério do Desenvolvimento, Industria e

Comércio Exterior e nas demais instituicdes ligadas a exportacdo de frutos.

Se observadas todas as questdes mencionadas, a difusdo do consumo de acai tenderd a
aumentar, pois com a otimizagdo da qualidade do produto e de todo o processo
envolvido, o0 retorno para 0 setor sera maior, possibilitando cada vez mais o

investimento em sua cadeia produtiva.
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