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A fome ndo é um sintoma isolado, ela é o fim
de um desenvolvimento equivocado. (Ana

Primavesi)

(...) a gente fez um associativismo meio
romantico. (...) Eu ndo posso brigar pois o
cara desestimula, mas eu tenho uma
obrigacao de dizer: vocés s6 vao ser fortes se
unindo. O processo era para isso. (...) A coisa
mais odiosa que vocé pode sentir de uma
pessoa é achar que ele é um coitadinho. E
guando vocé tirou todas as oportunidades
dessa pessoa crescer. (“Nelson” — presidente

da Aruatd)
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RESUMO

Este trabalho traz como tema central a realidade da agricultura e dos agricultores
familiares no Brasil. A analise dessa tematica parte da identificacdo e caracterizacéo
do modelo de modernizacdo tecnoldgica adotado no contexto brasileiro. Busca-se
compreender a concepcdo de tecnologia e de desenvolvimento tecnolégico que
fundamentou determinadas opc¢des politicas e econbmicas e identificar a
racionalidade que permeou tal processo, visto que todo agir social traz consigo uma
racionalidade que lhe é propria. Nesse itinerario de investigacdo sdo especialmente
abordados alguns conceitos como Razdo Instrumental, “Apropriacdo” e
“Inapropriagdo” tecnolégica e mesmo tecnologia. Posteriormente é apresentada a
pratica alternativa de agricultura organica como “apropriada tecnologicamente” ao
contexto da agricultura familiar e orientada segundo os principios de uma
racionalidade comunicativa. Conceito este analisado conforme a construgéo
floséfica de Jirgen Habermas. Em seguida se busca aproximar os conceitos até
entdo abordados com a proposicdo de que as praticas associativistas e
cooperativistas por agricultores familiares sdo essenciais para a construgdo de
espacos onde a racionalidade comunicativa se efetiva e onde tal categoria de
agricultores conquista sua cidadania. A construcdo desse arcabouco teorico € por
fim confrontada com a realizacdo de uma pesquisa do tipo “Estudo de Caso” de uma
associacao de agricultores organicos do municipio de Tijucas do Sul, por nome
ARUATA. O objetivo é analisar e perceber as dificuldades de construcdo de uma
pratica associativista e as possiveis razées que explicariam porque muitas iniciativas
associativistas ndo prosperam, como por exemplo, a propria ARUATA.

Palavras-Chave: Agricultura Familiar; Producdo Orgéanica; Associativismo e
Cooperativismo; Modernizacdo Tecnoldgica; Apropriacdo e Producdo do
Conhecimento Tecnoldgico; Razéo Instrumental; Razdo Comunicativa.

Areas de Conhecimento: Multidisciplinar/Tecnologia; Multidisciplinar/Filosofia;
Multidisciplinar/Ciéncias Sociais; Historia da Ciéncia.
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ABSTRACT

This work assumes as its central issue the reality of agriculture, and specially the
familiar agriculture, in Brazil. The analysis of this thematic begins with the
identification and characterization of the technological modernization model adopted
in the Brazilian context. Therefore, it seeks to understand the conception of
technology and technological development that based the political and economic
options and to identify the rationality embedded in the process, since every social
action brings a rationality of its own. In this itinerary of investigation are especially
used the concepts of “ instrumental reason”, technological “appropriation” and “un-
appropriation”, and even technology. The alternative practices of organic agriculture
is presented as “technologically appropriated” in the context of familiar agriculture
and oriented according to the principles of a communicative reason, as defined by
Jurgen Habermas. Next the text tries to bring together the theoretical concepts and
the proposition that associative and cooperative practices by familiar farmers are
essentials for the construction of spaces where the communicative rationality really
works and where the farmers can conquest their citizenship. The theoretical frame is
finally confronted with a “case study” research about an association of organic
farmers from Tijucas do Sul, named ARUATA. The objective is to analyze and realize
the existent difficulties in the construction of an associative practice and the possible
reasons that could explain why many associative initiatives, like Aruatd, don't
prosper.

Key Words: Familiar Agriculture; Organic Production; Associations and

Cooperatives; Technological modernization; Production and Appropriation of
Technological Knowledge; Instrumental Reason; Communicative Reason.

Knowledge Areas: Multidisciplinary/Technology;  Multidisciplinary/Philosophy;
Multidisciplinary/Social Sciences; History of Science
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INTRODUCAO

Ao identificarem a acumulagdo com um fundo de salarios, ou seja, com um estoque de bens
de consumo corrente, e ao pretenderem medi-la em unidades homogéneas de trabalho
simples, os economistas classicos tornaram ainda mais dificil a compreensao do papel da
evolucdo da técnica na sociedade capitalista. O avanco das técnicas tendeu a ser visto como
um meio de contornar a escassez de um fator de producdo, no nivel de uma unidade
produtiva. Essa visdo microeconbmica da técnica pelo prisma do agenciamento dos
ingredientes da producdo (recursos naturais, trabalho e capital) estd na origem de muitas das
dificuldades com que se deparardo os economistas para adotarem um enfoque dinamico dos
processos econdmicos e nestes perceberem algo mais do que uma simples seqiiéncia de
situacOes estaticas. Muitas das manifestacdes mais significativas do que chamamos
progresso técnico — maior eficiéncia no uso de recursos ndo-renovaveis, efeitos de escala,
economias externas, certas modificagdes no comportamento da demanda resultantes da
introducdo de novos produtos etc. — somente podem ser captadas plenamente mediante uma
visdo global do sistema social, 0 que inclui a percepcéo das relagdes deste com o meio fisico
gue ele controla e com o exterior. (...) Dai que ndo seja possivel captar a natureza do
problema se circunscrevemos o progresso técnico ao plano microeconémico, esvaziando-o
de seu carater social. (...) Dessa forma, por trds do que chamamos progresso técnico
enfileiram-se complexas modificacdes sociais, cuja légica devemos tentar compreender como
passo preliminar em todo estudo do desenvolvimento. (FURTADO, Celso. Introducdo ao
Desenvolvimento — enfoque historico-estrutural. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2000, pp. 13-
15).

A sociedade se constitui por multiplas faces em dialética interacdo. Ou seja, a
compreensao de determinado fendmeno social exige a busca de significado das
suas varias faces, suas relacdes constituintes e ainda a percepcao da racionalidade
prépria que permeia tal configuracao social. A dinamicidade e a complexidade das
relacbes que se estabelecem na constituicdo do agir social, exige daqueles que se
aventuram na tentativa de sua compreensdo, um olhar igualmente dinamico que
escape as interpretacbes estreitas e equivocadas que buscam essa compreensdo
em fragmentos do real desconectados do todo. O que estamos afirmando € a
necessaria percepcao de que a sociedade ndo é estatica, e sim dinamica em sua
constituicdo e reestruturacdo. Ou seja, ndo se constitui unicamente por aspectos
econdbmicos, politicos ou culturais, mas pelas interacdes entre estes e tantas outras
faces, passando por reestruturacbes que s6 serdo compreendidas na dialeticidade

dessas interacdes. Faz-se de fundamental importancia, também, a percepcao da
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racionalidade que esta no bojo dessa configuracdo, pois todo agir social traz consigo
uma racionalidade que lhe é prépria.

Essa foi a perspectiva de analise que norteou este trabalho. Ou seja, uma
pesquisa que busque a compreensdo de fendmenos sociais é uma tarefa
gratificante, porém ao mesmo tempo ingrata. Gratificante por ampliar nosso
horizonte de percepcdo de mundo e realidade ao identificarmos faces
desconhecidas dessa mesma realidade. Ingrata por nos lancar, por vezes, numa
verdadeira angustia existencial ao percebermos a complexidade que envolve o0s
fendmenos sociais.

O fenbmeno social especifico que nos propusemos analisar e que elencamos
como problema de pesquisa diz respeito a realidade da agricultura e do agricultor
familiar brasileiro. Realidade esta marcada por dificuldades de toda ordem que,
segundo nosso pressuposto de analise, encontram sua origem no modelo de
desenvolvimento e modernizacao tecnoldgica adotado para agricultura brasileira.

Para construirmos nossa analise sobre esse contexto, optamos pela
realizacdo de uma pesquisa de campo do tipo estudo de caso. O objeto entdo
definido para a realizacéo de tal pesquisa foi a Associacao de Agricultores Organicos
do municipio de Tijucas do Sul, por nome ARUATA e formada por pequenos
agricultores de base familiar. Tal associacao foi fundada em 1999, ano marcado pelo
seu auge, com um bom numero de associados, producdo em quantidade e
motivacdo geral. Ao final desse mesmo ano comeg¢am as crises que condenaram
essa tentativa associativista de producdo agricola de organicos por agricultores
familiares em Tijucas do Sul a faléncia. Hoje a Aruaté esta por completo desativada,

foi fechada na Receita Estadual e na Receita Federal, no INSS e cartérios.
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A definicdo desse objeto de analise se deu em razdo do autor ser residente
Nno municipio em questdo e ter interesse em refletir sobre o contexto econémico,
politico e social da agricultura em seu municipio. O que efetivamente nos intrigava
era tentar perceber as razbes que condenaram a faléncia uma iniciativa por nos
considerada, popularmente falando, “politicamente correta”. Ou seja, por orientacéo
ideolégica e opcdo politica, sempre apostamos no associativismo e no
cooperativismo como praticas ideais e necessarias de alternativa e resisténcia a
hegemonia do sistema capitalista. Entdo uma questdo central se colocava: o que
aconteceu com algo que tinha tudo para dar certo?

Portanto, o objetivo principal deste trabalho é a analise do processo de
constituicdo e faléncia da Associacdo de Agricultores Organicos do municipio de
Tijucas do Sul-ARUATA. Como objetivos especificos nos propusemos:

1. Discutir sobre a agricultura organica enquanto prética alternativa de producéo
pelos agricultores de base familiar e analisar em que medida tal alternativa
produtiva realmente corresponde a um espaco de construcdo de um agir
comunicativo e néo instrumental. Esta contraposi¢do entre agir comunicativo
X agir instrumental sera buscada na filosofia habermasiana.

2. Analisar e perceber as dificuldades de construcdo de uma prética
associativista e as possiveis razées que explicariam porgue muitas iniciativas
associativistas ndo prosperam, como por exemplo, a prépria Aruata.

Para podermos atingir os objetivos propostos, organizamos um referencial
tedrico que buscou analisar os conceitos principais envolvidos com o tema em
guestdo. A abordagem de que nos valemos para este estudo de caso foi a
qualitativa, visto esta se constituir na forma mais adequada para o desenvolvimento

de uma pesquisa que busca o entendimento dos fendmenos sociais em sua



complexidade. A técnica utilizada para a coleta de dados foi a entrevista semi-
estruturada, pois esta facilita a obtencado de informacdes em niveis mais profundos
visto a liberdade concedida aos entrevistados em suas explanacdes. Essa maior
liberdade concedida também é fator necessario para a percepcao da complexidade
e das interacdes que caracterizam os fendbmenos sociais.

As pessoas selecionadas para entrevista foram previamente identificadas
conforme as seguintes categorias de envolvidos no processo ARUATA:
FEIRANTES:
NELSON tem formac&o em Biologia. A partir de 1995 passa a residir em Tijucas do
Sul com sua familia e a produzir agricultura organica, tornando-se feirante. Em 1998
tornou-se diretor adjunto da AOPA (Associagdo de Agricultura Organica do Parand)
e em 1999 presidente da Aruatd. Antes desse envolvimento como lideranca em
movimentos sociais de agricultores familiares, exerceu por varios anos a atividade
docente. Atualmente é professor em Curitiba e ndo tem mais envolvimento com tais
movimentos sociais. Entrevistado em 28 de fevereiro de 2002.
LAURA é uma das primeiras produtoras de agricultura orgéanica do Estado do
Parana. Comecou a plantar organicamente a mais de 25 anos atras. Fez parte do
primeiro grupo de feirantes organicos que vendiam seus produtos no Lago da Ordem
em Curitiba a + ou — 12 anos. Entrevistada em 08 de maio de 2002.
CARLOS era o secretario da Aruatd. Fez questdo em afirmar sua origem socio-
cultural no meio rural. Possui formacao técnica em telecomunicacdes e eletrotécnica,
areas que atuou por determinado tempo em Sdo Paulo, porém afirma que ndo se
realizou profissionalmente. Caracteriza-se no municipio por suas mdultiplas
habilidades como cozinheiro, confeccdo artesanal de objetos de decoracéao

residencial, jardinagem, arrumacdo e decoracdo de igrejas para casamentos e
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saldes de festas, etc. Veio residir em Tijucas do Sul em 1991 e logo em seguida
torna-se feirante de olericulas organicas na feira verde de Curitiba. Atualmente é
presidente da APAE e presidente do Conselho Tutelar no municipio de Tijucas do
Sul. Entrevistado em 04 de maio de 2002.

ORLANDO, natural do Estado de Sao Paulo, exerceu por longos anos a atividade de
contador da Souza Cruz. Era proprietario de uma area na localidade de Rio de Una,
municipio de Tijucas do Sul. Toma contato com o grupo de feirantes de Tijucas do

Sul no ano de 1998 e se torna feirante de olericulas organicas também.

DIRETORES®: Nelson, Carlos e Orlando.

PRODUTORES:

RICARDO (02/05/2002) / TADEU (06/05/2002) / VILMA (09/05/2002) / ANTENOR
(09/05/2002) / MARIO (15/06/2002) / NORBERTO (15/06/2002) / NESTOR
(15/06/2002) = pequenos produtores rurais de base familiar. Até 0 momento em que
vieram a se tornar associados da Aruatd e a produzir olericulas organicas,
desenvolviam a agricultura convencional, em especial as culturas de milho, kijao e
fumo. A experiéncia com producdo organica nao excedia os limites de uma horta
familiar e o simples conceito de ndo uso de agrotoxicos e adubo quimico na

producao. Nao tinham experiéncia associativista.

REPRESENTANTES DE_OUTRAS INSTITUICOES ENVOLVIDAS COM_ A

ARUATA:

! Note-se que os diretores eram alguns dos feirantes.
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RENATA é agrébnoma com larga experiéncia em agricultura organica. Atualmente
trabalha como agronoma da empresa Rio de Una Alimentos, empresa que iniciou
com agricultura convencional e hoje se dedica quase que exclusivamente a
producao organica. Inclusive sua vinda para a empresa Rio de Una Alimentos foi em
funcdo de um convite para desenvolver o projeto de agricultura organica da
empresa. A senhorita Roséngela comentou que desde os tempos de faculdade teve
envolvimento com agricultura alternativa. Foi agronoma da Emater no municipio de
Cerro Azul, onde atuou por mais ou menos 4 anos. Foi transferida para Colombo em
1996 com o desafio de promover a agricultura organica na regido. Toma entao
contato com a AOPA, que tinha sua sede em Quatro Barras. Juntamente com o
presidente da AOPA, o Sr. Rogério Rosa, e seu agrobnomo, o Sr. Mauricio (0 mesmo
gue acompanhou o nucleo de feirantes de Tijucas do Sul), constituiram um grupo de
produtores organicos em Colombo e vendiam essa produgédo na APAC (Associacao
dos Produtores Agricolas de Colombo). Vérias razfes facilitaram, nesse periodo, a
vinda da AOPA para Colombo e uma espécie de simbiose aconteceu entre AOPA e
APAC. Entrevistada em 14 de junho de 2002.

ANTONIO ¢é natural do Rio Grande do Sul e concluiu seu curso superior de
agronomia na Universidade Federal de Pelotas em 1973. No ano seguinte vem para
o Parana e presta concurso publico na EMATER (Empresa Paranaense de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Parand). E aprovado nesse concurso
desenvolve sua primeira atividade como extensionista da Emater no norte pioneiro
num projeto de fomento da criacdo do bicho da seda. No ano de 1989 é transferido
para Tijucas do Sul como extensionista da EMATER. Afirma que sua primeira

experiéncia com agricultura organica foi com a ARUATA. Entrevistado em 03 de

maio de 2002.
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ERASTO conclui o curso de agronomia no Rio Grande do Sul, porém nunca atuou
profissionalmente na area. Entre os anos de 1977 a 1995 foi bancario do Banco do
Brasil. Devido a esta ligagdo com o Banco do Brasil foi um dos articuladores e
presidente do CODESUL (Conselho de Desenvolvimento Comunitario de Tijucas do
Sul), pois tal projeto fazia parte de um programa de iniciativa do Banco do Brasil
para o fomento do desenvolvimento comunitario (FUNDEC - fundo para o
desenvolvimento comunitario). Entrevistado em 06 de maio de 2002.

No total foram 14 entrevistas, a partir de um roteiro béasico?, que tiveram
duracdo média de 60 minutos. Os temas das perguntas foram definidos a partir das
discussdes entre o0 autor e o orientador com o intuito de corresponderem ao maximo
aos objetivos que a pesquisa se propunha. O agendamento de cada entrevista se
deu mediante um contato prévio informal entre autor e entrevistados, onde
apresentou-se aos mesmos a proposta de entrevista, o objetivo da mesma e a
solicitacdo de que elas fossem gravadas e utilizadas num trabalho de moldes
académicos. Nenhum dos solicitados se negou em concedé-la e autorizaram a
transcricdo das falas para uso de pesquisa académica. Os nomes reais dos
entrevistados foram ocultados, optando-se pelo uso de nomes ficticios na
identificacdo das falas transcritas. O mesmo procedimento foi usado quando os
entrevistados citam em suas falas o nome de algum envolvido no processo. A Unica
pessoa que havia sido selecionada e com a qual ndo foi possivel concretizar a
entrevista foi o prefeito municipal da época, em razdo de contundentes divergéncias
com relacdo as opcles politicas entre 0 autor e o prefeito. As entrevistas foram

sempre realizadas nas datas, horérios e locais definidos pelos entrevistados. Todas

2 O roteiro encontra-se no final do trabalho como apéndice.
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as entrevistas foram gravadas em fita cassete e se iniciavam com uma pequena
explicacdo do entrevistador sobre o objetivo da realizacdo daquela entrevista.
Seguia-se a leitura dos temas propostos e esclarecimentos sobre cada um. Depois
de realizadas as entrevistas procedemos a transcricdo na integra das mesmas para
posterior analise a partir do referencial tedrico construido e para a concretizacdo dos
objetivos propostos e orientadores da pesquisa.

A organizacao dos capitulos ficou assim estruturada:

No capitulo | - Referencial Teorico, inicialmente, a partir dos fundamentos da
Teoria Critica dos fildsofos da Escola de Frankfurt, procuramos identificar os
principios e manifestacbes de uma razdo instrumental que sustentam o sistema
capitalista. Em seguida, a partir da analise do processo de modernizagéo tecnologica
da agricultura brasileira, buscamos caracterizar a racionalidade que permeou esse
processo e, igualmente, qual era a concepgéo de tecnologia de que se partia. Neste
mesmo topico abordamos o conceito de "Tecnologia Apropriada”™ e levantamos
alguns questionamentos sobre a nocdo de "Transferéncia de Tecnologia”. Porém,
essa compreensdo do processo de modernizacdo tecnoldgica de nossa agricultura
foi sempre posta em confronto com o que isso significou para a agricultura e os
agricultores de base familiar. Na continuidade apresentamos as caracteristicas da
Agricultura Organica e, a partir delas, fazemos uma reflexdo da apropriacdo dessa
agricultura na realidade sociocultural e econdmica dos agricultores familiares.
Ilgualmente apresentamos a prética alternativa de producdo de agricultura organica
como espacos de resisténcia dos agricultores familiares a racionalidade
instrumentalizadora do sistema capitalista, pois tal forma alternativa de producéo
parte de uma outra racionalidade, que n&o a instrumental. E qual seria essa outra

racionalidade que sustentaria a producdo alternativa de agricultura organica e
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evidenciaria seu potencial transformador de uma realidade até entdo orientada pela
razdo instrumental? A proposicao tedrica de que nos valemos para sustentar nosso
pressuposto € a filosofia habermasiana e seu conceito de razdo comunicativa, pois,
para Jurgen Habermas, o caminho para a emancipacdo se da pelas acoes
comunicativas. E é justamente nessa perspectiva que apontamos, entdo, a
importancia das praticas associativistas e cooperativistas para agueles que buscam
guestionar e transformar uma estrutura alicercada no agir instrumental.

No capitulo Il - O CASO ARUATA, fazemos um relato do contexto onde surge
a idéia ou proposicdo de constituicdo de uma associacdo de produtores organicos
até o momento de sua formalizacdo no ano de 1999.

O capitulo Il ficou reservado a transcricdo de comentarios dos entrevistados
sobre 0 processo Aruatd pos-constituicdo formal em 1999. Comentarios estes que
passam por temas abordados nas entrevistas como: dificuldades com relacdo ao
processo de conversao de sistema produtivo; insumos e subsidios que os produtores
associados tiveram acesso; organizacdo e divisdo da producao; formas e avaliacao
do trabalho de assisténcia técnica; outras instituicbes que se envolveram com a
Aruatd e o nivel desse envolvimento; dificuldades de acesso e insercdo no mercado;
formas de comercializagcdo adotadas e suas dificuldades; assuntos discutidos nas
reunides da associacdo, conducdo das reunides e nivel de participacdo dos
associados; relacionamento pessoal entre dirigentes, entre produtores e entre
dirigentes e produtores e opinides sobre as razdes que explicariam o fim da Aruata.

E por fim, no capitulo IV tecemos consideracfes sobre o processo Aruata
buscando confrontar 0s pressupostos de nosso referencial tedrico com as
afirmacdes e relatos feitos pelos entrevistados. Neste capitulo destacamos os itens

"filosofia de producdo organica”, "razdo comunicativa" e "projeto alternativo do
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desenvolvimento social”, analisados a partir do confronto entre o processo Aruata e

nosso referencial tedrico.
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CAPITULO |

REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo buscaremos compreender os caminhos da Agricultura Familiar
no Brasil e sua relacdo com a Tecnologia na atual configuracdo do espaco agricola
familiar. Nossa andlise parte da perspectiva de que a compreensdo de determinado
fendbmeno social s6 é possivel admitindo a complexidade desse mesmo fenémeno.

Para iniciarmos essa construcdo tedrica, nos valemos da filosofia da chamada
Escola de Frankfurt, fundada em 1923 sob o nome de Instituto para a Pesquisa
Social e que reune pensadores como Horkheimer, Adorno, Marcuse e Benjamin. Sua
filosofia & também conhecida como TEORIA CRITICA e se desenvolve na
identificacdo e analise da constituicdo de uma racionalidade marcada pela

instrumentalizagéo e dominagéo do homem e da natureza.

A Escola de Frankfurt e a Razao Instrumental

Racionalizag@o quer dizer, antes de mais nada, ampliacdo dos setores sociais submetidos a
padrbes de decisdo racional. [...] os padrdes de agdo instrumental penetram também em
outros dominios da vida [..] A ‘“racionalizacdo” progressiva da sociedade esta ligada a
institucionalizagdo do progresso cientifico e técnico. Na medida em que a técnica e a ciéncia
penetram 0s setores institucionais da sociedade, transformando por esse meio as préprias
instituicdes, as antigas legitimacfes se desmontam. Secularizacdo e “desenfeiticamento” das
imagens do mundo que orientam o agir, € de toda a tradicdo cultural, sdo a contrapartida de
uma “racionalidade” crescente do agir social. (HABERMAS, 1975, p.303).

O ponto de partida da reflexdo frankfurtiana se situa na tentativa de
compreenséao sobre a faléncia das promessas do pensamento iluminista. Promessas
de um conhecimento da natureza através da ciéncia, aperfeicoamento moral e

emancipacao politica. Promessas que se situavam na valorizacdo e crenca na
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“razdo clareadora”, “iluminadora” das trevas da ignorancia e de toda forma de
obscurantismo. Uma razdo esclarecida e emancipadora do homem em todos os
sentidos. Como afirma OLGARIA MATOS (1993), € na metafora da luz que o
lluminismo encontra seu fundamento.

O homem iluminista € o vencedor das trevas da ignorancia e do preconceito.
E aquele que se livra do subjugo das poténcias miticas e do medo de uma natureza
desconhecida a qual atribuiu poderes ocultos para explicar seu desamparo em face
dela. E aquele que atinge a maioridade e, como dono de si mesmo, confia na sua
capacidade racional e recusa qualquer arbitrio, exalta a ciéncia e deposita suas

esperancas na técnica, instrumento capaz de dominar a natureza.

Esclarecimento [Aufklarung] € a saida do homem de sua menoridade, da qual ele préprio é
culpado. A menoridade é a incapacidade de fazer uso de seu entendimento sem a direcéo de
outro individuo. O homem ¢é o préprio culpado dessa menoridade se a causa dela ndo se
encontra na falta de entendimento, mas na falta @& decisdo e coragem de servir-se de si
mesmo sem a direcdo de outrem. Sapere Aude! Tem coragem de fazer uso de teu proprio
entendimento, tal € o lema do esclarecimento [Aufklarung]. (KANT, in FERNANDEZ, 1974, p.
100)

Porém, para os frankfurtianos o grande empreendimento da filosofia iluminista
de libertar o homem do subjugo de tudo quanto for arbitrario por meio da razao nao
se realizou e resultou numa instrumentalizacdo do préprio homem. A razdo é vista
por eles como a responsavel pelas contradicbes deflagradas por um agir dito
racional. Mas de qual razdo estdo eles falando? Justamente de uma razéo
instrumental. De uma razdo controladora do proprio pensar. De uma razao
matematizadora da natureza e da histéria. Uma razdo que esquadrinha o espaco,
domina intelectualmente o mundo e age por uma "ordem" que impde limites ao
pensar, pois este se torna "identificar". Uma racionalidade que se manifesta em
todas as formas de dominacdo e manipulacdo do homem e da natureza. Ou melhor,

como escreve HABERMAS no seu Discurso Filosofico da Modernidade: "A propria
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razdo destr6i a humanidade que ela mesma possibilitou. [...] Isto se fundamenta no
impulso de autopreservacdo que mutila a razdo porque sé a reclama em formas de
dominacdo da natureza e do instinto orientada para fins, justamente como razéo
instrumental”’(1990, p.113). Citando igualmente HABERMAS em Técnica e Ciéncia
enquanto Ideologia (1975, p. 311): “[...] o agir instrumental organiza 0s meios
adequados ou inadequados segundo os critérios de um controle eficaz da realidade”.

Cabe aqui, porém, uma observacao. A razdo ndo € uma entidade absoluta. O
gue temos sdo manifestacbes reais e formas de agir social que caracterizam
determinadas racionalidades. Algumas dessas manifestacdes e formas de agir social
caracterizam-se pela instrumentalizacdo do homem e da natureza. Da mesma forma,
se afirmarmos pela técnica enquanto fruto da racionalidade, devemos entender qual
racionalidade € essa. Num agir racional marcado pela instrumentalidade, préprio de
um sistema capitalista, a producéo técnica que dai surge corresponde aos interesses
de uma razdo que instrumentaliza homem e natureza. Portanto, a técnica também
nao € uma entidade absoluta, mas fruto de relacdes sociais de producdo marcadas
por um determinado agir social, seja ele instrumental ou ndo. Ou seja, a producdo
técnica e tecnoldgica também ndo é em si mesma instrumental ou ndo, mas surge
de determinadas relacdes sociais de producdo conforme a racionalidade do sistema
em gue se insere. Isso significa que a producao cientifico-tecnologica corresponde
em grande medida a racionalidade hegem®énica da sociedade em questao.

Portanto, ndo estamos aqui nos referindo a uma razdo enquanto entidade
absoluta que define com seu magico poder os rumos da historia dos homens. Mas
de manifestacdes histéricas onde um determinado agir racional se manifesta, no
caso em questdo, em formas de controle e instrumentalizacéo da realidade. E de

fundamental importancia compreender que o entendimento da natureza de uma



razdo dita instrumental, ndo se d& deslocando-a para um universo proprio e
desconectado do fazer historico e humano. Mas identificando o dialogo que esta
razdo estabelece com a histéria dos homens em sociedade. Compreendendo sua
estreita relacdo com a constituicdo de uma sociedade orientada pela légica do lucro;
uma sociedade capitalista em processo de afirmacao e consolidacao.

HORKHEIMER, como também ADORNO, compreendem o esclarecimento
gue se ergue sob o signo de uma razao instrumental, como uma tentativa fracassada
de escapar as poténcias do destino; tentativa de dissolver os mitos e substituir a
imaginacao, enquanto fonte explicativa do real, por um saber mais exato e preciso.
Porém, "o principio da imanéncia, a explicacdo de todo o acontecimento como
repeticdo, que o esclarecimento defende contra a imaginagédo mitica é o principio do
préprio mito”.

Os deuses ndo podem livrar os homens do medo, pois sdo as vozes petrificadas do medo
que eles trazem como nome. Do medo o homem presume estar livre quando ndo ha nada
mais de desconhecido. E isso que determina o trajeto da desmitologizacdo e do
esclarecimento, que identifica 0 animado ao inanimado, assim como o mito identifica o
inanimado ao animado. O esclarecimento é a radicalizagdo da angustia mitica [sem grifo
no original]. A pura imanéncia do positivismo, seu derradeiro produto, nada mais é do que um
tabu, por assim dizer, universal. Nada mais pode ficar de fora, porque a simples idéia do
"fora" é a verdadeira fonte da angustia. (ADORNO & HORKHEIMER, 1996, p.29)

Portanto, a producdo cientifica e tecnologica resultante de um agir social
marcado pela instrumentalidade e a servico das razdes do sistema, passa a
identificar-se com a mitologia que teoricamente procurava combater e se torna
adoracdo fetichista de si mesma e de seus meétodos. Converte-se em mitologia
porque “ndo venceu O mito, mas este se tornou o conteudo de uma estrutura
racional" (MATOS, 1993, p.62). Uma estrutura racional materializada em
desenvolvimentos cientifico-tecnologicos que respondem aos interesses do sistema

e ideologicamente s&o apresentados como verdades incontestes.



23

Segundo ADORNO & HORKHEIMER, comentados por MATOS (1993, pp.46-
48) “a ciéncia moderna transformou a natureza em um gigantesco juizo analitico,
obrigando-a a falar a linguagem do namero, matematizando-a, formalizando-a. [...] A
ciéncia domina a natureza abolindo matematicamente os acasos através do calculo
estatistico, mas nao controla a incoeréncia da vida”. Ainda citando MATOS (1993, p.
35): “Ciéncia e técnica modernas se consolidam como a figura méaxima do
progresso. A racionalidade técnica dissocia meios e fins e redunda na adoracéo
fetichista de seus proprios meios. Ela ndo € o triunfo da Raz&o Cientifica, mas o
triunfo do método sobre a ciéncia”.

Tal processo ou caminho tomado por uma producdo cientifica tornada
absoluta, pode-se exemplificar com alguns mitos que se manifestam no mundo
contemporaneo: o mito da neutralidade cientifica e o mito do cientificismo. O primeiro
corresponde a crenca de que as pesquisas cientificas ndo sofrem influéncia social
ou politica e visam apenas ao conhecimento “puro” e desinteressado. O segundo
corresponde a um processo de “desencantamento do mundo”, como diriam o0s
frankfurtianos. Ou seja, a medida que a ciéncia moderna se mostra capaz de
compreender a realidade com maior rigor, desenvolve-se a tendéncia em desprezar
as demais formas de abordagem do real, como por exemplo o mito, a arte e a
filosofia, considerados, a partir de entdo, formas “menores”, e nao diferenciadas, de
conhecimento.

A realidade social, dinamica e complexa, é submetida a um método de
compreensdo e analise do real que interpreta a histéria dos homens como um
encadeamento de eventos progressivos. Uma concepcado mecanicista do mundo e

das relacdes sociais. Pois estas se definem por conceitos e calculos mateméaticos

previsiveis, onde até mesmo o imprevisivel & cercado por teoremas matematicos.
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Da mesma forma que o0s mitos se sustentam num ritual magico, o
esclarecimento mitologizado tem no procedimento matematico de uma razéo

técnico-cientifica o seu "ritual do pensamento".

A ciéncia em sua interpretacdo neopositivista torna-se esteticismo, sistema de signos
desligados, destituidos de toda intencdo transcendendo o sistema: ela se torna aquele jogo
gque os matematicos ha muito orgulhosamente declararam assunto deles. A arte da
copiabilidade integral, porém, entregou-se até mesmo em suas técnicas a ciéncia positivista.
(ADORNO & HORKHEIMER, 1996, p.31)

O que os frankfurtianos estdo apontando sdo 0s caminhos de uma
racionalidade que se ergue sob o signo do esclarecimento e da emancipacgao.
Caminhos estes que, contrarios aos designios e esperancas iluministas, seréo
trilhados e construidos na ldgica da instrumentalidade. Mas, como ja dito, néo
estamos falando de uma razédo enquanto entidade absoluta, e sim de formas do agir
social marcadas pela acdo instrumental. De padrdes de acgdo instrumental que
penetram os setores da vida em sociedade.

Quando os frankfurtianos falam que a ciéncia ndo venceu o mito, mas este se
tornou o contetdo de uma estrutura racional, identificamos manifestacfes reais de
uma razdo cientifica instrumentalizada a servico da légica do lucro absoluto. O
Professor FARACO (1988, pp.5-6), nos ajuda nessa compreensdo com 0 seguinte

relato:

O gene ‘Terminator’, cuja patente ja obteve o registro nos EUA e tem processos equivalentes
em mais de 78 paises, inclusive no Brasil (...) foi desenvolvido por pesquisadores do
Departamento de Agricultura dos EUA junto com a empresa Delta & Pine Land, recentemente
adquirida pela multinacional Monsanto, especializada em insumos agricolas(...)O ‘Terminator’
combina um gene ativador de outros na fase de maturagcdo das sementes (o0 ciclo da
renovacdo da vida vegetal) com um outro que produz uma proteina inibidora da
germinacao(...)Inserido nas células das sementes comercializadas, o ‘Terminator’ entra em
acdo ao fim do periodo normal de crescimento das plantas, tornando estéreis as sementes
por elas produzidas(...)rompe-se a pratica milenar(...)de se guardar as melhores sementes de
uma colheita para a producdo da nova safra; e subordina drasticamente a agricultura mundial
aos interesses das grandes empresas internacionais produtoras de sementes(...)O mais
complexo de todo esse processo, contudo, € que se desconhecem (como 0s proprios
pesquisadores declaram) os efeitos dessa nova tecnologia sobre os ecossistemas; e nem
isso foi preocupacdo da pesquisa, j& que a racionalidade do lucro ndo permite que se perca
tempo e dinheiro com as trilhas do ‘supérfluo’(...) Nessa perspectiva, mede-se a eficiéncia da
nova tecnologia pela régua fria e exclusiva da relagdo performance/custo.
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O que o Professor FARACO esta apontando é uma manifestacdo real de
como a producdo cientifico-tecnoldgica foi apropriada pelas razdes do sistema.
Razdes estas caracterizadas pela instrumentalidade e que tudo justifica em nome do
lucro.

Enfim, poderiamos afirmar que se faz fundamental para a Teoria Critica 0
rompimento com uma razdo instrumental e a influéncia positivista na produgéo
técnico-cientifica que: pensa a histéria como um encadeamento de eventos
progressivos; estabelece uma falsa linearidade do progresso cientifico-tecnolégico;
torna o real mecanico, repetitivo e causal e sacrifica o individuo a totalidade de um
sistema mistificado. Da mesma forma, temos que buscar identificar quais sdo os
dialogos que a producao cientifico-tecnologica estabelece com as relagées sociais
de producéo. Dialogos que buscam a justificacdo de meios e fins ou ndo? Dialogos
marcados pela instrumentalizagéo ou n&o?

A partir dessa discusséao inicial, uma questao surge como central em nossa
investigacao sobre o processo de modernizacao tecnoldgica da agricultura brasileira.
Ou seja, qual foi a racionalidade e a concepcdo de tecnologia e desenvolvimento

tecnoldgico que norteou tal processo?

Os fundamentos de uma Teoria de Modernizacdo para a Agricultura e as

Dimensdes da Tecnologia

A nocao de progresso dominou o cenario ideolégico e conceitual desde o
século XVIII. No século XIX, com o Positivismo, tal no¢do apresenta-se como
hegeménica nas construcfes tedricas. Porém, em especial a partir de meados do

século XX, pode-se afirmar que tal nocdo ja estava desgastada, visto as profundas
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contradicbes que a sociedade ocidental capitalista gera e que ja ndo era mais
possivel desconsiderar, como, por exemplo, a coexisténcia entre opuléncia e
miséria, entre urbanizacdo e degradacdo ambiental, entre aceleracdo da producao e
constantes ameacas de superproducdo. Como sustentar o conceito de progresso se
este sempre trouxe como pano de fundo a idéia de um constante, homogéneo,
ascendente e evolutivo melhoramento frente as crises ambiental, econémica e social

das sociedades "modernas"?

A crise econbmica dos paises do "Terceiro Mundo", durante os anos 50 mostrou,
assim, que 0 progresso nao era uma virtude natural que todos os sistemas econdmicos e
todas as sociedades humanas possuiam. Na verdade, este termo corresponde a uma
situacao histdrica particular das sociedades industriais. Do mesmo modo, a nocdo de
crescimento é insuficiente para dar conta das transformacBes estruturais dos sistemas
socioecondmicos, pois apenas leva em consideracdo a producdo sob o aspecto quantitativo.

Ja a nocdo de desenvolvimento, ao contrario, pretende evidenciar todas as
dimensbes - econdmica, social e cultural - da transformacéo estrutural da sociedade. Neste
sentido, o desenvolvimento remete as estruturas sociais e mentais. Nesta viséo, a dimensao
econbmica interage de modo reciproco com 0s aspectos socioculturais. (ALMEIDA, 2001,
p.36).

Porém, permanece a nocdo de modelo. Da mesma forma que as acfes em
busca do progresso/melhoramento da sociedade ocidental européia se
apresentavam como modelo, o "desenvolvimento" moderno também tem um modelo
uniformizante, e qual seja ele, 0s avancos técnico-cientificos dos paises

considerados desenvolvidos.

(...) a idéia de desenvolvimento é reduzida a de modernizacdo e, em conseqiiéncia disso, 0s

paises do Terceiro Mundo séo julgados a luz dos padrBes dos paises desenvolvidos, todos de

modernizagdo precoce. Este etnocentrismo conduziu a aplicagdo no mundo inteiro de um

modelo Unico de modernizagdo e, portanto, a ver "em atraso" os paises "subdesenvolvidos".

(ALMEIDA, 2001, p.37).

O Estado, entdo, enquanto agente de politicas de modernizacdo e
desenvolvimento econémico e técnico, desenvolve politicas econdmicas voltadas a

modernizacdo de setores considerados tradicionais, arcaicos e atrasados, como por

exemplo a agricultura. Para que a agricultura pudesse ser inserida no sistema
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econdmico fazia-se necessaria a sua modernizacdo via extensdo de avangos

técnico-cientificos ao campo.

Os planos de desenvolvimento oficiais inspirados nesta visdo desenvolvimentista
passam a definir as competéncias dos agricultores e as caracteristicas do sistema técnico
gue eles devem colocar em operacao. Os 6rgdos publicos de difusédo de tecnologia tém a
tarefa de "enquadrar" os agricultores no "modelo" de desenvolvimento idealizado, segundo os
canones da modernizacdo. Trata-se da ampliacdo de clientela do desenvolvimento, aportando
novos conhecimentos aqueles que estdo em atraso na rota do progresso, ou seja, 0S
"retardatarios da modernizacdo". Nesta visdo, o desenvolvimento € um processo considerado
Unico, que leva do atrasado ao moderno, tendo portanto uma concepg¢édo linear. Este novo
"modelo” moderno, "desenvolvimentista”, encampado pelos agricultores empresariais
modernos, é o Unico possivel e desejavel.

Do ponto de vista metodolégico, este processo de desenvolvimento julga positiva ou
negativamente essa ou aquela forma de producdo agricola ou formato tecnolégico em funcéo
dos estagios de desenvolvimento, definidos em relacdo ao grau de intensificacdo. Uma
unidade produtiva € mais ou menos moderna ou tradicional, mais ou menos atrasada ou
moderna, progride mais ou menos rapidamente na via do desenvolvimento segundo o
sistema de produ¢do mais ou menos intensivo que utiliza ou pde em prética.

De um lado, esta tese permite tracar um itinerario (de desenvolvimento) privilegiado
que leva as formas de producdo intensivas que garantem o acesso a modernidade. De outro
lado, ela provoca a desvalorizagdo de todas as formas de produgdo que ndo estdo calcadas
no modelo de desenvolvimento dominante, pois sao os critérios de sucesso deste Ultimo que
servem de critérios de avaliagdo e julgamento.

Dentro deste modo de desenvolvimento, descrito como "moderno” ou "avangado” pela
literatura, a diversidade e a diferenciacdo das formas de producdo sdo consideradas como
empecilhos ao desenvolvimento no eixo tradicdo & modernidade. A tese do retardamento
justifica, de um lado, a sustentacdo (técnica, financeira, politica, etc) aportada as unidades
produtivas mais "avancadas" (as mais intensivas) as quais é preciso ajudar a reproduzir-se;
de outro, pela eliminacdo das mais "atrasadas" que ndo tém nenhuma chance de recuperar o
atraso: € o éxodo rural que passa entdo a ser admitido como inexoravel - e mesmo
necessario - para permitir aos mais "dinamicos" se desenvolverem em boas condicdes.
(ALMEIDA, 2001, pp.40-41).

Ou seja, o processo de modernizacdo tecnoldgica da agricultura brasileira
correspondeu a esse contexto tedrico que restringiu a nogcado de desenvolvimento a
um modelo uniformizante. E ao analisarmos esse processo de modernizacdo da
Agricultura Brasileira, que se deu nas décadas de 60 e 70 do século passado,
identificamos igualmente os fundamentos de uma Razdo Instrumental sustentando
uma Teoria de Modernizacéo pretendida e justificando consequientes praticas. Como
afirma PASSINI (1999, p.1), comentando MASCARETTI (1994), "partia-se da
premissa de que a simples transferéncia de tecnologias melhoradas promoveria o

desenvolvimento econdémico de uma dada regido”. Leia-se "transferéncia de
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tecnologias melhoradas”, a introducdo de maquinas, implementos, fertilizantes,
agrotoxicos, etc. na producédo agricola brasileira.

Essa crenca de que a transferéncia de tecnologia era por si sé fator de
desenvolvimento é fator explicito da racionalidade que permeou 0 processo, uma
racionalidade que pensa a histéria como um encadeamento de eventos progressivos
e procura estabelecer uma linearidade do progresso cientifico-tecnolégico. Partia-se
de um pressuposto de progresso linear materializado no desenvolvimento cientifico-
tecnolégico de maquinas e pacotes quimicos, estes seriam responsaveis pelo
aumento da produtividade do campo e consequente modernizacdo de nossa
agricultura. A premissa da "transferéncia de tecnologia” ou da "adocdo de pacotes
tecnoldgicos" obedece a uma logica racional propria, onde a Tecnologia passaria por
estagios evolutivos ascendentes em direcdo a uma modernizacdo sempre
melhorada, representada, no caso especifico, pelas maquinas e agrotéxicos. E tal
perspectiva de modernizagcao, partia igualmente do pressuposto de uma pretensa
neutralidade da Tecnologia ao identifica-la como fator suficiente para o
desenvolvimento da Agricultura Brasileira independentemente do contexto em que
foi gerada.

Para os tedricos da modernizacdo, o desenvolvimento de nossa agricultura
estava necessariamente ligado a utlizacdo de insumos industriais (maquinas e
implementos, fertilizantes, defensivos, etc) na forma de “"pacotes tecnoldgicos”
disponiveis, principalmente, no mercado internacional.

A partir de meados dos anos 60, ap6s concluido o ciclo de modernizagdo agropecuaria nos
paises desenvolvidos, passa a existir em disponibilidade no mercado internacional um
conjunto de tecnologias biolégicas, quimicas e mecéanicas, na forma de um verdadeiro
"pacote tecnoldgico". Estas novas técnicas, associadas, especialmente, aos produtos trigo,
soja, milho e arroz irrigado, encontravam-se em poder de grandes grupos industriais, ligados,
principalmente, ao capital norte-americano, que passa a procurar novos mercados para a sua
reproducdo, agora nos paises menos desenvolvidos.(PEREIRA, 1992, p. 116).
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A abordagem desses tedricos foi determinante no direcionamento politico-
econdmico adotado para o setor agricola do pais. Conforme SANTOS (1987, p. 40),
citado por PEREIRA (1992, p. 118), "a estratégia de politicas recomendada por
estes autores era no sentido de, no curto prazo, criar instrumentos e desenvolver um
conjunto de acdes capazes de difundir rapidamente, entre os agricultores, o estoque
de conhecimentos acumulados no pais e no exterior".

Um sério problema decorrente dessa perspectiva de desenvolvimento
atrelado aos avancos técnicos registrados nos paises dito desenvolvidos, se refere a
falta de pesquisa para a agricultura familiar, e que se reflete no perfil do pesquisador
agropecuario formado em nossas instituicdes e no distanciamento entre centros de
pesquisa agropecuario e agricultores familiares.

As promessas eram 0 aumento da produtividade, fim da fome e riqueza para
o campo. Porém, o resultado desse processo de modernizacdo desenvolvimentista
decretado foi o empobrecimento material e sociocultural do agricultor e o
empobrecimento da terra, conseqiéncia direta da adocdo de técnicas quimicas na
producdo. Ou seja, a modernizagdo também foi marcada por seu carater poluente.
Segundo o Professor BRANDENBURG, o Brasil perde anualmente algo préximo a 1

milhao de toneladas de terras férteis e afirma ainda o mesmo autor,

A modernizacdo representada pelos interesses do capital industrial simplesmente ira transferir
técnicas e um conhecimento gestado na matriz da inddstria dos Paises céntricos da
economia. Nesse sentido, as novas praticas agricolas tiveram como base empirica de
experimentagdo sistemas produtivos estranhos aos nossos ecossistemas agricolas. Em
consequéncia, maquinas inadequadas as condicdes fisicas de solo irdo provocar processos
erosivos, variedades de plantas rasticas serdo extintas pela introducdo de sementes padrdes,
como o milho hibrido. Essa mudanca da base técnica, se por um lado eleva a producéo e a
produtividade de alguns produtos, por outro simplifica os ecossistemas agricolas, gerando
conseqiéncias de ordem fisico-biolégica e de ordem social a medida em que compromete a
sobrevivéncia de grupos de familias rurais (2001, p. 5).



Ocorreu assim, com a adocdo desse modelo desenvolvimentista de
modernizacdo, um processo de empobrecimento do homem do campo.
Empobrecimento sociocultural resultante da invaséo cultural e destruicdo dos valores
do homem do campo e um empobrecimento propriamente dito. Pois além do
resultado imediato desse processo, caracterizado pelo forte éxodo rural, outras
consequéncias advieram desse "decreto" de desenvolvimento modernizante.

Nossa estrutura agraria contava com a abundancia de terra e mao-de-obra,
ao se determinar pela adocdo de novos fatores de producdo (capital e insumos
industriais) aprofundou-se uma diferenciacdo sécio-econdmica em prejuizo daqueles
gue ndo dispunham das condicbes necessarias a essa adaptacdo. Assim observa

FLEISCHFRESSER, citado por PASSINI (1999, p. 12):

Os produtores que ndo dispunham das condigbes materiais (tamanho dos estabelecimentos e
dos recursos) exigidas para a adog¢do da inovacdo, foram expulsos; os que dispunham de
condigdes minimas ou de acesso a infra-estrutura de estimulo & adog&o, se tecnificaram;
alguns que j& possuiam condi¢cdes materiais, se capitalizaram; e uma parcela dos menores,
gue ainda ndo foi expulsa, se mantém combinando a producdo agricola para o mercado e
autoconsumo, e se assalariando temporariamente (1988, p. 41-42).

lgualmente afirma JEQUIER & BLANC, citados por MACHADO &

RODRIGUES (1997, p. 18):

(...) as tecnologias de grande escala e de forte coeficiente de capital, implantadas na Europa
Ocidental, na América do Norte ou no Japao podem ser muito eficazes, mas sua introducdo
nas sociedades mais pobres e menos desenvolvidas coloca, muitas vezes, mais problemas
do que pode resolver. Estas tecnologias sdo de fato muito custosas em relagdo a renda das
populacBes locais, elas exigem infra-estrutura industrial e um sistema de educacdo cujo
desenvolvimento necessita decénios e as transformacdes sociais que ela provoca tendem a
ser mais abruptas e mais profundas do que nas culturas de que séo originérias (...). (1976, p.
18).

A contradicdo que estamos aqui apontando € o forte carater excludente desse
modelo adotado no contexto brasileiro. Os pacotes tecnolégicos importados
objetivavam aumento de produtividade com reducdo de mao-de-obra e area

cultivavel. No Brasil, sendo esses dois fatores abundantes, o Estado teve que
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promover incentivos na forma de subsidios para que fossem adotados tais pacotes,
visto serem mais caros que 0os meétodos tradicionais de producéo. E tais incentivos,
na forma de crédito rural, privilegiaram os médios e grandes produtores rurais, que
puderam  "modernizar-se". Os  agricultores familiares, com  pequenos
estabelecimentos, producédo diversificada e voltada ao mercado interno, foram
marginalizados por uma politica agricola que se voltava as grandes areas, a
producdo de alguns produtos considerados mais dinamicos e ao mercado de

exportacdo. Segundo MARTINE & BESKOW (1987, pp.22-23),

(...) O principal instrumento que viabilizou o novo modelo agricola, calcado na tecnificacdo e
utilizagdo macica ce insumos industriais, no aumento da exportacdo de produtos agricolas e
que, consequentemente, ocasionou a transformacao da sociedade rural nos ultimos anos, foi
o crédito rural (...) Pega essencial do projeto de modernizacdo tecnolégica e do processo de
consolidacdo do complexo agro-industrial, o crédito rural subsidiado constituiu um instrumento
de articulacdo e convergéncia entre 0s seguintes atores sociais: 0s proprietarios
rurais/burguesia agraria, o grande capital com interesses na agricultura (...), 0s capitais de
origem urbana preocupados com a aplicacdo de capital produtivo na agricultura e com a
especulacao de terras, os bancos e o Estado.

Conforme analise do IPARDES (1985), entre o periodo de 1969-1979, apenas
5,3% dos recursos para o crédito rural destinaram-se a contratos com pequenos
agricultores e representavam 50% do total de contratos. Enquanto que 35,6% dos
recursos destinaram-se a 1% de contratos com valores elevados. Ainda em 1993,
segundo dados do FAO/INCRA (1995), os pequenos agricultores familiares detinham
81% do total de contratos de crédito agricola, porém receberam somente 32% dos
recursos totais destinados a esse fim, enquanto que aos grandes proprietarios
couberam 31% dos recursos totais com apenas 3% dos contratos.

O DESER (Departamento de Estudos Socio-Econdmicos Rurais) resume bem

o0 que significou o crédito rural na l6gica de uma politica agricola modernizante:

Em razdo de uma politica agricola excludente e seletiva implantada no pais, o crédito rural,
principal instrumento desta politica, foi destinado prioritariamente para regides mais
desenvolvidas, para os maiores proprietarios e para os produtos mais dinamicos (sobretudo
0s exportaveis). Os agricultores mais capitalizados foram os principais beneficiarios do crédito
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rural subsidiado, provocando a descapitalizagdo da grande maioria dos agricultores

familiares. O crédito foi seletivo, concentrador de renda, impositor de tecnologias né&o

adaptadas ao meio ambiente e a realidade s6cio-econémica dos agricultores familiares.

(DESER, p.25).

O éxodo rural, consequéncia direta desse modelo adotado, chegou a 28
milhdes de pessoas expulsas do campo nos ultimos 30 anos, provocando o inchaco
dos centros urbanos, o agravamento dos niveis de miséria, desemprego e violéncia
e a fome de milhdes de brasileiros. Em 1970, 44% da populagéo brasileira vivia no
campo, em 1991 esse percentual era de 24,5%. No Estado do Parana, os
percentuais passaram de 64% para 21% em 1970 e 1991 respectivamente
(COLOMBO, 2001).

Todo esse processo também foi responsavel por uma forte concentracao

fundiaria. Levantamentos do INCRA no periodo de 1972-1978, citados por PASSINI

(1999, pp. 14-15) mostram o seguinte:
* Em 1972, as propriedades com menos de 10 ha representavam 32,1% do total de
propriedades do pais. Em 1978, elas ja representavam apenas 28,5%. A sua participacdo na
area total cai, no periodo, de 1,4% para 1%;

* Em 1972, as propriedades com menos de 100 ha representavam 85,5% do total. Em 1978,
esse percentual cai para 84,2%. A sua participacdo na area também decresce de 17,5% para
14,8%;

* As maiores propriedades, com area superior a 10 mil ha, ndo obstante representarem
apenas 0,1% do total, crescem em termos de participacdo na area total, no mesmo periodo,
de 19,0% para 25,0%. E as gigantescas propriedades, maiores que 100 mil ha, aumentaram
sua participagdo na area total de 4,4% para 7,5%.

No Parana, em 1970, 42% do total da area agricola eram de pequenos
estabelecimentos e em 1985 ja ndo ocupavam mais de 31%. Enquanto que os
estabelecimentos acima de 50 hectares passaram de 58% para 69% da é&rea total no
mesmo periodo. (COLOMBO, 2001).

Como se percebe, o modelo de modernizagdo da Agricultura Brasileira teve

um forte carater de concentracdo fundiaria e exclusdo dos agricultores familiares.



Também é ritido o atrelamento imposto da agricultura ao setor urbano industrial. A
agricultura é transformada num ramo da induastria, pois fica subordinada aos padrbes
tecnolégicos de producdo definidos pela industria, conforme os insumos e
equipamentos desenvolvidos. Assim afirma MARTINE & BESKOW (1987, p. 20):
"(...) a agricultura passou a ter um papel importante, ndo somente como produtora
de matérias-primas e alimentos, mas também como mercado para o parque
industrial em termos de maquinas e, posteriormente, de outros insumos agricolas”.A
propria politica de crédito rural prescrevia a ado¢cdo de pacotes tecnoldgicos
marcados pelo emprego de técnicas modernas dependentes do setor urbano-
industrial. O que esta se operando € uma forte subordinacdo da terra ao capital
segundo as necessidades do desenvolvimento capitalista. Ou seja, € a explicita
I6gica de uma racionalidade a servico do dominio da natureza e do homem, propria
de uma razdo instrumental. E a explicita l6gica da penetracdo das relacoes

capitalistas no campo. Assim observa SILVA, citado por PASSINI (1999, p. 7):

O comando passa progressivamente ao capital, através do uso de meios de produgdo, como
as magquinas, os fertilizantes, os canais de irrigacdo e de drenagem. Em outras palavras, a
produtividade do trabalho é aumentada "artificialmente", ou seja, ela ndo depende mais
apenas das condi¢cdes naturais em que se realiza a producéo agricola. O proprio capital cria
essas condi¢cbes, controla e desperta as forcas da Natureza, tomando a produgdo agricola
mais intensiva sob o seu dominio (SILVA, 1981, p. 24).

Todo esse processo descrito encontrou sua pretensa sustentagdo numa
Teoria de Modernizacdo que em seus fundamentos sempre condicionou a
modernizagdo da Agricultura Brasileira atrelada ao setor industrial. Alias, tal
modernizacdo estava a servico da impulsdo do setor industrial, embora

ideologicamente o discurso afirmasse pela positividade e beneficios da mesma.

Hans Singer, diretor do Instituto de Estudos de Desenvolvimento da Universidade de Sussex,
citado em Dickson (1980), escreveu que "os paises subdesenvolvidos estdo importando
atualmente a chamada tecnologia moderna, ainda que a palavra moderna, como a palavra
progresso, signifique o que é moderno e 0 que é progresso para as nac¢des mais ricas”.
(MACHADO & RODRIGUES, 1997, p.28).



No inicio deste capitulo afirmavamos pela complexidade de compreensao dos
fenbmenos sociais, visto a dinamicidade de constituicdo e reestruturacdo da
sociedade. Pois bem, a compreensao do papel da Tecnologia nesse processo de
modernizacdo da Agricultura Brasileira deve entdo ser buscado nas mdltiplas
dimensdes que envolvem o significado da Tecnologia, ou seja, dimensdes sociais,
politicas, econémicas e culturais, que condenam ao reducionismo as interpretacoes
gue limitam a compreenséao da Tecnologia ao desenvolvimento de um "produto” ou
aos avancos técnicos materializados num "produto”.

FARACO (1998, p. 5) em Tecnologia e Interacao afirma: "A tecnologia é uma
realidade de muitas faces". A partir dessa afirmacéo comeca a discorrer sobre uma
racionalidade de busca do lucro absoluto que subordina a pesquisa cientifico-
tecnoldgica aos interesses do capital e provoca “efeitos desarticuladores do
ambiente natural e social" (1998, p. 7) e propde uma Educacdo Tecnoldgica que néo
se reduza ao alestramento do individuo para a execucdo correta de uma técnica,
mas que seja capaz de fornecer aos estudantes "as condicbes de compreender 0s
fundamentos e, portanto, a dindmica dos processos tecnolégicos e, a0 mesmo
tempo, suas dimensdes econdmicas, sociais, culturais, ambientais e éticas”’(1998, p.
9).

No mesmo livro, o Prof. BASTOS (1998, p. 69) afirma: "Os perigos afetos a
Tecnologia residem na conformidade aos meios e fins. E preciso reforcar o
embasamento ndo-técnico da Tecnologia, buscando abordar o0s aspectos
econdmicos, sociologicos e politicos para questionar meios e fins”.

HABERMAS, em Técnica e Ciéncia enquanto ldeologia (1975), ao citar
MARCUSE, mostra igualmente a Tecnologia em estreita conexdo com as dimensdes

socioculturais, politicas e econdmicas.



Os principios da ciéncia moderna foram estruturados a priori de modo a poderem servir de
instrumentos conceituais para um universo de controle produtivo que se perfaz
automaticamente; o operacionalismo tedrico passou a corresponder ao operacionalismo
pratico. O método cientifico que levou & dominacéo cada vez mais eficaz da natureza passou
assim a fornecer tanto 0s conceitos puros, como 0s instrumentos para a dominacdo cada vez
mais eficaz do homem pelo homem através da dominacdo da natureza [..] Hoje a
dominacéo se perpetua e se estende ndo apenas através da tecnologia, mas enquanto
tecnologia [sem grifo no original], e esta garante a formidavel legitimagdo do poder politico
em expansao que absorve todas as esferas da cultura. (HABERMAS, 1975, p.305).

Esses autores deixam explicita a preocupacdo com o significado que a
palavra Tecnologia encerra. Porém, ndo buscam uma mera compreensao
semantica, mas a percepcéo de como a Tecnologia se expressa na configuracdo do
agir social.

Percebemos entdo que pensar o significado da Tecnologia na configuracédo
das sociedades ndo é identificar um pretenso progresso linear materializado em
avancos técnicos, mas situa-la na complexa, dinamica e dialética rede de faces que
configuram o todo social.

Ao se considerar a Tecnologia neutra, naturalmente boa por si s6 e isenta de
influéncias de ordem historica, politica, econbmica, etc, corremos 0 risco quase
inevitavel de estarmos contribuindo para o agravamento de uma situacdo social
marcada pela exclusédo e alienacao do trabalhador, pela ideologia do progresso, pela
mitologizagdo da ciéncia e instrumentalizagcdo do ser humano, visto a Tecnologia,
numa sociedade capitalista que se guia pela racionalidade instrumental, quase se
confundir com dominacéo e legitimacdo de poder (HABERMAS, 1975). A visédo de
Tecnologia enquanto mera execuc¢do e manipulacdo de técnicas, enquanto sinbnimo
inconteste de progresso, corresponde aos principios de uma razao instrumental e
acirra ainda mais o encobrimento das contradicdes inerentes de uma racionalidade

prépria de um modelo econdmico excludente e centralizador, que fetichiza a técnica

e reifica o individuo. E preciso despertar para a compreensdo da intima relacdo da



tecnologia com a histéria e percebé-la enquanto produto humano historicamente
situado, passivel de diversas influéncias e relacbes como também comprometida e
responsavel por consequéncias possiveis de seu uso e manipulacdo. Ou seja, a
producéo tecnoldgica esta envolta num profundo contexto histérico e cercada por

influéncias e escolhas bem definidas. Ndo € uma entidade propria, mas se constitui

na propria historia. Portanto, h& a necessidade da consciéncia da historicidade e
finalidade da producéao tecnoldgica e suas dimensdes.

Pois bem, nesse contexto de abordagem coloca-se o0 processo de
modernizagao tecnologica da Agricultura Brasileira durante as décadas de 60 e 70
do século XX e o significado da Tecnologia nesse processo. MACHADO &

RODRIGUES (1997, p. 15) comentam JEQUIER e afirmam:

A palavra tecnologia sugere invariavelmente aidéia de materiais, seja sob a forma de usinas,
maquinas, produtos ou infra-estrutura (estradas, armazéns, sistemas de transporte).

"O material ou, por analogia com a informatica, o 'hardware', tanto é tangivel como
muito visivel. A tecnologia, entretanto, vai além do material e compreende também o
gue podemos chamar de 'software' ou o imaterial, que engloba o conhecimento, a
habilidade, a experiéncia, a transferéncia de conhecimento de uma geracdo para
outra e as formas de organizacdo da sociedade. A distincdo entre o material e o
imaterial é tdo importante para a tecnologia apropriada3 como para a tecnologia em
grande escala" (Jéquier, 1976).

O transplante de uma tecnologia de uma realidade para outra confronta-se com o0s aspectos
imateriais ou com a organizagdo social que deveria embasar a sua escolha. Esta falta de
sintonia é alarmante nos paises em desenvolvimento, onde grande parte da populagdo
continua vivendo no campo, enquanto que as inovagdes tecnolégicas seguem se
concentrando no setor industrial e na mecanizacdo intensiva das operagfes agricolas. [...] A
desigualdade ¢é perpetuada pela disponibilidade e utilizacdo de tecnologias socialmente
inapropriadas, reflexo direto da énfase dos economistas ao desenvolvimento da economia,
em vez de atender as necessidades sociais diretas (como a geracdo de empregos) e as
questdes do controle politico correspondente. [...] O conceito de tecnologia socialmente
apropriada compreende uma forma particular de ver a sociedade®; a propria palavra sugere
que a tecnologia ndo é "neutra" por estar comprometida com um contexto de elementos
sociais, politicos, econdmicos, culturais. Para alcancala ndo ha um Unico e definitivo
caminho, mas diversas e distintas trilhas, que poderdo ser diferentes para diferentes
categorias sociais.

® Ver: CARVALHO, H.M. Tecnologia socialmente apropriada: muito além da questdo semantica.

Londrina: IAPAR, 1982. (IAPAR. Documento, 4)
4 “(...)Yforma particular de ver a sociedade”, ou seja: sob uma outra 6tica, que néo a instrumental.
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Portanto, a apropriagao da tecnologia se constitui em condi¢cdo essencial para
se pensar o desenvolvimento. E 0 que caracteriza uma tecnologia socialmente
apropriada? Segundo os mesmos autores da citagdo, “(...) a tecnologia apropriada
baseia-se no principio de que a melhor tecnologia € aquela que melhor se adapta a
situacdo em que sera utilizada” (MACHADO & RODRIGUES (1997, p.16). Ou seja,
diferentes grupos culturais e geograficos possuem tecnologias diferentes (em forma
e grau), apropriadas as suas situacfes especificas. Da mesma forma, ao afirmarem
gue a tecnologia socialmente apropriada compreende uma forma particular de ver a
sociedade, podemos entender que a apropriacdo tecnoldgica garantida por essa
autodeterminacdo tecnolégica dos grupos -culturais se desenvolve numa Otica
diferenciada, que nao a instrumental, pois nesta a justificacdo de meios e fins
desconsidera contextos historicos e inibe a autodeterminacdo tecnolégica das
culturas.

Entdo, uma questdo central se coloca em nossa investigacdo sobre a
fundamentacéo teorico/racional desse processo de "modernizacado” da Agricultura
Brasileira: E possivel falar em "Transferéncia de Tecnologia"? JEQUIER & BLANC
(1976), citados por MACHADO & RODRIGUES (1997, p. 18), afirmam que a mera
transferéncia de tecnologia ou imposicao de pacotes tecnoldgicos tende a "paralisar
a iniciativa e o espirito de inovacdo, que sdo a base do processo de
desenvolvimento” [sem grifo no original]l. Ou seja, tecnologia tem contexto; € gerada e
nao pode ser "transferida". O desenvolvimento tecnoldgico de um determinado grupo
social sO sera atingido enquanto resultado direto da iniciativa desse proprio grupo e
busca de solucdes que brotem de suas reais necessidades e se adeqiem ao seu

contexto. Desenvolvimento ndo se decreta, ndo se institui, se constréi. Nacéo



alguma pode se considerar desenvolvida se permanece atrelada as iniciativas de
desenvolvimento que ndo Ihe sdo proprias.

Isto sugere a interpretacdo de que a Tecnologia propriamente dita brota da
sociedade, da cultura, da organizacdo sociocultural. "(...) a tecnologia é um conjunto
de procedimentos de controle local, autéctone, com ritmo proprio, altamente
dependente da criatividade e voltada a afirmacéo dos grupos sociais" (MACHADO &
RODRIGUES, 1997, p.20). Ou seja, ela ndo é so o produto, pois este é fruto de um
contexto mais amplo do que o processo técnico de sua confeccdo. Também néo se
importa ou exporta tecnologia, pois ela brota de contextos socioculturais especificos.
Exportam-se ou importam processos, produtos e procedimentos técnicos que sO
adquirem certo significado quando "apropriados"/"adequados” e "modificados" em
resposta as necessidades de contexto. Como afirmam MACHADO & RODRIGUES
(1997), o caminho a ser trilhado na diregdo de uma tecnologia "socialmente
apropriada" corresponde a contextos especificos das diferentes categorias sociais e
diferentes contextos socioculturais.

Porém, o processo de modernizacdo da Agricultura Brasileira apostou na
"transferéncia de tecnologia” como fator suficiente para o desenvolvimento. Tentou-
se decretar o desenvolvimento com a adocdo de um modelo que n&o nos dizia
respeito. Modelo este ideologicamente revestido de caminho Unico e definitivo para o
desenvolvimento tecnolégico.

Tal modelo adotado, por exemplo, dizia respeito a realidades marcadas pela
escassez de mao-de-obra e terra (fatores estes abundantes em nosso contexto
agricola) e pela disponibilidade de capitais e infra-estrutura urbano-industrial.
Percebemos entéo, de imediato, a “inapropriedade” do modelo. O resultado imediato

para o pequeno agricultor brasileiro foi o desemprego no campo e uma explosao do



éxodo rural, agravado pela falta de capacidade do setor urbano-industrial em
absorver essa mao-de-obra.

Porém, uma consequéncia pouco abordada pelos criticos desse modelo de
modernizacdo desenvolvimentista adotado se refere a desintegracdo dos valores
socioculturais proprios do homem rural até esse periodo. Valores estes que se
caracterizavam por uma profunda relacéo de respeito e identificagdo com a terra e
solidariedade entre 0s grupos sociais. Praticas comunitarias como a troca de dias de
servico entre as familias de agricultores e os mutirdes comunitarios organizados
para o plantio, capina e principalmente colheita da producéo, deram lugar a praticas
cada vez mais individualistas. A terra vira mercadoria, mero instrumento para a
obtencdo do lucro. Metaforicamente falando, uma verdadeira natureza morta, pois, a
partir de agora, acredita-se que 0 sucesso na producdo € gracas aos implementos
agricolas e agrotoxicos, e ndo gracas a fertilidade do solo e as relagdes sociais de
trabalho estabelecidas no processo produtivo.

Podemos assim afirmar que a introducéo das relagbes capitalistas no campo
promoveu a desintegracdo dos valores culturais proprios do homem do campo.
BRANDENBURG (2001, p. 3) afirma: "(...) a modernizacdo da agricultura tanto pode
levar & expropriacdo e a exclusao social que resulta no rompimento de suas raizes
culturais, como a perda de identidade e a massificacdo cultural promovida pela
urbanizacao de um estilo de vida”.

Enfim, o modelo de desenvolvimento adotado, ou melhor, decretado, para a
Agricultura Brasileira foi responsavel direto pela grave situacdo econdémica e social
em que se encontra a agricultura familiar em nosso pais e pelo processo aescente

de degradacéo ambiental.



Ao afirmarmos pelas dimensdes que envolvem a Tecnologia e a falacia dos
discursos que aludem a sua pretensa neutralidade, apontamos como a
modernizagdo da agricultura brasileira se deu a partir de interesses politico-
econdmicos bem definidos e a partir de uma racionalidade propria. No contexto de
uma razao instrumental que caracteriza o sistema econdmico capitalista, a demanda
tecnoldgica é definida a partir de interesses dominantes de classe. Assim é que
Nnosso processo de modernizacdo correspondeu a uma visdo politica especifica de
desenvolvimento. Objetivando o aumento de produtividade e o desenvolvimento
econbmico, politicamente optou-se pelos médios e grandes proprietarios, pela
monocultura extensiva de exportacdo, pela concentracdo fundiaria e pelos pacotes
quimicos, em vez de optar-se pelos agricultores familiares, pela diversificacdo
produtiva, pela reforma agraria e por uma outra racionalidade de relacdo com o meio
ambiente. Ou seja, as demandas tecnoldgicas dizem respeito as formas de
organizacao social adotadas. Numa sociedade mais democratica, orientada por
uma outra racionalidade e com maior participacdo da sociedade no trilhar do seu
destino, as opc¢des tecnologicas igualmente seriam diferenciadas.

Porém, a construcdo de uma outra sociedade e de uma outra racionalidade
que oriente o agir social ndo pode se reduzir a perspectiva utopica. A resisténcia a
uma realidade hegemoénica se da a partir do préprio tempo dos sujeitos sociais e se
constroi a partir das contradicdes inerentes aos processos de dominacao. Ou seja, é
a partir da propria situacéo de exclusdo que os sujeitos marginalizados constréem as
alternativas que questionam, resistem e minam as realidades de dominacéo
existentes. Nessa perspectiva tedrica € que apontamos as praticas alternativas da

Agricultura Organica como espacos de resisténcia dos agricultores familiares a
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racionalidade instrumentalizadora que marcou 0 processo de modernizagéo

tecnologica da Agricultura Brasileira.

A producdo organica enquanto uma tecnologia apropriada para a Agricultura

Familiar

A producdo de organicos pelos agricultores familiares ndo s6 se constitui
numa alternativa econémica, visto terem sido excluidos de um mercado que se volta
aos grandes produtores com extensas areas voltadas a producdo de exportacao,
como também parte de uma outra racionalidade que orienta suas relacdes sociais e
sua relagdo com o meio ambiente ndo de forma instrumental, além de vir ao
encontro de uma perspectiva de geracdo de tecnologia "socialmente apropriada” a
esta categoria social.

A agricultura organica é uma pratica alternativa de producdo entre outras,
como a agricultura natural, a agricultura biodindmica, a agricultura biologica, a
agricultura ecolégica e a permacultura. Todas essas correntes alternativas de
producéo agricola se opdem a chamada agricultura convencional (caracterizada
fundamentalmente pelo uso de agrotéxicos na producdo) e adotam alguns principios

semelhantes que podem ser resumidos nas seguintes praticas®.

a) reciclagem dos recursos naturais presentes na propriedade agricola, em que o solo se
torna mais fértil pela acdo benéfica dos microrganismos (bactérias — actinomicetos e fungos)
gue decompdem a matéria organica e liberam nutrientes para as plantas; b) compostagem e
transformacédo de residuos vegetais em himus no solo; c) preferéncia ao uso de rochas
moidas, semi-solubilizadas ou tratadas termicamente, com baixa concentracdo de nutrientes
prontamente hidrossollveis, sendo permitida a correcdo da acidez do solo com calcario
calcitico ou dolomitico; d) cobertura vegetal morta e viva do solo; e) diversificagdo e
integracdo de exploragbes vegetais (incluindo as florestas) e animais; f) uso de esterco
animal; g) uso de biofertilizantes; h) rotacdo e consorciacdo de culturas; i) adubacéo verde; j)

° Apesar de acreditarmos que estas e outras correntes de agricultura ecolégica se constituem em
espagos alternativos de producdo e de reagdo a hegemonia do modelo produtivo agricola do sistema
capitalista, nos deteremos, por questées metodoldgicas, na analise da agricultura orgéanica.



V)

controle biolégico de pragas e fitopatdgenos, com exclusdo do uso de agrotdxicos; k) uso de
caldas tradicionais (bordalesa, vigosa e sulfocélcica) no controle de fitopatégenos; I) uso de
métodos mecanicos, fisicos e vegetativos e de extratos de plantas no controle de pragas e
fitopatégenos, apoiando-se nos principios do manejo integrado; m) eliminagdo do uso de
reguladores de crescimento e aditivos sintéticos na nutricdo animal; n) opgdo por
germoplasmas vegetativos e animais adequados a cada realidade ecolégica; e 0) uso de
guebra-ventos. (CAMPANHOLA & VALARINI, 2001, p.2).

Porém, segundo os mesmos autores (2001, p. 4), "os consumidores ndo se
preocupam com as diferencas entre os tipos de agricultura alternativa abordados,
considerando todos os seus produtos simplesmente como produtos organicos, pois
sua principal preocupacdao é com o consumo de alimentos sem agrotoxicos e sem
outras substancias quimicas sintéticas prejudiciais a saude".

Nos Ultimos anos a demanda por produtos organicos vem crescendo
extraordinariamente. Segundo o Instituto Biodinamico (IBD) e o International Trade
Center, de Genebra-Suica, citados por CAMPANHOLA & VALARINI (2001, p.6), "o
valor da producéo organica nacional, em 1999, foi de US$ 150 milhdes, supondo-se
qgue em 2000 ele tenha atingido entre US$ 195-200 milhdes". Em relacdo a 1999, o
pais aumentou 50% a producdo de organicos em 2000. A &rea ocupada passou de
100 hectares em 1990 para 100 mil ha atualmente. S6 em 2000 o IBD registrou um
crescimento de mais de 100% de area em relacao a 1999. 50% do acUcar organico
do mundo é brasileiro e sua producdo aumentou de 1,6 mil ton. em 1997 para 20 mil
ton. em 2000. Mas a producéo de organicos no Brasil é considerada pequena, o que
resulta, em média, em precos entre 30% e 40% maiores que 0s produtos

convencionais similares.

No mercado internacional o crescimento da producdo de organicos nos
Ultimos anos variou entre 5% a 50% conforme o pais. Conforme numeros citados por

CAMPANHOLA & VALARINI (2001), a Italia possui a maior area cultivada (564.913



ha) e o maior nimero de produtores (29.390) da Unido Européia. No entanto, tal
area representa menos de 10% da area total cultivada. Na Austria encontra-se o
maior percentual de agricultores organicos (8%) e o maior percentual de éarea
cultivada (10%). A producdo em tal pais atinge até 40% do total de area cultivada
em algumas regides. O volume comercializado hoje pela Unido Européia esta entre
US$ 4 e 5 bilhdes. Os principais consumidores na Europa sdo a Alemanha, a
Holanda, a Suica, a Franca e a Inglaterra. Também s&do grandes consumidores o
Japéo e os EUA. O maior mercado consumidor de organicos na Asia € o Jap&o, que
aumentou de US$ 1 bilhdo em 1997 para US$ 3 bilhdes em 1999. Na Inglaterra,
75% do mercado domeéstico de organicos € importado e nos EUA a venda de
organicos no varejo foi de aproximadamente US$ 6 bilhdes em 1999. O ndimero de
agricultores cresce 12% ao ano nos EUA, enquanto que a venda esta crescendo
20% ao ano, o que representaria US$ 80 bilhdes em 2010. Ainda nos EUA, 42% das
redes de supermercados vendem produtos organicos e 25% dos consumidores

compram pelo menos uma vez por semana.

Algumas possiveis razdes do aumento da demanda por produtos organicos

podem ser citadas, como:

a) preocupacao dos consumidores com a sua saude;

b) movimento ambientalista preocupado com a conservagao do meio ambiente;

c) seitas religiosas (exemplo: Igreja Messianica) que defendem o equilibrio espiritual
do homem por meio da ingestdo de alimentos saudaveis e produzidos em harmonia

com a natureza;



d) influéncia junto a opinido publica dos grupos organizados contrarios ao dominio

da agricultura moderna por grandes corporacdes transnacionais;

e) “marketing” das grandes redes de supermercados na inducao pelo consumo de

produtos organicos em determinados grupos de consumidores.

Ao afirmarmos que a producdo de organicos se constitui numa alternativa
tecnoldgica e econdmica para os agricultores familiares, partimos do pressuposto de
gue ela corresponde as caracteristicas de uma tecnologia socialmente apropriada ao
contexto desses agricultores. Observemos o que JEQUIER & BLANC (1979), citados

por MACHADO & RODRIGUES (1997, p.19), afirmam:

(...) A solucdo da problematica da tecnologia, base para as transformacdes exigidas pelo
desenvolvimento, parte entdo da geragdo de tecnologias socialmente apropriadas, (...)
Jéquier e Blanc (1979) afirmam que a adequacdo ou ndo da tecnologia, s6 pode ser definida
em funcdo das circunstancias econdmicas, sociais, culturais e politicas da populacdo
envolvida. (...) Para Jéquier e Blanc (1979), as tecnologias apropriadas tém uma ou mais, das
seguintes caracteristicas: -baixo custo dos investimentos por local de trabalho; -baixo
investimento de capital por unidade de produto; -simplicidade organizacional; -pequena
escala de producgédo; -alta adaptabilidade ao meio social e cultural; -poupadoras de recursos
naturais; e, -baixo custo final do produto.

Vejamos ainda outros argumentos que ajudam a sustentar a afirmacdo da
viabilidade econdmica e tecnolégica da producdo de aganicos pelos agricultores

familiares:

(...) embora utilizem mais méo-de-obra e apresentem menor produtividade que os sistemas
convencionais, mostram um desempenho econdémico sempre melhor, traduzido por menores
custos efetivos, maiores relagdes beneficio-custo e maiores rendas efetivas, (...) os produtos
organicos apresentam caracteristicas de nichos de mercado e, portanto, visam atender a um
segmento restrito e seleto de consumidores, que tém disposicdo para pagar um sobrepreco
por esses produtos, (...) 0S pequenos produtores, mesmo ndo atingindo grande escala
produtiva, podem disponibilizar seus produtos em pequenos mercados locais. Esta parece ser
a melhor alternativa aos pequenos agricultores, pois facilita a interagdo com os consumidores
e a melhor adequagéo dos produtos conforme as suas exigéncias, fortalecendo relagdes de
confianca e credibilidade entre as partes envolvidas®. (...) oferta de produtos especializados
que ndo despertam interesse dos grandes empreendedores agropecuarios, podendo-se citar

® Exemplo tipico desta dimensdo de confianca e solidariedade foi a criagdo de Associacdo de
Consumidores Orgéanicos em Curitiba. Resultado das "feiras-verdes" que acontecem na cidade
semanalmente, por exemplo no Passeio Publico.



entre eles as hortalicas e as plantas medicinais, que historicamente sao produzidos sobretudo
por pequenos agricultores. (...) diversificagdo da producdo organica e a diminuicdo da
dependéncia de insumos externos ao estabelecimento, condicbes que constituem-se em
barreira para os grandes produtores (...). A diversificacdo da produc@o confere ao pequeno
agricultor a vantagem da estabilidade da renda durante o ano, diminuindo a sua sazonalidade
ao mesmo tempo em que melhora a sua seguranca, pois reduz o risco de quebras na renda
devido a flutuagdo nos precos e a incidentes naturais, tais como a ocorréncia de pragas e
doencas e o efeito de geadas, chuvas de granizo e assim por diante, que, devido a sua
limitacdo no tempo, somente afetam alguns cultivos em periodos especificos. Por sua vez, a
menor dependéncia de insumos externos estd associada a menor area cultivada pelos
pequenos agricultores e também a maior facilidade de manejo dos sistemas produtivos com
recursos da propria propriedade (fertilizantes organicos, produtos naturais para controle
fitossanitario, controle bioldgico natural, tracdo animal, combustiveis nao-fésseis, etc.).
(CAMPANHOLA & VALARINI, 2001, pp. 10-11).

Além dessas vantagens podemos ainda citar a geracdo de empregos e
consequente reducdo dos custos de producdo, pois, ao contrdrio do processo de
modernizacdo, a producdo organica exige mais mao-de-obra por unidade de area.
Decorrente disso, a familia rural pode se fixar no campo preservando suas raizes
socioculturais e reduzir a dependéncia de empréstimos bancérios, jA que estes
geralmente sdo associados a producdo de produtos convencionais que exigem
maiores custos, por razdo da compra de adubos quimicos, inseticidas, pesticidas,
etc. Também podemos falar das altas reservas de matéria organica ativa no solo que
garantem uma maior biodiversidade nos solos. Os produtos organicos também tém
maior vida util no periodo pdés-colheita, o que contribui para uma reducéo das perdas
no armazenamento. E ainda podemos citar o essencial, ou seja, ao eliminar o uso de
agrotoxicos se contribui com a preservagcdo da saude do agricultor, dos
consumidores e se corrige o0s desequilibrios bioldégicos causados nos
agroecossistemas. E por fim também podemos citar o potencial transformador da
producdo organica ao instaurar uma nova racionalidade de orientacdo as relacdes
sociais e com 0 meio ambiente. Uma outra racionalidade porque o homem e a terra
deixam de ser apenas objetos que podem ser manipulados conforme fins

pretendidos; porque o agir social deixa de ser marcado pela instrumentalidade e



resgata a dinamica da solidariedade e do didlogo com a natureza, com 0 outro e
consigo mesmo. Uma outra racionalidade onde a tecnologia nédo é entidade absoluta
com vida autbnoma, mas desenvolvida na propria histéria dos sujeitos sociais de
forma “apropriada” ao seu contexto.

Essas afirmacfes sustentam a critica ao modelo de modernizacdo adotado
para a Agricultura Brasileira, ou seja, um modelo "ndo apropriado/adequado” a
realidade sociocultural e econémica da maioria dos agricultores brasileiros. O
modelo de modernizacdo tecnoldgica adotado no Brasil e na América Latina como
um todo, foi excludente socialmente por ndo ser adequado a realidade da maioria
dos agricultores. Poderiamos inclusive afirmar o seguinte: ndo s6 a modernizacéao
tecnoldgica da agricultura brasileira foi excludente, mas toda a conjuntura socio-
econbmica daquele periodo caracterizou-se por ser excludente. Uma exclusédo que é
efeito de opcdes e projetos politicos especificos. Portanto, a causa dessa opcao de
modernizacdo da agricultura brasileira € politica, pois o interesse com tal modelo
vinha ao encontro das expectativas de desenvolvimento do capital urbano-industrial
e ndo dos agricultores e da agricultura. O processo de modernizacdo tecnoldgica
desconsiderou os setores sociais mais pobres como sindbnimo de atraso e arcaismo
e desconsiderou aspectos referentes a diversidade bioldgica, climatica e de solo,
além da realidade sociocultural e econdémica onde foi implantado. Portanto,
constituiu-se de forma inapropriada ao contexto da maioria dos agricultores
brasileiros.

O debate sobre a origem e fundamentacéo da pratica de producéo alternativa
de organicos é porém controversa. A0 mesmo tempo em que se discute 0 seu

potencial transformador de questionamento a racionalidade do sistema capitalista ao

adotar praticas e relagbes econdmicas alternativas, aponta-se, por outro lado, um
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mero potencial econémico de uma prética de producdo agricola com caracteristicas
especificas voltadas a um nicho de mercado. Seria a agricultura organica realmente
um espago alternativo de producédo e potencialmente transformador das relacdes
sociais de producdo no meio rural ou simplesmente um capitalismo verde ou
natural? E como se o potencial oposicionista de critica a l6gica do sistema capitalista
tenha sido canalizado por essa mesma logica ao se promover o potencial de

mercado para os “"produtos” "ecologicamente saudaveis". Ou seja, a légica do
mercado se apodera até das iniciativas que questionam tal l6gica. Tudo vira objeto
de consumo, inclusive a reac¢ao a légica do consumo.

Essa discussdo nos parece fundamental, pois a0 mesmo tempo em que 0s
movimentos de producgdo alternativa agro-ecologica surgem do questionamento a
uma racionalidade econémico-instrumental que se estende sobre todas as esferas
do agir social, a insercdo no mercado por aqueles que foram marginalizados por um
processo de modernizacdo agricola excludente também se torna fator necessario
para se garantir a propria subsisténcia desses sujeitos historicos.

Graziano da Silva (1995, p. 11), citado por CAMPANHOLA & VALARINI
(2001, p. 25), afirma que "a principal contribuicdo desse movimento (ambientalista)
ndo estd na criacdo de novas tecnologias ditas alternativas ou sustentaveis, mas na
criacdo de uma nova consciéncia social a respeito das relacées homem-natureza; na
producdo de novos valores filosoficos, morais e até mesmo religiosos; e na gestao
de novos conceitos juridicos, (...)". Ou seja, a vinculagdo entre agricultura organica e
o potencial de transformacdo social na sua origem, praticas e fundamentos é
evidente. Mas entdo, como preservar esse potencial transformador, evitar o0s

mecanismos de apropriacdo pelo sistema e ainda garantir a necessaria viabilidade

econdmica de tal pratica com a inser¢cao no mercado?



Fundamental e esclarecedor € o que escreve sobre isso BRANDENBURG

(2001, pp.15-16):

As organizacdes, formadas por agricultores familiares representam um instrumento
de integracdo na sociedade de mercado e ao mesmo tempo um espaco de realizacdo de
interesses sociais e politicos relacionados com a construcdo de seus projetos de vida
(BRANDENBURG, 1999). Sua acdo se contrapde e diferencia do modelo hegemdnico de
desenvolvimento, ndo porque se situa num processo de transformacéo do sistema dentro de
um esquema de lutas operarias, mas porque desenvolve uma participacdo politica dentro de
novas aliangas provocando efeitos simbodlicos e agbes fundamentadas em uma nova
racionalidade produtiva. Uma racionalidade que conduz ao rompimento com a ideologia
produtivista e se aproxima com a racionalidade ecosocial’, conforme definida por GORZ
(1991). Nesta perspectiva, identifica-se no nucleo dos movimentos dos agricultores, novos
personagens ou sujeitos sociais que lutam por um projeto de vida cuja realizagdo dos sujeitos
ndo estd fundamentado na expansdo ilimitada da acumulacéo de capital, mas na realizacdo
de uma subjetividade que pode ser definida pelo resgate de uma condicdo de vida
camponesa. Esta posicdo ndo constitui a expressao de um desejo idilico de volta ao passado,
mas uma forma de recuperar sua identidade, diante da sociedade massificada. Constitui ndo
um movimento de retorno, mas de reconstrugdo de uma modernidade redefinida (GIDDENS,
1997), ou um movimento capaz de religar as dimensbes que a modernidade tradicional
pensou ser possivel excluir (TOURAINE, 1992).

Os movimentos sociais promovidos por esses atores certamente ndo reproduzem as
formas tradicionais de Iluta dos movimentos operarios, considerados sujeitos Unicos da
transformagdo da sociedade, mas indicam uma nova linguagem, um novo caminho para uma
transformagdo que tem como alvo uma ordem social fundamentada na democracia de
interesses diversos e de uma racionalidade que circunscrita aos ambitos do sistema
econdmico certamente terd que considerar os interesses sociais.

Ou seja, a insercdo e o acesso ao mercado apesar de aparentemente

contraditorio, ndo eliminam o potencial transformador da produc&o organica. O ponto

chave desse processo se situa numa logica racional que ndo se limita a uma

expansao produtiva com vistas a acumulacdo de capital, mas justamente busca

estabelecer uma outra racionalidade que se expressa em relacdes diferenciadas

com a natureza, com O outro e com o proprio mercado. Ou seja, 0 mercado se

constitui mediante determinadas acfes que 0s sujeitos histéricos estabelecem. Em

7

Ultima instancia, significa dizer que o mercado ndo é uma entidade absoluta, mas

fruto

de determinadas relacbes sociais construidas. Portanto, essa outra

" Racionalidade que orienta a construcdo de uma nova ordem social onde a expressdo da natureza
multidimensional dos sujeitos sociais é preservada. Diferente de uma razdo instrumental que
desconsidera 0s sujeitos e a natureza ao decretar a unidimensionalizacdo da sociedade (MARCUSE,

1969).
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racionalidade que é gerada mediante o potencial transformador da producéo
organica, afeta as tradicionais caracteristicas de um mercado que se constituiu
segundo os principios da instrumentalidade. E um processo de "resignificacéo" da
modernidade. "Isto significa dizer que na agricultura, ao mesmo tempo em que o
potencial dos recursos naturais sdo restaurados e redistribuidos, os agentes
produtores passam a reapropriar-se de suas condi¢bes de vida visando construir o
patriménio social e cultural de sua comunidade" (BRANDENBURG, 2001, p.3).
Porém, como evidenciado por BRANDENBURG, essa ‘“resignificacdo” da
modernidade ndo se da na dimensdo estreita de a¢des individuais, mas mediante
formas de organizagcdo associativistas e cooperativas entre sujeitos que dialogam e
coletivamente constréem um novo agir social que se diferencia das acdes
instrumentais.

Assim comenta BRANDENBURG (2001, p.11):

(...) essas entidades se transformam ndo somente em organizacdes de vanguarda na
agricultura organica mas em nudcleos potencializadores de movimentos sociais que se
posicionam criticamente em relacdo ao modelo uniformizador de desenvolvimento social e
econdmico. Assim a insergdo em movimentos socioambientalistas dos militantes da
agricultura alternativa faz destes movimentos, sujeitos construtores ndo apenas de novas
relagbes com a natureza mas também de novas rela¢des sociais.

Poderiamos, entretanto, elencar algumas das dificuldades enfrentadas pelo
pequeno agricultor organico na potencializagcdo dessa pratica alternativa de
producéao.

A primeira se refere & producdo em pequena escala e sua comercializacéo.
Se 0 agricultor ndo pertencer a Associacoes fortes, o contrato de fornecimento com
redes varejistas ndo se efetiva, pois estas exigem regularidade no fornecimento e
guantidades que vao além da capacidade produtiva dos agricultores familiares

individualmente. Outras dificuldades sdo a falta de assisténcia técnica, a escassez



de pesquisa cientifica em agricultura organica e a baixa capacitacdo gerencial dos
produtores. "Sem uma adequada capacitacdo gerencial, os pequenos agricultores
enfrentam dificuldades na decisédo sobre o que produzir, assim como sobre os
mecanismos que devem utilizar para obter maior lucratividade na venda de seus

produtos” (CAMPANHOLA & VALARINI, 2001, p.29).

(...) ha falta de técnicos tanto para orientar seus associados como para realizar pesquisas no
ambito dos sistemas de producdo. Esta Ultima atividade, quando existe, é realizada mediante
convénio com instituicdes publicas. A auséncia de uma politica de pesquisa em agroecologia,
claramente definida pelas instituicdes de pesquisa, faz com que haja um vacuo nesta area de
conhecimento e as necessidades sdo apenas atendidas segundo os interesses individuais
dos pesquisadores. O aperfeicoamento técnico permanece, assim, restrito as inovacdes
experimentadas por alguns agricultores e desenvolvidas pela iniciativa privada.

Além destas também podemos citar as dificuldades financeiras encontradas
durante o processo de conversao do sistema de producdo convencional para o
organico, pois essa conversdo exige certos investimentos ligados a adaptacédo da
infra-estrutura produtiva. Dificuldade esta agravada pela falta de acesso a créditos
bancarios subsidiados, visto as exigéncias burocraticas do agente financeiro para a
tomada de empréstimos.

A partir dessas e outras dificuldades, CAMPANHOLA & VALARINI (2001,

pp.32-34) propdem algumas acdes em resposta a tais dificuldades.

O primeiro grupo de acbes estaria sob a responsabilidade do setor publico e de suas
instituicbes, a quem caberia:

a) Estabelecer mecanismos que facilitem o acesso dos pequenos agricultores ao crédito
de custeio e investimento, principalmente na etapa de conversdo dos sistemas de producao
convencionais em organicos.

b) Oferecer apoio, por intermédio das instituicbes de pesquisa e desenvolvimento e
daquelas de assisténcia técnica e extensdo rural, no que se refere a geracdo e/ou adaptagao
de conhecimentos necessérios a producéo organica, no estimulo a mobilizacdo dos pequenos
agricultores visando a sua organizacdo por meio de associacBes e cooperativas locais e na
capacitacdo técnica e gerencial dos pequenos agricultores, preferencialmente de seus filhos,
para a conducdo dos sistemas de producdo organica e gestdo adequada do seu
empreendimento.

c) Desenhar uma politica de incentivo e apoio a producdo organica direcionada aos
pequenos agricultores, considerando principalmente as etapas de conversdo aos sistemas
organicos e de comercializacdo, e integra-la a outras politicas de desenvolvimento rural
sustentavel.
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d) Fomentar a criacdo de pontos de venda de produtos organicos nos municipios, que
atendam exclusivamente aos pequenos agricultores, devendo para isso implantar um sistema
de inspecéo sanitaria para produtos de origem animal.

e) Apoiar, por meio de medidas de incentivos monetérios, a instalacdo de pequenas
agroindistrias que agreguem pequenos agricultores para o processamento de seus produtos
organicos.

O segundo grupo de agdes caberia a iniciativa dos pequenos agricultores com o fim

de:

a) Criar mecanismos/instrumentos para a organizacao local e para a implantacdo e/ou
fortalecimento de associacdes e cooperativas.

b) Ampliar os canais de comercializagdo direta de produtos orgénicos visando tanto os

consumidores, como 0s estabelecimentos do comércio local, tais como: mercearias, lojas
especializadas em produtos naturais, restaurantes, lanchonetes, pequenos supermercados e
lojas de conveniéncia.

c) Estabelecer “marcas” comerciais proprias de alimentos organicos e fortalecer a
credibilidade dessas “marcas” entre os consumidores locais, buscando a sua fidelidade na
compra desses produtos.

Para auxiliar na concretizacdo de ambos os grupos de acdes pode haver a colaboracéo, além
das instituicdes financeiras de capital publico, de instituicdes como o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural -
Senar e o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - Senac na capacitagdo e
financiamento dos agricultores e nos estudos de "marketing” para identificar as atividades
mais promissoras e delinear as estratégias de propaganda e venda dos produtos.

Enfim, podemos perceber o potencial transformador e alternativo da producéo
de organicos pelos agricultores familiares. Tal potencial identificado corresponde a
perspectiva de que tal pratica produtiva se orienta por uma outra racionalidade, que
nao a instrumental, e vem ao encontro das caracteristicas de uma “tecnologia
socialmente apropriada” para esse contexto.

Mas é possivel uma outra racionalidade que oriente e que se expresse em
relacbes diferenciadas até com o proprio mercado, quase sinbnimo de
instrumentalidade numa sociedade capitalista? Como promover uma “resignificacao”
da modernidade? Como construir uma racionalidade que venha ao encontro das
caracteristicas de uma producgédo tecnoldgica “socialmente apropriada” e ao contexto
da agricultura familiar? Que racionalidade € essa que esta sendo proposta? Uma

racionalidade de orientacédo ao agir social que se paute nao por agdes instrumentais,
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mas comunicativas. Uma Razdo Comunicativa, conforme construcdo filosofica de

Habermas.

A teoria da acdo comunicativa enquanto resposta a racionalidade instrumental

Para Habermas, a analise que Adorno e Horkheimer elaboram da Razéo,
confunde o processo de modernizacdo e desenvolvimento do capitalismo, calcado
numa razao instrumental, como sendo a propria racionalizacdo da sociedade.
Habermas ndo abre mao do potencial emancipador da razéo e procura “construir um
conceito de racionalidade que encontra seus fundamentos nos processos de
comunicacdo intersubjetiva com vistas a alcancar o entendimento” (PINTO, 1996,

p.73). Ou como afirma IAROZINSKI (2000, p.15) em sua dissertacdo de mestrado:

O conceito de racionalidade habermasiano esta muito mais ligado a capacidade dos sujeitos
de falarem e agirem, empregando o saber, do que com o saber propriamente dito. A
racionalidade comunicativa corresponde a capacidade de fazer acordos sem coacéo, de gerar
consensos através da fala argumentativa, onde diversos participantes superam a
subjetividade inicial de seus respectivos pontos de vista em favor de uma comunidade.
Quanto maior for o grau de racionalidade comunicativa, maior serd a possibilidade de
coordenar agbes sem recorrer a coercbes e de solucionar consensualmente os conflitos.
Racionalidade seria, sob a otica habermasiana, afinal, a capacidade de linguagem dos
sujeitos, enquanto capacidade de argumentacao, de troca e de dialogo, e ndo, como costuma
imaginar o senso comum, enquanto mera capacidade de utilizagdo de um instrumento de
informac&o.

Em sua Teoria da Acdo Comunicativa, Habermas nao faz referéncia explicita
sobre uma racionalidade que fundamente a producdo agricola em bases familiares.
Porém, a sua reinterpretacdo sobre a relacdo entre razdo e momento historico, nos
permite pensar a questdo do processo de modernizacdo tecnoldgica da agricultura
brasileira sustentando-nos em sua construcéo tedrica. Também acreditamos que 0s
principios da racionalidade e acdo comunicativas sdo essenciais no estudo sobre

organizacdes associativistas e cooperativistas do meio rural. Tais organizacoes



podem ser fecundos nichos sociais onde se estruturam esfor¢cos de esclarecimento
(BASTOS, 1998) mediante ac¢Bes comunicativas. Como diz HABERMAS (1984,

pp.285-286), citado por PINTO (1996, pp. 74-75):

(...) Na acdo comunicativa 0s participantes ndo estdo orientados primeiramente para o seu
proprio sucesso individual, eles buscam seus objetivos individuais respeitando a condi¢cdo de
gue podem harmonizar seus planos de acdo sobre as bases de uma definicho comum de
situagdo. Assim, a negociacdo da definicdo é um elemento essencial do complemento
interpretativo requerido pela agéo comunicativa.

Entre os pressupostos tedricos da Teoria da Acdo Comunicativa aparece
como central o conceito de linguagem, que na concepcdo habermasiana, hdo é um
mero instrumento de transmissédo de informac¢des, mas uma constru¢ao sociocultural
gue possibilita o didlogo e a construgdo do consenso. A questdo da linguagem e seu
potencial comunicativo é central na perspectiva habermasiana, pois aponta o
fundamento de seu pressuposto tedrico-filosofico e evidencia uma diferenca
fundamental entre Habermas e a construcdo filosofica que influenciou seu
pensamento, o Marxismo. Por exemplo, enquanto que para Marx o trabalho se
constitui numa categoria essencial para pensar a emancipacdo humana, para
Habermas o caminho para a emancipacdo se da pelas a¢cdes comunicativas. O Prof.
BASTOS (1998, p.22), interpretando o pensamento habermasiano, afirma que o
trabalho “(...) s6 existe em sua profundidade como linguagem”. E serad esse
potencial comunicativo da linguagem que fundamentara a construcdo de uma nova
racionalidade em Habermas. Uma racionalidade que, diferentemente daquela que se
manifesta em um agir instrumental nas relagces com a natureza e entre os homens,
se caracteriza pela intersubjetividade, “o que significa, na pratica, o somatoério de
pluralidade de razfes, pois os homens atuam comunicativamente, em referéncia aos

horizontes que compartilham” (BASTOS, 1998, p.70). Uma razdo que acontece no



encontro entre falantes e ouvintes e transforma essa acado e interacdo dialdgica na

fonte mais legitima, segundo Habermas, da construcéo da historia.

A acdo comunicativa, cenario onde se desenvolve a racionalidade, concentra a
dindmica de interacdo entre dois sujeitos capazes de linguagem e de acdo, constituindo-se
em relacao interpessoal, o que revela a forgca do meio linguistico.

A proposta de J.Habermas no que tange a racionalidade ultrapassa os limites das
dimensdes instrumentais, centrando esforcos no resgate das acdes movidas pelo social, que
ndo se orientam por calculos egocéntricos de resultado, mediante atos de entendimento
(HABERMAS, 1987).

A capacidade racional do falante adquire forca na medida em que estabelece
conexdes com o mundo externo, com 0s demais sujeitos, envolvendo-se com intencdes e
sentimentos. Assim, os atos de fala transformam-se em agbes, pois estruturam a razao
comunicativa.

A base da racionalidade comunicativa coincide com a racionalidade da linguagem. O
fundamental do mundo da vida é o entendimento de todos e o esclarecimento dos pontos de
vista. O entendimento lingliistico ndo é puramente verbal, mas existencial, pois resguarda a
unidade na multiplicidade das vozes. (BASTOS, 1998, p.70).

Nessa perspectiva de analise, a tecnologia ndo pode ser compreendida como
entidade absoluta, isenta e independente da sociedade, pois, enquanto linguagem,
ou seja, construcdo discursiva dialégica, se insere no complexo processo de
construcao e constituicdo da realidade social. Se a agdo comunicativa €, por assim
dizer, a fonte legitima da constru¢do social, pois acontece no espaco transcendental
do encontro entre falantes e ouvintes (HABERMAS, 1987), sustenta-se, entdo, a
critica a um processo de modernizacdo tecnoldgica da agricultura brasileira via
decreto politico-econdmico, ou seja, instrumental.

Igualmente, as praticas que procuram transformar as bases onde se alicerca
uma sociedade orientada pelo agir instrumental, como por exemplo a préatica
alternativa de producéo organica e as organizacdes cooperativas e associativas de
pequenos produtores familiares, devem ser pensadas nessa profunda dindmica que
evidencia o didlogo e a busca do consenso na construcdo do agir social. Ou seja, 0
caminho para a emancipacéao se da pelas agcbes comunicativas.

A teoria habermasiana vai além de uma construcdo tedrica ao estilo de

filosofias metafisicas, pois pensar uma razdo comunicativa é pensar a propria



relacéo concreta e historica de sujeitos que dialogam sobre pretensfes de verdade e
validade de argumentos. A verdade deixa de ser um ente metafisico para ser
construida enquanto mera pretensdo de validez via consenso entre sujeitos que
ouvem e falam. Essa dimensdo da verdade enquanto construcdo dialégica vem
contestar as racionalidades monoldgicas, onde a verdade ja € dada de anteméao, ou
se limitam aos horizontes da subjetividade.

Resgatar o0 potencial comunicativo e emancipador de uma razdo
instrumentalizada que se fortaleceu com o desenvolvimento capitalista e atrofiou o
dialogo. Resgatar a convivéncia humana e a interacdo entre sujeitos que se valem
da linguagem enquanto fonte ce entendimento. Esses resgates sdo condi¢cdes de
um mundo onde a solidariedade comunicativa impera sobre a instrumentalizacao.

Condicbes estas que impedem a total colonizacdo do mundo da vida pelo
sistema, conforme conceitos habermasianos. O mundo da vida é o espaco dialégico
do encontro entre falantes e ouvintes. O mundo do sistema é o das acbes
instrumentais com vistas a um fim. O primeiro € o mundo das ac¢fes intersubjetivas;
0 segundo é onde o outro aparece como um limite aos meus objetivos. O primeiro é
0 mundo onde se concretizam as praticas associativistas e cooperativas; o segundo

€ o mundo dos decretos politico-econémicos.

Para Habermas, o mundo da vida é o espaco fora dos controles burocraticos e institucionais,
onde se constroi a linguagem num exercicio permanente entre falante e ouvinte, em que se
buscam a compreensédo e o consenso, de forma a poder articular agdes coletivas. (Gutierrez,
1999, p.27).

A estrutura social capitalista evidencia o esmagamento do didlogo, do mundo
da vida. A colonizagdo do mundo da vida pelo sistema se da na medida em que as
acOes instrumentais prevalecem como norteadoras do agir social. Como, por

exemplo, quando se acredita que a mera transmissdo de pacotes tecnologicos



desenvolvidos com tecnologia dita “de ponta” em paises ditos “de primeiro mundo”,
seja fator suficiente para gerar e garantir o desenvolvimento de contextos sociais
gue em praticamente nada se assemelham com o contexto e condi¢cdes onde essa
tecnologia foi desenvolvida.

Em citacdo anteriormente feita, o Prof. BRANDENBURG (2001) ja apontou o
papel e a importancia das organizacdes de agricultores. Espagos estes, segundo
ele, de realizacdo de interesses sociais e politicos, de constru¢do de projetos de vida
e de ‘“reconstrucdo da modernidade”. Igualmente CAMPANHOLA & VALARINI
(2001), também citados anteriormente, apontavam o fortalecimento de praticas
associativistas e cooperativistas como a¢fes necessarias em resposta a uma série
de dificuldades que os agricultores familiares encontram com a produgdo de
organicos.

E é justamente nessa perspectiva que apontamos a importancia das praticas
associativistas e cooperativas para aqueles que buscam questionar e transformar

uma estrutura social alicercada no agir instrumental.

Os principios do Associativismo/Cooperativismo

Primeiro e fundamentalmente, a acdo associativa ou cooperativa constitui-se
em um principio da vida em sociedade. Ou seja, desde os primérdios das
civilizagdes a uniao de forgas individuais e a geracdo de uma nova for¢ca de natureza
coletiva € até mesmo uma questdo de sobrevivéncia. Do ponto de vista sociolégico,

assim comenta ARAUJO (1982, p.85) sobre a pratica da cooperacao.

Sociologicamente, a cooperacdo se da devido a uma certa compulsdo entre os homens,
nascida em termos primérios das necessidades a serem satisfeitas. Estas manifestacdes de
auxilio mutuo surgem, geralmente, em periodos sociais mais adversos a satisfacdo das
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necessidades coletivas. Teoricamente, esta é a explicagdo para 0 aparecimento de
associacdes cooperativistas onde e quando obstaculos colocam-se para um grupo de
individuos.

Porém, os principios da doutrina associativista/cooperativista tém sua origem
tedrica no século XIX em paises europeus, momento este marcado pela
consolidacdo do capitalismo e consequientes efeitos sociais resultantes da natureza
excludente do sistema. E entfo na perspectiva de frear os excessos produzidos pela
competicdo desenfreada e pela busca insaciavel de lucro que se desenvolvem os
fundamentos tedricos do associativismo/cooperativismo. Poderiamos entdo afirmar
gue tais fundamentos se desenvolvem em correspondéncia com o0s principios de
constituicdio de wuma racionalidade que se orienta pelo dialogo e pela
comunicabilidade, e ndo pela instrumentalizagdo. Os fundamentos teoricos do
associativismo e do cooperativismo apontam para a constituicdo de acbes e

ambientes comunicativos.

E encarada a cooperacdo como um método de trabalhar em comum de inspiracéo
socialista pré-marxistas, embora encontrada na humanidade ha muitos séculos. Os autores
localizam as primeiras experiéncias bem sucedidas na fase final do século passado,
destacando uma cooperativa de consumo, constituida em 1844 por vinte e oito tecelBes de
Rochdale, em Lancastria, na Inglaterrag.

Da experiéncia de Rochdale, permaneceram os principios de associacao cooperativa,
considerados fundamentais: - controle democratico; cada associado representa um voto,
excluindo assim, o voto do poder das sociedades anbnimas, por exemplo; - interesse limitado
sobre o capital; o dinheiro colocado pelo associado na cooperativa tem um propésito social.
Em principio, portanto, a sociedade cooperativa ndo pode ser empregada para fins de
aplicacdo capitalista; - retorno dos excedentes, devolvidos em forma de dividendos ou
aprimoramento dos servigos que a organizacdo presta aos associados; - numero ilimitado de
associados; - filiagdo voluntéria; - determinada percentagem de fundos sociais € empregada
para fins educativos no campo da cooperacdo; - neutralidade em questBes politicas e
religiosas; - a sociedade deve expandir suas operagfes em outros campos, com objetivo de
produzir o que os associados necessitam e ter acesso as matérias-primas; - as sociedades
cooperativistas deverdo unir-se a outras, constituindo federagbes cooperativas. (ARAUJO,
1982, pp. 87-88).

8 saint-Simon, Fourier, Proudhon, Pierre Leroux durante a primeira metade do século XIX na Franca.
Na Inglaterra, Robert Owen e sua tentativa de promover uma espécie de alianca entre 0 movimento
operario, o cooperativismo e o0s intelectuais.

9 Antigo missionario oweniano, proclamado o “pai do cooperativismo" pelo Congresso de 1895.



Conforme tais principios acima transcritos, percebemos na origem dos
mesmos um movimento de reacdo aos ditames de uma economia capitalista em
plena expansdo e consolidacdo no século XIX. S&o os interesses -coletivos
ameacados e, fundamentalmente, a percepcao das coletividades dessa ameacga,
gue originam acdfes e construcbes tedricas que apontam para O
associativismo/cooperativismo como um instrumento de mudanca social, pelo menos
em potencial.

O principio da democracia, portanto, desponta como fundamento ao se
pensar em acdes associativistas/cooperativistas. Principio este concretizado quando
0 espaco da livre manifestacdo de pontos de vistas, bem como condicbes para o
livre e consciente exercicio de escolha e de voto sdo garantidas. E também ao se
falar em "controle democratico” afirmamos pela autogestdo participativa enquanto
elemento essencial a natureza das praticas associativistas. Essa participacdo
democratica através da autogestdo constitui-se igualmente em um dos elementos
tedricos constantemente encontrado na literatura sobre
associativismo/cooperativismo. Ou seja, espacos constituidos mediante acdes

dialogicas e comunicativas. Porém,

(...) Importa indagar em que medida os varios grupos - proprietarios de terra, pequenos,
médios e grandes produtores, fundadores ai recém-associados - tomam parte na gestao da
cooperativa; como 0S mecanismos que propiciam acesso as decisbes - a participacdo em
assembléias e nelas exercer o direito de voto, a representatividade em conselhos de
administragéo e fiscal - estdo ao alcance de todos e por eles séo utilizados; como 0s sistemas
organizacional e de distribuicdo de poder garantem e mediatizam a contribuigcdo real dos
diversos grupos a definicdo de metas, a elaboracdo e execucdo dos planos de acdo da
instituicdo. E mesmo, tentar compreender até que ponto a ndo-participacdo na estrutura
interna da cooperativa reflete uma participagdo baixa ou nula no sistema social. (ARAUJO,
1982, p. 132).

Portanto, pensar e propor acbes cooperativas dentro de um sistema

econdmico que é regido pela légica do lucro € a tentativa de construcdo de uma



outra racionalidade com uma ordem social mais justa e igualitaria, onde o foco de
interesse desloca-se do individualismo exacerbado para tentativas de inclusdo social
daqueles que estdo a margem, excluidos. Porém, € justamente essa dinamica que,
em certa medida, gera um conflito essencial ja comentado, e qual seja ele, "(...) a
organizacao cooperativa, porque inserida no sistema capitalista, acaba por
corresponder as exigéncias deste para sobreviver como associagdo" (ARAUJO,
1982, p.82). Ou seja, uma associacdo ou cooperativa de produtores rurais, por
exemplo, buscam com essas acdes de natureza cooperativa, meios de se inserir no
mercado. Porém as regras desse mercado que ai esta tornam praticamente vazio e
utopico os discursos que tentam sustentar a ideologia associativista. Por exemplo,
até onde os associados conseguem sustentar supostas convic¢des ideoldgicas
guando a ndo adaptacdo as regras de mercado ameaca a propria sobrevivéncia? O
ponto essencial, portanto, € discutir em que medida, de que maneira e se € possivel
gue a dinamica cooperativa possa superar essa contradicdo ou conflito essencial,
talvez aparente, e implantar uma nova dinamica onde as relacbes de mercado nao
se rejam necessariamente pela logica do sistema capitalista. Poderiamos falar das
praticas associativistas/cooperativistas como focos de resisténcia a exclusao total e
massificacdo do sistema e assim apontar o seu potencial transformador ou tal
assertiva ndo passa de idealismo utépico?

Enfim, a literatura sobre associativismo/cooperativismo, segundo ARAUJO
(1982), embora expressiva quantitativamente, € escassa em abordagens mais
especificas e estudos de caso que analisam razdes do distanciamento dos
fundamentos tedricos com as praticas efetivas. Fato este que nos leva a ressaltar a

seguinte observacdo da mesma autora (1982, p.13): “(...) este conjunto de regras

cooperativistas revela-se insuficiente para sustentar o desenvolvimento e



complexidade das relagbes sociais que |he dao vida e vao revelando contradi¢cdes

em seu interior”.

Concluséao do capitulo

O referencial tedrico que foi construido neste capitulo procurou articular
conceitos e tematicas que dizem respeito ao processo de modernizacao tecnoldgica
da agricultura brasileira e seus impactos soOcio-econdmicos e culturais para a
agricultura e os agricultores familiares.

Inicialmente recorremos a construcao filosofica da Escola de Frankfurt e seu
conceito de Razdo Instrumental. Racionalidade esta que sustenta o sistema
capitalista e se caracteriza por acdes de instrumentalizacdo do homem e da
natureza para que as finalidades do sistema se realizem. A partir da identificagéo
dos fundamentos racionais que orientam o desenvolvimento capitalista, afirmamos
gue a producdo técnica e tecnologica deve ser analisada segundo o contexto
racional e sociocultural onde € desenvolvida, ou seja, a produgdo cientifico-
tecnoldgica corresponde em grande medida a racionalidade hegemdnica da
sociedade em questdo. E, portanto, a producdo e o desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico numa sociedade capitalista, porque em profunda correspondéncia com
0s interesses desse sistema, se confunde e responde aos interesses de legitimacao
desse mesmo sistema. Dessa forma, questionamos a Vvisdo que procura atestar a
neutralidade da Tecnologia, como se esta fosse boa por si sO e isenta de influéncias
de toda ordem, pois, ao contrario, a producdo tecnoldgica esta envolta em um
complexo e dinamico contexto social, econémico, politico, cultural, etc que

condenam a ingenuidade as interpretacdes sobre tal neutralidade.
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Prosseguimos em nosso referencial procurando demonstrar, entdo, como 0s
fundamentos tedricos que orientaram o processo de modernizacdo tecnoldgica da
agricultura brasileira corresponderam a acdes instrumentais e legitimadoras do
desenvolvimento capitalista. A premissa de que a simples “transferéncia de
tecnologia” ou “adocdo de pacotes tecnolégicos” como sendo fatores suficientes
para a modernizagédo e o desenvolvimento da agricultura brasileira, corresponde aos
principios de uma racionalidade que desconsidera contextos e aposta numa
pretensa neutralidade da producéo cientifico-tecnologica. Procurou-se decretar um
desenvolvimento mediante agcdes marcadas pela instrumentalizacdo do homem e da
natureza. Esse processo, portanto, € apontado como a origem da condicdo de
exclusdo em que se encontram os agricultores e a agricultura familiar no Brasil.

A partir desse contexto de analise, desenvolvemos uma reflexdo sobre o
conceito de “Tecnologia Apropriada” e apontamos essa reflexdo como essencial
para se pensar o desenvolvimento. Pois, conforme JEQUIER & BLANC (1976),
citados por MACHADO & RODRIGUES (1997, p. 18), a mera transferéncia de
tecnologia ou imposi¢cdo de pacotes tecnoldgicos tende a "paralisar a iniciativa e o
espirito de inovacdo, que sao a base do processo de desenvolvimento”.Ou seja,
tecnologia tem contexto e o desenvolvimento tecnolégico dos grupos sociais deve
ser pensado a partir das iniciativas e solucfes desses proprios grupos.

A partir dessa construcdo que discute a “inapropriacdo” do modelo de
desenvolvimento e modernizagdo tecnolégica da agricultura brasileira e as
consequéncias dessa “inapropriacdo” para a agricultura e os agricultores familiares,
apresentamos a producdo alternativa de agricultura organica pelos agricultores de
base familiar como uma tecnologia apropriada ao seu contexto sdcio-econémico e

cultural e orientada por uma outra 6tica racional de relagdo com o homem e com a
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natureza que nao a instrumental. E, assim sendo, procuramos demonstrar tal pratica
alternativa de produgcdo como um espaco potencial de transformacdo e
“resignificagdo” da modernidade (BRANDENBURG, 2001). Um processo de
“resignificacdo” que se constitui mediante acées comunicativas e ndo instrumentais.

Portanto, na analise da filosofia habermasiana e sua Teoria da Acao
Comunicativa buscamos identificar os fundamentos para a construgdo de uma
racionalidade marcada pelo dialogo e néo pelas acdes instrumentais com vistas a
um fim. E os principios da A¢do Comunicativa, conforme nossa perspectiva de
analise, sdo essenciais para pensar e revitalizar as praticas associativas e
cooperativas, pois estas sdo espacos em potencial para a organizacdo de acdes
comunicativas.

Os capitulos que se seguem, buscardo articular os pressupostos apontados
neste referencial teérico com um estudo de caso da Associacdo de Produtores
Organicos do municipio de Tijucas do Sul por nome ARUATA, nome dado em
referéncia a denominacdo quando ainda tal municipio constituia-se em Distrito do
municipio de S&o José dos Pinhais.

A propria escolha do nome Aruatd para a associacdo nos sugere que aqueles
agricultores traziam consigo um desejo, talvez até inconsciente ou nao bem
esclarecido, de resgate de uma condicdo de vida do passado. Passado este ainda
sem o0 processo de modernizacdo tecnologica e suas consequéncias. Ou seja, a
prépria escolha do nome Aruatd tem um forte poder simbdlico que, em certa medida,
evidencia o descontentamento com a atual situacdo da agricultura familiar e ao

mesmo tempo aponta a opgao por um agir transformador da situacao.



CAPITULO I

O CASO ARUATA

O municipio de Tijucas do Sul foi criado em 14/11/1951, através da Lei
Estadual i 790, mediante desmembramento de S&o José dos Pinhais. Localiza-se
na micro-regido do Alto Rio Negro Paranaense, regido sul do Estado do Parana.
Estabelece limites ao norte com S&o José dos Pinhais e ao sul com o Estado de
Santa Catarina. A oeste com Mandirituba, a sudeste com Agudos do Sul e a oeste
com Guaratuba. A populacdo € de aproximadamente 13mil habitantes, mais de 10mil
no meio rural®. A atividade industrial resume-se a duas ervateiras, algumas
serrarias para o beneficiamento de madeira (em geral pinus americano), uma
industria de compensados, uma de artefatos de cimento (postes e iluminagéo
elétrica) e uma mineradora, que extrai argila e caulim para empresas de Minas
Gerais, Sdo Paulo e Santa Catarina. A avicultura para corte merece destaque™®.
Bovinocultura e suinocultura ndo passam de poucas cabecas para O cConsumo
familiar. Muitos haras de criacdo de cavalos puro-sangue inglés instalaram-se no
municipio, porém, no momento alguns se encontram desativados. O comércio
constitui-se basicamente de micro e pequenas empresas, ndo passando de 300
estabelecimentos com CNPJ aberto em todo o municipio. E a principal atividade

econbmica € a pequena agricultura de base familiar com as seguintes culturas:

% Dados da pagina do IBGE (censo 2000) na internet. http://www.ibge.gov.br> Acesso em 10 fev.
2003.

! s&o0 aproximadamente 80 avicultores no municipio com um rebanho de +ou- 5,5milhdes de
cabecas/ano fornecidos para abate, conforme dados fornecidos pela EMATER local.



milho, feijdo, fumo, batata-salsa, batata-inglesa e abdbora. Recentemente alguns

produtores comecaram a se dedicar & producdo de cogumelos champinhon2,

O nucleo de feirantes

Como ja dito, a Aruata foi fundada em Tijucas do Sul em 1999. Porém, desde
1995 alguns agricultores do municipio, em numero bem reduzido (aproximadamente
seis), ja entregavam sua producdo na Feira Verde, que acontecia aos sadbados no
Passeio Publico em Curitiba. Este nucleo inicial de produtores orgéanicos tinha uma
consideravel experiéncia técnica em producdo de olericulas organicas e, além disso,
um certo conhecimento filosofico sobre os principios da produgdo de organicos.
Eram, por assim dizer, convictos dos fundamentos da pratica produtiva que exerciam
e acreditavam neles enquanto principios de vida. Antes mesmo de se tornarem
feirantes e comercializarem sua producéo, ja eram consumidores de organicos por

opc¢ao e consciéncia.

E a gente tem um fpo de filosofia de vida..., eu sempre gostei de plantar e nunca fui a favor
de pbr quimica na terra. Sempre gostei de natural organico. (...) Isso, alids até hoje (...) eu
ndo produzo mais nada para venda, mais para minha casa, pro meu consumo é tudo
organico. Isso ja vem desde quantos anos atras. (Carlos)

(...) eu tenho minha chécara, minha propriedade ha 25 anos comprei de trés médicos de Sao
José dos Pinhais, tinha um depdsito com venenos e adubos quimicos, (...) como néo tinha
formacéo técnica de agronomia (...) 0 veneno no comego eu usava para matar formiga, (...) e
0 adubo eu mandava meu caseiro por naquele depésito, por no outro depdsito até que uma
hoje ele resolveu jogar na terra, mas o adubo acho que devia estar vencido foi a Unica vez
qgue foi usado coisa quimica na terra (..) me chamavam de louca de burra como eu ia
produzir sem usar adubo, herbicida, que atrai muito mais pragas, ndo, nem que eu faca um
canteiro de meio metro eu ndo quero, (...). (Laura)

12 Dados retirados de apostila divulgada pela prefeitura municipal de Tijucas do Sul sob o titulo
HISTORICO DO MUNICIPIO DE TIJUCAS DO SUL - PARANA e elaborada pela funcionaria publica
municipal e professora de Historia Gisele Lutke Santos Jarek e da pagina do IBGE na internet.
http://www.ibge.gov.br> Acesso em 10 fev. 2003.




Esse nucleo de 1995 tinha contatos com a AOPA?', fundada nesse mesmo
ano. Em razéo da ligacdo com a AOPA, um agronomo desta passou a acompanhar,
mediante reunibes mensais, esse nucleo de feirantes de Tijucas do Sul. As reunides
objetivavam a orientacdo técnica, discussdo de problemas de toda ordem com
relacdo a producdo de organicos e o desenvolvimento de um projeto de producéo de
agricultura organica para o municipio. Também se discutia nessas reunides a
viabilidade de um projeto de criacdo do frango organico em Tijucas. O interesse da
AOPA em assessorar esse nucleo foi em virtude da crenga de que o municipio tinha
potencial para ampliar o nimero de produtores e a producdo na regido. Também
essa estreita aproximacao da AOPA com o nucleo de produtores de Tijucas, explica-
se pelo fato de que um agricultor desse nudcleo, que viria a se tornar presidente da
Aruatd, pertencer a diretoria da AOPA.

A partir disso, houve o incentivo da AOPA para a formacdo de uma
Associacado de Produtores Orgéanicos em Tijucas do Sul. Aos poucos outras pessoas
vieram se integrando aquele nucleo inicial, entre eles um técnico da EMATER local,
o presidente do CODESUL e alguns produtores interessados na producdo de

agricultura organica.

13 Associacdo de Produtores Organicos do Parana, fundada em 10 de setembro de 1995. E

constituida pela associacdo de grupos de agricultores familiares organicos e busca através da
construcéo de parcerias promover o fortalecimento da organizagcdo, da formacédo e capacitacdo dos
agricultores agroecoldgicos e de suas organizacfes, com vistas a alcancar a construgdo de um
modelo de desenvolvimento sustentavel/humano da agricultura. Tem como foco o fortalecimento da
organizacdo da producdo e o desenvolvimento de estratégias de comercializacdo. Mantém uma
atuacao mais localizada nas regides metropolitana de Curitiba, Centro Sul e Litoral do Estado.

14 Conselho de Desenvolvimento Comunitario de Tijucas do Sul. O Codesul surge em Tijucas do Sul
no inicio da década de 1990 mediante um programa de iniciativa do Banco do Brasil para o fomento
do desenvolvimento comunitario, 0 FUNDEC (Fundo para o Desenvolvimento Comunitario). Com
recursos afundo perdido, o Banco do Brasil financiou a compra de uma trator de esteira e de um
trator de pneu para o Codesul, conselho criado para legalmente poder receber tais recursos.
Posteriormente, via recursos também do Banco do Brasil, foi montada uma cozinha comunitéria.
Desde sua origem o Codesul ndo se constituiu em uma entidade autbnoma, pois sempre esteve
atrelado ao poder publico local que conduziu todo o processo de sua constituicdo e cedia um
funcionario para operador das maquinas. Atualmente, o Codesul foi transformado em Entidade de
Utilidade Publica por um decreto do executivo municipal, que encampou seus bens.



A primeira pessoa que chegou a participar deste grupo foi a Cezira. Logo depois entrou o
Erasto, dai a Emater local, na figura do Anténio também comecou a participar, esse 0 grupo
mais fechado, vira e mexe entrava um, entrava outro e saia, esse grupo ficou mais ou menos
esses nomes até 1999. Uma pessoa importante que entrou em 1998 foi o Orlando também,
que ele se tornou um diretor depois. Entdo as nossas reunides era um grupo informal e com
um objetivo bem especifico, assisténcia técnica, discussdo dos problemas, mas sempre
vinculado a feira. Em 98, em agosto de 98? surge uma curiosidade, nés ja éramos, ja
poderiamos dizer que éramos o grupo mais organizado de Tijucas do Sul, pelo simples fato
de estar reunindo més a més. Eu acredito que naquela época nds éramos o Unico grupo, pelo
menos que se tem conhecimento reunia més a més em cima de uma proposta, que era a
proposta de agricultura orgéanica. (...) Esse grupo ficou mais ou menos 0os mesmos nomes até
1999. (Nelson)

Ampliacdo do quadro de produtores organicos

O ritmo desse processo se altera drasticamente a partir de julho de 1998 com
a noticia de um recurso correspondente a R$50 mil que um determinado Deputado
Estadual havia destinado ao municipio para a aplicacdo no desenvolvimento da
agricultura. A liberacdo desse recurso se d4 em setembro de 1998 e prescrevia
tramites burocraticos para o seu uso, como a elaboracdo de um projeto de
desenvolvimento agricola e a prestacdo de contas do mesmo até dezembro, sob
pena de devolucdo aos cofres publicos do montante ndo utilizado. O poder publico
local, na pessoa do entdo prefeito municipal, convoca o técnico da EMATER do

municipio e o presidente do CODESUL'® para a elaboracédo desse projeto.

Naquela época também tinha uma verba que veio para a prefeitura a fundo perdido e
conversando com o (...) ex-prefeito, dai a gente optou que poderia se iniciar um tabalho
nessa parte de producdo organica através de uma associagdo. (...) a gente optou fazer um
projeto para iniciar uma associacdo de produtores organicos onde dentro desse projeto era
especificado o que era para comprar, tipo cama aviaria, mudas, o que se ia produzir com
essa verba, entdo a elaboracao desse projeto foi do Codesul e a da Emater. (Erasto)

(...) esse recurso era 50 mil reais onde foi feito um projeto com o Codesul e a Emater para
receber esse recurso e nesse projeto a gente colocou para trabalhar em cima da linha
organica e ai foi liberado esse recurso para prefeitura e a prefeitura passou esse recurso para
ser administrado pelo Codesul, e entdo ficou o presidente do Codesul naquela época que era
o Erasto que administrou os recursos junto com o grupo da ARUATA, (...) (Anténio).

1 Sempre que me referir ao CODESUL neste trabalho, estarei falando da pessoa do presidente da
época.
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A questdo da administracdo desse recurso e a forma como foi elaborado o

116

projeto “Rumo ao Novo Milénio” merecem alguns comentarios. Primeiramente

apontamos o carater centralizador com que foi conduzida a elaboracdo desse
projeto. Os primeiros e principais interessados nédo foram consultados, nem sequer

convocados para a elaboracéo do referido projeto.

Essa verba sai em setembro e tem um projeto (...) feito pela EMATER e pelo CODESUL, isso
€ muito importante frisar, com pouca participacdo de nds agricultores. A gente tentava forcar,
tentava ter voz, mas foi um projeto do Codesul e da Emater. (Nelson)17

Um produtor, inclusive, quando perguntado sobre as razdes centrais da crise
por que passou a Aruatd, aponta a ndo participacado dos produtores na elaboracao

do projeto como essencial para o entendimento do processo.

(...) N6s nédo fizemos o projeto, eles fizeram o projeto, que veio de cima para baixo. Entéo,
jamais funcionaria. NOs tinhamos que néis fazer o nosso projeto, conversarmos entre
produtores e entdo formarmos a associacdo. Eleger néis mesmo nossos dirigentes, pessoas
em quem nois acreditasse. Dai sim as coisas caminhariam num rumo certo. Pegaram o
dinheiro que veio, e vamos fazer a associagdo, ndo é por ai. Vamos reunir 0 povo, conversar
sobre esse assunto e dai sim vamo eleger a direcdo todo mundo esclarecido de todos os
pobremas e de como iria ser. (Norberto)

O DESER, em estudo sobre a “Agricultura Familiar e Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Sustentavel e Solidario” (p.25), assim analisa o papel dos poderes

publicos e sua relacdo com a sociedade:

O Estado deve ser tratado como um espaco publico, onde a participacdo direta da sociedade
e de suas organiza¢gfes seja um instrumento basico de decisdo dos rumos e das prioridades
do desenvolvimento. A democratizagdo dos 6rgdos publicos, a transparéncia administrativa, a
participacado popular nos conselhos, cAmaras e nos orcamentos sdo elementos fundamentais
para a garantia de um desenvolvimento social, econbmico e ambiental mais justo e
adequado.

16 Nome dado ao projeto de agricultura organica desenvolvido pela EMATER e pelo CODESUL.

17 A partir dessa fala podemos inclusive indagar que se essa pressdo, apesar de nao ter obtido os
resultados esperados, nem sequer tivesse ocorrido, talvez a propria fundacdo da futura Associagao
Aruatd ndo teria se realizado, pois foi gracas a essa pressao e discussdo junto aos elaboradores do
projeto que o recurso € revertido de forma integral e ndo parcial, como era inicialmente da vontade
dos elaboradores, em agricultura organica.



Ou seja, o DESER aponta a participagao popular como quesito essencial para
se pensar qualquer projeto de desenvolvimento. A exigéncia que dai decorre é a
urgente ampliacdo dos espacos de participacdo popular nas decisbes politicas e o
guestionamento ao perfil autoritdrio e centralizador de muitos individuos e
instituicbes publicas. Autoritarismo e centralizacdo politica sdo manifestacdes
evidentes de uma racionalidade instrumental. Participacdo popular e poder de
decis&o nos rumos de seu destino sdo, em contrapartida, acbes comunicativas.

Essa caracteristica de um poder publico centralizador e autoritario, se
manifestou no processo que ora analisamos quando o prefeito municipal restringe a
elaboracdo de um projeto de desenvolvimento da agricultura do municipio a duas
pessoas e sob sua supervisao.

Praticas de paternalismo, populismo e autoritarismo sdo ainda amplamente
encontradas em nossas administracdes, em especial nos pequenos municipios do
interior desse pais. Nossa histéria politica de construcdo de uma cidadania
consciente ainda esta engatinhando. E onde ainda os sujeitos historicos assim néo
se perceberam, ou seja, responsaveis pela constru¢do do seu destino, proliferam-se
e mantém-se as figuras do politico "paizdo”, "protetor”, "compadre” e em muitos
casos até personificacdes do heréi venerado. Ou seja, as palavras de Lima Barreto
ainda sdo uma realidade em nosso pais: "O Brasil ndo tem povo, tem publico".

Da mesma forma, essa centralizacdo de poder e ndo participacdo dos
agricultores acontece na administracéo do recurso. Sera o0 CODESUL (na pessoa de
seu presidente) e a EMATER (na pessoa do técnico local), juntamente com a
prefeitura, que conduzirdo as compras de sementes, calcério, fosfato natural e cama

aviaria (esterco de frango), etc e distribuirdo aos agricultores. E além do mais,



definiram que 2/3 do recurso seriam destinados ao plantio de milho orgéanico para a
criacao de frango organico.

Essa questdao do milho organico para a criagdo do frango organico foi uma
“calamidade”. Praticamente toda producédo foi perdida, e consequentemente o
recurso ali aplicado também. A falta de experiéncia, de conhecimento técnico e de
uma terra adequadamente preparada para a producdo do milho organico resultou

numa safra frustrada.

(...) foi utilizado grande parte desse recurso para a producdo do milho organico, para
producdo do frango organico, onde as &reas nao estavam preparadas para producdo
organica de milho, (...), para producdo de frango organico tinha um subgrupo dentro da
ARUATA que produzia s6 o frango e que precisa de milho e entdo, ndo deu certo, por causa
que ndo deu milho, porque a terra ndo estava preparada para receber uma semente s6 com
esterco organico. Foi frustrada aquela safra, praticamente grandes areas foram plantadas e
onde ndo houve produgéo, (...) (Antdnio).

Convém inclusive salientar que a producdo do milho organico era quase que
um sub-projeto que atenderia aos interesses de uma parcela de envolvidos
interessados na criacdo de frangos, pois a maioria dos agricultores dedicar-se-ia as
hortalicas organicas e pouco sabiam de que 2/3 do recurso foram destinados a esse
fim e perdidos numa safra frustrada. Posteriormente, dificuldades dos criadores do
frango com relacdo a venda desses frangos coincidem com o atraso de pagamentos

aos produtores de hortalicas e surgem desconfiancas desses agricultores.

(...) teve uma época que eles criaram o grupo dos criadores de frango organico. Eu néo tive
participacdo, mas segundo a gente conversava, até um pouco do dinheiro da agricultura foi
repassado aos frangos. (Ricardo)

N&o tava dando nada os frangos... E nés acreditamos que os pagamentos que era pros

produtor foi misturado com a questdo dos frangos e foram pagando o pessoal dos frangos e
atrasando pros produtores. E bem provavel que aconteceu isso. (Norberto)

Alguns produtores, inclusive, chegam a apontar os problemas relativos a

venda do frango organico como razao central para a crise da Aruata.

(...) o frango foi uma das coisas que quebrou a associa¢do, ndo conseguiram comercializar o
frango e tinham que pagar o milho, racdo e comegaram a atrasar 0os pagamentos para 0S
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produtores. Dai os produtores comecaram a desacreditar e comecou a diminuir a producéo,
os dirigentes levaram os produtores a ndo confiar mais. (Nestor)

Conforme ja citado, a transparéncia administrativa e a participacdo popular
séo elementos fundamentais num processo de desenvolvimento. Tal participacao,
como ja afirmado, ndo aconteceu e a transparéncia, em especial no que se refere a
administracdo desse recurso, também foi motivo de questionamentos de vérios dos
entrevistados. Varias falas reclamaram dessa falta de transparéncia quanto a
administracao do recurso e levantaram sérias suspeitas quanto ao seu destino.

Transcrevo agora algumas dessas falas:

(...) fomos traidos, roubados, (...) veio uma verba de um deputado (...) deu 50mil reais pra
producdo orgéanica para comprar adubo, fosfato esterco tudo o que os produtos precisassem.
(...) fizemos os calculos de 50 mil nds iamos deixar a producédo no auge, s6 que ai o dinheiro
foi muito mal aplicado, ficou na méo de pessoas que eu falei que nao ia dar certo, ndo que eu
gueria que ficasse na minha eu acho que ndo devia ter ficado o dinheiro na mdo de uma
pessoa mas de 3, 4 anos porque se um fizesse os outros iam ficar sabendo (...) o esterco foi
super faturado, hoje o metro do esterco custa 10 reais aquela época eu vi pessoas vendendo
0 esterco a 15 reais que ndo era esterco bom tinha mais serragem do que outra coisa,
hiperfosfato super faturado, e tem lugar hoje eu levo qualquer um ai pra ver que tem
propriedades ai que aonde essa pessoa que também é produtor, tem sacos de hiperfosfato
apodrecendo dentro de barracos tem propriedades ai que ele tinha arrendado pra plantar
milho orgénico tem monte de esterco sem ser espalhado, entdo, a gente foi enganado (...) foi
desviado verba sei que foi e muito dinheiro ndo foi pouco desviaram muito dinheiro desses 50
mil, muito dinheiro mesmo (...) (Carlos).

(...) Deve ter tido desvio de dinheiro. Acho que praticamente esses %) mil reais ndo entrou
para os produtores alguns pegaram alguma coisa mas nem todos e também muito pouco. Os
Gltimos produtores que entraram pegaram quase nada desse dinheiro. Entdo, muita gente
gue plantou um alardo de rogca de milho organico foi prantado foi posto esse esterco caro ai e
tudo e ndo colheu nem um quilo de milho morreu tudo no mato, entdo foi desviado alguma
coisa que comecou a dar prejuizo. (...) Esterco que era R$ 5,00, R$ 6,00 pagaram R$ 17,00.
(...) Ganharam alto em cima do esterco. (Nestor)

Um dos responsaveis pela elaboracdo do projeto e sua administracao inicial

assim se expressou quando questionado sobre a administragéo do recurso:

A prefeitura liberava direto para os fornecedores, até um determinado periodo o Codesul fez
as entregas, fez um relatério, quando foi criado a Aruatd ai passou esse relatério porque ela
tinha feito, passou para Aruatd. Dali em diante seguia a cargo da Aruatd como fazer porque a
gente tinha todas as entregas, foi dito: Oh, foi comprado isso, aquilo e o pessoal da Aruatd
pegou a documentagdo para dali em diante ela continuar com a administragéo, (...) (Erasto).

Porém, o tesoureiro da Aruaté assim se expressou sobre o mesmo assunto:
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(...) Quando a gente assumiu, recebemos alguns insumos jA comprados pelo Codesul:
calcério, sementes, hiperfosfato, cama aviéria, etc. Inclusive a Aruatd ndo tem nota nenhuma
disso ai. O responsavel era o Codesul. (Orlando)

O que simplesmente podemos afirmar € que se a transparéncia e a
participacédo popular sédo quesitos essenciais num projeto de desenvolvimento social
e comunitario, com certeza a nao participacdo dos agricultores na elaboracdo do
projeto e essa falta de transparéncia na administracdo do recurso de R$ 50mil no
projeto “Rumo ao Novo Milénio”, podem ser apontados como fatores determinantes
para que a iniciativa de producdo de agricultura organica em Tijucas do Sul néo
tenha prosperado. Pois sem a efetiva participacdo da sociedade nenhum projeto
de desenvolvimento plenamente se realiza. Ou melhor, um projeto de
desenvolvimento se constréi numa dindmica comunicativa. E a partir do potencial
comunicativo da linguagem que se constréem espacos que buscam 0 consenso
mediante o diadlogo, tornando assim possivel o desenvolvimento. Todo projeto de
desenvolvimento que néo esteja alicergcado no didlogo comunicativo ja nasce fadado
ao fracasso e suas conseqguUéncias e contradicbes aparecerdo em algum momento
do processo.

A partir da definicdo da aplicacdo desse recurso de R$50 mil em agricultura
organica e da elaboracdo do projeto, CODESUL e EMATER desenvolvem um
trabalho de visitas a agricultores. Palestras sédo realizadas nas comunidades com o
intuito de identificar e motivar o interesse em agricultores para a producdo de
organicos.

No inicio foi realizado um treinamento pela Emater, (...) n6s da Emater ndo estavamos
capacitados para dar esse curso, foi um colega nosso da Emater que deu o curso para um
grupo de produtores interessados que a gente achava que tinha interesse em entrar na linha
organica e ai, entdo, desse grupo comecou a guarecer outros interessados, mas em funcéo
de que o pessoal tinha recursos para implanta¢do no inicio da sua horta organica, entao levou
bastante pequenos produtores rurais a procurarem, (...) Os que foram convidados ao curso
eram pessoas sem experiéncia nenhuma em agricultura organica, os outros que entraram
também entraram sem experiéncia (...) (Anténio).
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A forma como foi realizada essa ampliacdo do numero de produtores
organicos foi ponto inclusive apontado por alguns agricultores daquele nucleo de
feirantes, em especial pelo feirante que viria a se tornar presidente, como fator que
ajudaria no entendimento das razdes do fracasso da Aruatd. Assim comenta o

presidente da Aruatd em entrevista para este trabalho:

(...) as palestras eram mais ou menos assim: tem uma verba de 50 mil, e que vai ser aplicada
no fomento da agricultura organica. Tanto que o grosso dos agricultores, achavam que iam
ganhar dinheiro, 14 no final do processo (...) que os agricultores passam a perceber que nao
iam ganhar dinheiro vivo, mas iam ganhar calcéario, esterco, semente e um plano de
comercializacdo.(...) entdo, (...) de setembro a dezembro foi feito aquele bum, a Emater
trazendo qualquer tipo de agricultor que tivesse interesse em plantar organicamente, mesmo
sem saber direito o que era organico, naquela época organico era ter um terreno descansado
e plantar com esterco, (...) os agricultores entendiam é que ndo podia colocar veneno e nem
adubo, longe do entendimento do que é a filosofia da producéo orgénicals. (Nelson)

A producéo de hortalicas tem seu inicio. CODESUL e EMATER concentram a

conducdo do processo. E entdo que aquele nucleo de feirantes se mobiliza para a
constituicdo da associacdo, para que os proprios agricultores pudessem conduzir o

processo administrando o projeto “Rumo ao Novo Milénio”.

(...) E a producdo de hortalicas comeca e o Erasto e o Antdnio concentrando tudo (...) e
aquele grupo inicial que vinha se reunindo desde 96, comeca a perceber que os dois ndo vao
dar conta do servico, e a gente comega a pressionar né, a gente comega a dizer ndo, os
agricultores tem que decidir, os agricultores tem que estar mais envolvido no processo, €
muita papelada, € muita burocracia, (...) tem que ser formada a associagdo, (...) € em janeiro
de 99 a gente, entdo, amadurece a idéia de fundar uma Associacdo de Agricultura Organica
pra tocar o projeto Rumo ao Novo Milénio, (...) mas s6 que deixando bem claro, nés ja ndo
tinhamos mais a verba de 50 mil na nossa mao para administrar, nés tinhamos semente, nés
tinhamos calcario, nés tinhamos o fosfato pra distribuir para os agricultores. (Nelson)

Na verdade podemos afirmar que dois tipos de agricultores viriam a formar a
Aruatd. Alguns ja eram produtores organicos (feirantes), com consideravel
experiéncia técnica na producao, ideologicamente convencidos e conhecedores dos
principios da producdo organica, além de se caracterizarem por um maior grau de

escolarizagcdo em relacdo aqueles que foram convidados a produzir. Os outros

18 No capitulo IV nos deteremos nessa questdo complexa: Ter ou ndo a Filosofia da producédo
organica é fator que possa definir o fracasso ou o sucesso dessa pratica alternativa de produgao?
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desconheciam tanto a préatica de producdo de organicos quanto seus fundamentos
filoséficos. Em que medida essa diferenciacdo possa ser alegada como um dos
fatores da faléncia da Aruata é questao a ser discutida posteriormente.

Enfim, esse inicio do processo de constituicdo da Aruatd inclusive nos faz
questionar se 0 CASO ARUATA pode ser citado como uma acéo de resisténcia e de
guestionamento daqueles que foram excluidos do processo de modernizagédo
tecnologica da agricultura brasileira. Encontramos ali os fatores agricultura familiar,
pequenos produtores, produgdo organica e associativismo. Ou seja, fatores que
inter-relacionados teoricamente corresponderiam, conforme nosso referencial
tedrico, a uma situacdo exemplar de uma acdo que se opde a légica instrumental,
gue busca construir um espaco comunicativo e se caracterizaria pela apropriagao
tecnoldgica. Porém, percebemos que aquele 2° semestre de 1998 foi marcado por
inUmeras acfes de improviso e “a toque de caixa’. O recurso € anunciado; logo em
seguida é liberado; o projeto € elaborado “a quatro paredes”; o dinheiro tinha de ser
gasto até dezembro sob pena de devolucao; a administracdo desse recurso levantou
sérias interrogacdes e suspeitas; 0s agricultores ndo participam de um processo que
se apresentava como alternativa de desenvolvimento local e além do mais séo
convidados a uma pratica de producéo agricola alternativa que desconheciam.

Essas ac¢Oes caracterizadas por imediatismo sdo apontadas pelo tesoureiro
da Aruatd como centrais para o entendimento da crise que levou a associacdo a

faléncia.

Falando bem a verdade, eu acho que a associacdo comecgou a funcionar prematura. Devia ter
sido feito um estudo mais aprofundado de todo o contexto. Um acompanhamento profissional.
Na verdade ninguém queria perder o dinheiro da prefeitura e foi tudo atropelado. (...) Eramos
amadores nesse aspecto. Ai acho que teriam sido identificados varios problemas que
apareceram na caminhada. (...) Na parte de comercializacdo também foi muito amadorismo.
Primeiro produzir para depois tentar vender. E a comercializagdo é um fator determinante
para o sucesso. (...) falta de experiéncia na hora de estruturar a coisa. Um grande percentual
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dos produtores ndo estava preparada para aquela coisa que estava acontecendo. Nao estava
no momento deles ainda para absorver e fazer parte desse processo. (Orlando)

Ou seja, 0 quadro que se configura corresponderia mais a um exemplo de
“colonizacdo do sistema” mediante acbes de instrumentalizacdo. Porém, uma outra
assertiva deve ser considerada. O fato de algumas iniciativas que se caracterizariam
como nucleos em potencial de resisténcia a colonizacdo do sistema nédo terem éxito,
néo elimina esse mesmo potencial. Inclusive, o estudo e o conhecimento das razdes
gue inibiram tal éxito s&do essenciais para a compreensdo de que a acéo
comunicativa se constréi, ndo se decreta, e para a percepc¢éao das dificuldades e dos
desafios de construcdo de espacos comunicativos frente a contextos de quase
completa colonizag&o do sistema.

No préximo capitulo, analisaremos o processo ARUATA a partir de sua
constituicdo legal no ano de 1999 e a partir de alguns tépicos como: conversédo de
sistema produtivo; fornecimento de insumos; plano de produgéo e sua programacao;
dificuldades com relacdo a assisténcia técnica; envolvimento com outras instituicoes;
problemas relacionados a comercializacdo e questdes relativas as relacdes sociais

nessa tentativa associativista.
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CAPITULO Il

RELATOS DO PROCESSO

Inicia-se 0 ano de 1999 com a Aruata formalizada legalmente. Muitas familias

de agricultores envolvidos, produzindo e essencialmente muito estimulados com

essan

ova atividade.

Entdo foi uma época boa essa, né, foi uma época que todo mundo estava estimulado, tinha
muitos agricultores, nds tinhamos um planejamento rigido, (...) entdo essa época tava todo
mundo motivado (...), entdo o Antdnio da Emater ele saia pra dar uma assisténcia técnica,
mas eu e o Carlos n6s iamos muito na casa dos agricultores, entdo a coisa fomentou (...
(Nelson).

Porém, esse entusiasmo quase gue se resumia a perspectiva comercial e ao

retorno financeiro. Fator este que evidencia a dificil situagdo sécio-econdémica em

gue se encontram esses agricultores, consequéncia direta de um processo de

modernizacdo que desconsiderou a agricultura e os agricultores familiares™.

(...) eles ficaram mais empolgados no inicio ndo tanto com a producdo e o alimento que era
puro, eles ficaram mais empolgados com o dinheiro, o valor comercial da verdura, na parte
econdmica eles ficaram mais interessados, mas ai nds falamos assim € preferivel que eles
figuem empolgados pelo menos m isso, que a gente aos poucos vai cativando eles, vamos
mostrar qual é a filosofia da verdura organica (...) (Carlos).

Além disso, esses agricultores ndo tinham experiéncia em agricultura

organica, nem sequer tradicdo em olericultura. Essa constatacdo nos leva a afirmar

gue o fator tradicbes locais de producdo também foi desconsiderado na elaboracdo

do referido projeto, ou seja, um exemplo marcante de uma acdo que coloca em

xeque

a perspectiva de desenvolvimento que embasou a elaboracdo do referido

projeto.

19 Esse
em se

guase desespero em busca de alternativas que possam amenizar a dificil situagdo econdmica
encontram os agricultores familiares e o forte grau de imediatismo em relagdo ao retorno

financeiro, bem como a ilusdo de um lucro facil, serdo analisados com mais detalhes no préximo

capitulo.
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Frente a esse quadro, a assisténcia técnica para a conversdo de sistema de
producdo torna-se um fator determinante na andlise do processo. Ela se dava por
meio do técnico da Emater e pela orientacdo de alguns produtores que faziam parte
daquele grupo de feirantes, pois estes tinham consideravel experiéncia técnica na

producao organica.

A assisténcia técnica ela se dava de 3 maneiras: a principal em reunibes, em reunifes
técnicas em dias de campo, a reunido técnica uma vez por més e nds procurdvamos fazer um
dia de campo por més também, e quem comandava quem conduzia esse dia de campo ou
era eu como bidlogo, como técnico também, o Antdnio da Emater e também o Mauricio ou
outro agrénomo vindo da AOPA. A outra forma de assisténcia técnica é quando eu e o Carlos
visithvamos as propriedades, nds diariamente estava visitando propriedades. E o Anténio da
Emater fazendo o trabalho dele também(...), entdo a assisténcia técnica era assim, (...)
(Nelson).

Nas afirmacdes que avaliam o desempenho da assisténcia técnica exercida
pelo técnico da Emater encontramos divergéncias contundentes. Divergéncias que
vao desde elogios rasgados até consideracfes que julgam o papel exercido pelo

técnico da Emater como determinante para a crise da associacao.

(...) sobre 0 Antbénio eu nado tenho o que falar uma pessoa que se dependesse do Anténio
eu acho que a associacdo estava a mil hoje, o Antdnio foi uma pessoa muito responsavel,
uma pessoa que (...) se dependesse do Antdnio realmente a associacdo tinha ido para frente
mesmo, 0 Antdnio era uma pessoa muito dedicada. (...) o Antbnio sempre apoiou 0s
produtores, ndo apoiou a diregao, ele achava assim que eles tinham que dar mais assisténcia
para os produtores, e eles queriam que ele ficasse pelo lado deles, e o Anténio nao, ele
ficava pelo lado dos produtores, eles queriam que o Antdnio ficasse na panela deles e o
Antdnio ndo, era uma pessoa séria, justa, ficava do nosso lado e ndo do lado deles. (Vilma)

(...), a Emater eu acho que foi assim na figura do Antbnio...a pior coisa que poderia ter
acontecido para qualquer organizagdo de agricultores. Mesmo no inicio quando tava todo
mundo motivado, ele trazia agricultores de todos os locais que ndo tinham a minima condigao
de plantio (...), por ndo ter tradicdo na olericultura, por ndo ter infra-estrutura pra olericultura,
(...) por néo ter terra (...) propria pra oleicultura, mas bem como ele bem se referia era um
coitadinho que precisava de uma oportunidade, mesmo que a producdo ficasse perdida no
meio do mato, porque morava muito longe, tava muito longe... da rota do caminhdo da
prefeitura e ndo tinha como trazer as verduras pra ca. Nés tinhamos agricultores que traziam
uma vez por semana dois macos de brocolis, isso ndo era viavel pra ninguém. Essa figura da
Emater ela tinha uma postura nas reunifes, sempre muda, sempre dando alguns comentarios
técnicos e por trds, logo cedo descia a lenha, (...), descendo a lenha no sentido que o
problema ndo era de vocé coitado do agricultor, o problema é da dire¢do, o problema é da
AOPA (...) (Nelson).



Entdo, conforme as consideracdes dos entrevistados, percebemos que as
criticas enfatizam e questionam uma postura paternalista da Emater em relacdo aos
produtores, enquanto que nos elogios percebemos um tom de simpatia caracteristico
e geralmente atribuido aqueles que séo vistos como protetores. Parece-nos que as
criticas e os elogios se encontram com os fatos. Porém, vale aqui ressaltar a analise
sobre a assisténcia técnica da Emater feita pela agrobnoma Renata.

Talvez a assisténcia pecou, ndo sei, ndo estou atirando pedra em ninguém. Mas eu acho que
faltou um pouco estar junto com eles, de ter assumido um compromisso com eles. Eles
reclamaram muito disso para mim: a falta de orientacdo. Ah... era assim? Eu ndo sabia.
Nunca tinha visto isso... Entdo eu acho que faltou um pouco de orientacdo. Dizer o Antdnio
nao fez acho que ndo é o caso, porque na época ele era sozinho, a Emater tem uma
sobrecarga de afazeres, o municipio &€ muito extenso. Um técnico para atender um municipio
como Tijucas é malvadeza. Nao d& pra dizer o cara ndo fez. Provavelmente ndo teve tempo
para fazer. Porque tinha outros afazeres de extensionista da Emater. (Renata)

Nesse comentario identificamos uma das dificuldades apresentadas por
CAMPANHOLA & VALARINI (2001) para a potencializagdo da pratica alternativa de
organicos pelos agricultores familiares, ou seja, a falta de técnicos e de assisténcia
técnica em agroecologia e a falta de uma maior politica de pesquisa em tal setor da
producdo agricola. O proprio técnico da Emater, na entrevista concedida para este
trabalho, afirmou seu desconhecimento técnico em producdo organica quando se
inicia a associacao Aruata.

Sobre a conversdo de sistema de producdo identificamos também certas
divergéncias de opinido, que variam desde afirmacdes que ela ocorreu sem maiores

traumas até outras ressaltando uma mudanca de 360°.

E isso a gente sentiu que nem todos os produtores eram olericultores. A maior parte dos
produtores eram pequenos produtores que plantavam milho, feijdo, salsa ou fumo, entdo é
completamente diferente do trabalho de olericultura, tem que ter um servico constante e isso
investia muito em mao-de-obra numa pequena propriedade e muitas familias ndo tinham essa
mao-de-obra suficiente para produzir olericultura, entdo a gente sentiu em cima da mudanca
a conversao do convencional que era milho, feijdo, fumo e salsa, para a linha organica de
olericultura isso foi uma volta de 360 graus muito forte para o pequeno produtor rural que ele
ndo aglientou e mais a mao-de-obra que faltou na sua propriedade. (Anténio)
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(...) e se trabalhar organicamente, pelo contrario do que se pensa, principalmente quando a
gente pega uma area descansada € muito tranquilo. Entdo, os agricultores nao tiveram
grandes dificuldades de passar do modelo convencional para 0 modelo organico, ndo tiveram
grandes dificuldades com pragas nem com doengas e nem com frustragfes da lavoura, esses
problemas eles comegaram a ter um pouco mais ap6s 0 segundo ano por ndo ter o manejo
orgéanico completo na propriedade. (Nelson)

As reclamacdes sobre a escassez de insumos, em especial cama aviaria,

foram também uma constante nas entrevistas.

Eu também nunca tive auxilio nenhum, eles sé tinham papo nas reunido, (...) a gente se quis
andar foi com as préprias pernas nunca tive crédito nenhum a gente sempre teve que se virar.
(...) eu nunca recebi esterco, calcério, fosfato, ndo sei se alguém recebeu. (Vilma)

(...) Pra mim veio um caminh&o de esterco no comego dai depois que tava ai o caminhdo ele
disse que era pra mim repartir com o Mario e depois daquilo ndo veio mais nada dai a
semente nois pegava la no comeco, de uma artura em diante ndis mesmo tinha que compra
semente, praticamente tudo era descontado no que noéis pagava ha associagdo era
descontado semente, esterco, (...) a gente pagava tudo na verdade. (Norberto)

(...) A ajuda que eu tive na parte financeira da coisa foi um pouco de sementera, mas nois
pagava 10% da verdura quando eu ia receber la tinha dez por cento descontado para tirar a
despesa dos esterco e dai a parte que veio mesmo foi muito pouco, veio quatro metro de
esterco, 22 saco de carcario e oito saco de fdsfro, foi s6 isso que teve de ajuda. (Mario)

A essas reclamacdes sobre a falta de insumos se somam questionamentos

sobre o Plano de Producéo e a sua Programacao.

(...) teve uma programacéo feita pela AOPA para toda regido metropolitana (...), foi definido
para cada municipio produzir algumas culturas e (...) foi feito uma divisdo entre os produtores
do grupo ARUATA e ai o pessoal achou que ndo era o ideal porque tinha produtores que
plantava uma bandeja s6 de alface ou uma bandeja de brécolis, era coisa minima, e ai ndo
compensava o produtor investir para plantar uma bandeja s¢(...) isso desestimulou o pequeno
produtor rural, que vivia praticamente s6 da agricultura organica, (...) (Antdnio).

Porém, esta ultima critica € assim questionada por um dos dirigentes da

Aruata:

O que todos gostam é de pegar o filé mignon, ndo é? Tinhamos 20 ou 30 familias e tinhamos
de dividir a produgdo. Alguns produtos precisavam de uma infra-estrutura basica como
irrigagdo e nem todos os produtores tinham. Entdo, na hora de tecer um comentario ndo se
leva em conta esses fatores que nos levaram a distribuir, por exemplo, alface, ou seja, um
produto facil de ser produzido e de colocacdo comercial também facil, porém precisa de infra-
estrutura. E produtores ndo tinham. Agora beterraba ndo precisa de irrigagdo, ou seja, ndo é
um fator determinante. (...) Entdo se passa pra produtores que nao tinham infra-estrutura e
isso talvez ndo foi bem aceito por eles. Nao tinham também capital pra produzir mais e ter
infra-estrutura e muito menos a associacao para financia-los. (Orlando)
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A agrbnoma Renata também teceu alguns comentarios sobre a programacéao
de producédo que a AOPA desenvolveu para os municipios produtores a ela ligados,
gue apontam reflexdes sobre diferencas entre praticas sociais e de trabalho a serem
consideradas em toda iniciativa como a pensada pela AOPA em relagcdo aos

agricultores familiares.

(...) a Aopa la em Colombo também tinha muitas folhosas, assim como a Aopa em Piraquara
e em outros municipios, na verdade houve um grande erro, a (...) Aopa (...) nunca na verdade
definiu esse tipo de coisa, pra quem que fica folhosas, pra quem que fica raizes, ou se fica
pra todo mundo, porque o conceito de organico ndo pode deixar uma propriedade sé com
folhas, eu preciso de varios itens pra fazer rotacdo, a gente deixou tudo isso muito solto e
aconteceu isso, tinha Colombo produzindo couve-chinesa e repolho, tinha Aruatd produzindo
couve-chinesa e repolho, tinha uma associacdo de Palmeira produzindo repolho e couve
chinesa, conclusdo, todos produtores perderam e o mercado limitado que ja ndo absorvia
tanta coisa, um mercado que precisava ser visto de outra forma na época, precisava iniciar
um trabalho de promocédo de vendas, divulgacdo da producdo organica, algumas atividades
gue a gente dizia na época que tinha um cunho bem empresarial e a gente ndo soube tratar
disso, nem nés la de Colombo, a Aopa, Aruaté. (...) (Renata).

Nessa fala identificamos mais uma dificuldade apresentada por
CAMPANHOLA & VALARINI (2001) para a potencializagdo da pratica alternativa de
organicos pelos agricultores familiares, ou seja, a baixa capacidade gerencial dos
produtores. Afirmavam tais autores que as dificuldades na decisdo sobre o que
produzir, como a decisdo sobre que mecanismos utilizar para obter maior
lucratividade na venda dos produtos é resultado direto da falta de uma adequada
capacidade gerencial dos pequenos produtores.

Na sequéncia de sua fala, a agrbnoma também questiona essa falta de
planejamento da programacdo citando exemplos de producdo de olericulas em
municipios onde a tradicdo agricola era em outras culturas como o feijdo e a soja. O
resultado, segundo ela, era produtos sem padrao de qualidade e que, em razdo do
volume de producdo ndo planejado, obstruia a comercializacdo de olericulas de

gualidade de produtores tradicionais como os de Colombo.



Vejamos também o comentério feito pela agrbnoma sobre a producdo de
organicos, comparando o desenvolvimento dessa atividade com os produtores de
Colombo e a falta de tradicdo em olericultura dos produtores da Aruatd em Tijucas

do Sul.

(...) em Colombo (...) eu nédo tive muita dificuldade de converséo, (...) eles eram horticultores,
eles trabalhavam a horta, era uma coisa comum ao metié deles, ndo eram plantadores de
milho, feijdo, batata que de repente viraram produtores de hortalicas, eram verdureiros por
exceléncia. E outra coisa que eu achei que foi mais facil de tudo por eles terem uma tradigédo
de 30, 40 anos de horticultura, a fertilidade do solo era altissima, as respostas que a gente
teve no inicio eram muito boas, tinhamos produtos que o pessoal até questionava a gente
porque eram produtos muito bonito, mas € porque eles tinham uma visdo que o esterco &
fundamental entdo, se ndo tem adubacdo quimica vamos aumentar o esterco, vamos
aumentar os compostos, temos de deixar os estercos de frango esperar 6 meses, e 0S
produtores tinham um certo capital para fazer isto. (...) Enquanto que vocé tinha aqui na
Aruatd um monte de produtores de fumo, descapitalizados, que n&o conseguiram fazer
estoque de cama de aviario de 6 meses e acabam usando fresca, (...) S&o produtores
descapitalizados que ndo conheciam de hortalica. (...) Eles ndo sabiam a hora de colher, eu
cheguei a dizer aqui 6h tem que colher aqui agora. E eles: NOSSA? Pra mim tinha que colher
daqui a uma semana. (...) Entdo, coisas que em Colombo a gente ndo precisava fazer. Ja
tinham tradicdo, ja sabiam o que era um produto padrdo, (...) a gente via o produtor ce Tijucas
dispersar muito, ndo acreditava muito na horticultura, entdo plantava ainda o milho, o feijao,
continuava mantendo a criagdo, a galinha, etc. Aquela propriedade poli, e vocé via que o cara
ndo conseguia fazer nenhuma das coisas bem feito. (Renata)

Nessas falas se evidencia outra dificuldade enfrentada pelos agricultores
organicos e comentada no referencial tedrico, ou seja, a falta de acesso a crédito
subsidiado para a necessaria adequacdo da propriedade com relacdo a infra-
estrutura para producédo de organicos.

Sem infra-estrutura para producdo de olericulas, sem acesso a crédito
subsidiado, com insuficiéncia de insumos, com dificuldades em relacdo a assisténcia

técnica e falta de conhecimento e tradicdo em olericulas e em producdo organica, 0s

problemas de producéo foram quase que uma consequéncia natural.

(...) na parte organica foi totalmente diferente, o contrario do que é feito a verdura
convencional, (...) néis ndo sabia nada sobre verdura, no comego comecamos a aprender no
curso e depois trabaiando comeg¢d a dar pobrema na producdo, rabanete dava muito miido
guando engraudava arrebentava tudo, rachava, ai ele ndo dava para comercia, entdo a gente
aproveitava uns 5 quilos e perdia outros 5 quilos, (...) também foi dificil acertar o padréo (...)
pepinos que desse com defeito algum meio torto ou qualquer coisa de erro também néo ia,
(...) (Mério).
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Olha eu encontrei bastante dificuldade, inclusive jA no esterco que tem que ser um esterco
curtido (...) teve bastante gente que andou usando o esterco que ndo devia, meio verde, e dai
ja complicava também na producao, ja ndo produzia com qualidade e padréo (...) (Norberto).

Algumas falas também apontaram dificuldades de producdo em razdo da

gualidade das mudas.

(...) como ficava muito distante pra ir até Colombo para buscar mudas o pessoal resolveu
passar para um produtor do grupo que ficou entdo, a cargo do Carlos de fazer as mudas, (...)
no inicio foi tudo bem, (...) de repente comecou a dar problemas nas mudas, ai era problema
de entrega ou era de qualidade e ai o pessoal comegou a nao querer mais as mudas e ai o
pessoal produzia na sua prépria propriedade isso ai era um tempo mais gasto para producéo
de muda em casa, (...) as mudas ndo sairam com qualidade, sairam pior, muitas vezes
morriam tudo porque a muda é muito delicada na producé@o para produzir e os produtores ndo
estavam capacitados para isso, (...) (Antdnio).

Ainda com relacdo a esse item que envolve producdo e fornecimento de

sementes e mudas temos as seguintes afirmacoes:

(...) eles recebiam semente no inicio, ai a gente percebeu que a semente ndo estava sendo
plantada direito, tava perdendo muito, (...) a Aruatd dava sementes, depois eu achei que
devia ser cobrado porque como ia semente a vontade (...) eles ndo plantavam no dia certo,
(...) eles atrasavam muitas vezes, ai nés resolvemos vender as mudas pra eles até que era
eu que fornecia as mudas e eu vendia num preco mais acessivel (...) ai sofri também porque
eu tinha que entregar na propriedade deles, nem buscar eles vinham, (...) ai foi que a gente
conseguiu a programacdo de producdo ser razodvel, mas mesmo assim as vezes eu
entregava as mudas hoje no maximo eles tinham que plantar amanha, (...) muitos deles
deixava, perdia as mudas (...) esse produtor recebia 500 mudas de alface, a gente calculava
que podia ser entregue 300 e 200 mudas ia perder, ai quando eles davam esse furo furava
nossa programacdo aqui na Aruatd, (...) ai era aqueles famosas brigas porque o pessoal ndo
entregava, (...) a gente dava uma porcentagem de defasagem de producédo, a gente fazia o
calculo de quase 20% eles tinham margem boa eu ndo posso julgar todos mas muitos deles
perdiam quase 70%. (Carlos)

Ou seja, novamente percebemos divergéncias contundentes entre o0s
entrevistados. Os produtores questionam a qualidade das mudas fornecidas. Os
dirigentes questionam uma falta de responsabilidade com relacdo a execucédo da
programacdo da producdo e ao alto percentual de perda. Porém, tais
guestionamentos ndo sao necessariamente excludentes. Ou seja, talvez até a ma
gualidade das mudas fosse um fato, mas frente a um contexto de inumeras

dificuldades como ja comentado, tal item se torna menor na andlise do processo.
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Portanto, os problemas referentes ao processo de conversdo, assisténcia
técnica, auxilio na forma de insumos e organizacdo da producdo se avolumam em
direcdo a quase que uma anunciada faléncia. Falta de tradicdo em olericula e em
producdo organica sdo as raizes de inumeras dificuldades com relacédo a conversao
de sistema de producdo e com relacdo a propria produgéo. Isto se agrava pelo
pouco ou inexistente acesso a insumos e a crédito que subsidie a producéo, sinais
estes de que a agricultura familiar e a agricultura organica, em especial, ndo faziam
parte das estratégias politicas de desenvolvimento social e econémico dos poderes
estabelecidos, seja na esfera municipal até a federal. A assisténcia técnica,
independente das simpatias ou antipatias com o técnico local, independente da
competéncia ou falta desta do mesmo, como independente de um determinado perfil
do técnico ou da entidade de extensdo rural que o mesmo representa, ja pode ser
identificada como falha ao se pensar em apenas 1 técnico para um municipio com
guase 800kmz e mais de 20 familias sé com produc¢éo organica.

Em todo esse processo, algumas outras instituicdes vieram a ter envolvimento
com a Aruatd, em maior ou menor grau, em determinadas fases e por razdes as
mais diversas. Tentarmos perceber nos comentarios transcritos das entrevistas, em
gue medida esses envolvimentos auxiliaram ou foram prejudiciais no

desenvolvimento da Aruata se torna um item essencial em nossa investigacao.

Outras instituicdes envolvidas

Primeiramente, a relacdo com a Emater, na pessoa do seu técnico local, foi
bem préxima. Ou seja, a Emater foi uma das responsaveis pela elaboracdo do

Projeto Rumo ao Novo Milénio, foi quem conduziu o processo de ampliacdo do



quadro de produtores junto com o Codesul, foi quem desenvolveu os treinamentos
iniciais sobre agricultura organica com o auxilio da AOPA e de alguns feirantes e por
um periodo consideravel acompanhou os produtores com orientacdo técnica desde
0 processo de recuperacdo do solo, conversdo de sistema e producdo. Porém, ja
transcrevemos e analisamos em paginas anteriores os comentarios sobre o papel da
Emater, na pessoa de seu técnico local, junto a Aruata.

O envolvimento do CODESUL (Conselho de Desenvolvimento Comunitario de
Tijucas do Sul) no processo significou o envolvimento Unico e exclusivo da pessoa
de seu presidente na época. Como ja dito, Codesul e Emater desenvolvem o Projeto
Rumo ao Novo Milénio e quando a Aruatd é formalmente legalizada, o presidente do
Codesul torna-se seu diretor adjunto. O envolvimento maior do Codesul, portanto, se
concentra na fase de elaboracdo e execucdo do Projeto. O mais critico nessa
relagdo igualmente concentra-se nos questionamentos sobre a administragdo do

recurso de R$50mil.

A relagdo da Aruatd com o Codesul era complicada porque como eu falei gerou muitos boatos
que eu ndo vou falar e boatos complicados que no final gerou conflitos entre a associacéo e a
Codesul, sobre dinheiros que saiu da prefeitura para a associagdo. (...) A administracdo
dessa verba estava a cargo do Erasto (...) e esse dinheiro ndo apareceu e no caso envolveu
varias pessoas da associa¢do e do Codesul. (Vilma)

Posteriormente, com a fundacdo da Associacdo Aruatd, houve um
comprometimento do Codesul com o subsidio de horas/maquina para os produtores

da associacao, relacao esta também conflituosa.

(...) a Codesul, as maquinas que a Codesul tinha, (...) era pra fazer precos acessiveis aos
produtores ndo s6 os da Aruatd mais a todos os produtores, (...) s6 que nunca foi feito um
preco acessivel, (...) nossa Aruatd nunca teve bom relacionamento com a Codesul por causa
disso, da exploracéo dos produtores, (...) nds estdvamos ali, os dirigentes da Aruata, mais pra
defender nossos produtores e os produtores vinham e reclamavam diariamente contra a
Codesul. (Carlos)



A relacdo da prefeitura (gestdo 1997/2000) com essa iniciativa de producgao
de organicos se estendeu por todo o processo. Primeiramente € ela quem recebe o
recurso de R$ 50mil que se constituiu na mola propulsora para que a producao de
agricultura organica no municipio pudesse ser desenvolvida e estendida a
agricultores que nao faziam parte do ndcleo de feirantes. Ela também exerceu o
papel de criar condi¢cbes essenciais na fase inicial da associagdo, como por exemplo
a concessao de um caminhdo bau para o transporte da producdo até a sede da
Aruatd e, apés classificacdo do material, até a sede da AOPA em Colombo. E
também o empréstimo de um prédio publico para que a Aruatd pudesse usa-lo para
a selecdo, armazenamento e embalagem da producao e realizasse suas reunides.

JA questionamos anteriormente a forma como a prefeitura, na pessoa do
entdo prefeito municipal, conduziu a elaboracdo de um Projeto de Desenvolvimento
Local. Porém, nas falas que abaixo transcrevemos, tentemos perceber como 0s
envolvidos no processo analisam o papel da prefeitura municipal em relacdo a

Aruata.

A prefeitura em si ela deu uma mao, porque ela cedeu aquele caminhdozinho, ndo cobrava
pelo menos que eu saiba, no comeco tinha um caminhdo cacamba que também entregava
insumos, entdo eu acho que a prefeitura podia ter feito mais, mas acho que ela néo
atrapalhou. (Tadeu)

(...) a prefeitura, t6 falando como um produtor, deu o maior incentivo que nds precisava, nos
tivemos caminhdo, nés tivemos esterco, nés tivemos a semente, quer dizer ajudou no que
precisava se ndo deu certo néo foi por falta de incentivo (...) (Ricardo).

A prefeitura cedia o caminhdo e o motorista e o local, mais do que isso ndo teve, mas nao
precisava ter mais do que isso, eu acho que a prefeitura fez bastante. (Laura)

Ou seja, essas falas que citam quais foram as formas de auxilio da prefeitura,
deixam transparecer a imagem que 0s mesmos tinham do papel do poder publico,
ou seja, ndo uma instituicAo que pensa, planeja e define projetos de

desenvolvimento local para médio e longo prazo, mas aquela que pratica formas de



assistencialismo imediatista e se assim o faz cumpre seu papel. Esta visdo é
resultante de historias politicas construidas e alicercadas no paternalismo, na
centralizacdo e no autoritarismo politico desde longos anos.

Porém, a critica essencial a atuacédo do poder publico refere-se a falta de uma
perspectiva politica que ndo buscasse em iniciativas como a Aruatd apenas uma
forma de proselitismo politico. Essa critica transparece em algumas falas dos
diretores, em especial na fala do presidente da Aruatad. Ele chega a afirmar que no
inicio do processo, no momento de fomentar essa iniciativa associativista de
producao, o dialogo com a prefeitura, na pessoa do ex-prefeito, era tranquilo e que
se nao fosse esse apoio estrutural concedido pela prefeitura a associacado nao teria

sobrevivido nem um ano e meio.

Por outro lado era claro que tinha o interesse do prefeito, (...) 0 interesse dele era um
interesse populista, entdo ele ndo queria que um projeto vingasse como uma alternativa
econdmica viavel para 0 municipio, porque 0 que nos parecia era que ele queria que o maior
namero possivel de pessoas e agricultores do municipio tivessem envolvidos com o processo,
entdo quanto mais agricultores tivessem freqiientando reunides, quanto mais agricultores
tivessem falando que estavam vinculados nesse projeto Rumo ao Terceiro Milénio... ao novo
milénio melhor pra prefeitura. Tanto que enquanto (...) tinha muitos agricultores no processo e
os agricultores felizes, o canal de comunicagdo com o prefeito era tranqlilo. No momento que
os agricultores comecaram a reclamar, no momento que a gente comegou a atravessar
problemas... ja ndo tinhamos mais no prefeito uma figura de ajuda como antes, o prefeito ja
comeca a ter uma figura de atrapalhar, de vir com solugfes magicas, solugdes populistas,
(...). Entdo faltou (...) um pouco dessa visdo do prefeito de entender qual € o agricultor do
municipio ou é o populista mesmo que queria fazer discurso, (...) Entdo a prefeitura tem essas
duas fases (...), uma fase de muito apoio, de muita aposta de muita alegria, de muitas
felicidades, aparecendo em todas as fotos. Quando o processo comegou a dar algum
problema, mais um 6rgdo pra jogar pedra no telhado da ARUATA que ja era de vidro.
(Nelson)

Num determinado momento a PUC-PR procurou realizar, com um grupo de
alunas de Psicologia e uma professora coordenadora, um trabalho junto a Aruata.
Aparentemente o objetivo era desenvolver atividades que pudessem despertar no
grupo de agricultores maior autoconfianca para poderem expor suas idéias. Dizemos
"aparentemente” em razao de nao termos tido a possibilidade de contatar com essa

professora e nem com as alunas e por tal experiéncia ter sido muito curta, pois estas



vieram a se afastar em razdo de alguns conflitos com membros da direcado da Aruata

logo no inicio. Vejamos as falas,

Olha, eu ndo sei te dizer bem direito, mas eu sei que, ah parece que era uma tese, também
era uma defesa de tese, entdo, elas eram estudantes, ou fazia parte do curriculo, ndo sei bem
direito, mas houve também problema com o Nelson, ele acabou expulsando as meninas.
(Laura)

Elas vieram mplantar um processo, instruindo os produtores como é que tinha que ser feito
uma associagdo, como é que tinha que agir, elas vieram fazer um trabalho mas nédo deu
certo, porque bateram de frente com a diretoria da ARUATA, a diretoria da ARUATA achou
gue a PUC s6 vinha tirar proveito, (...) fazer os produtores de cobaia. (Tadeu)

Uma caracteristica comum nas falas que comentam esse contato com a PUC
€ o0 desconhecimento do que ou qual exatamente era ou foi 0 objetivo daquele
trabalho que a professora e as alunas pretendiam. Também comum entre as falas &
a citacdo de que o presidente da Aruatd fez forte oposicdo a esse trabalho e em
consequéncia desse conflito a atividade foi interrompida. Quando entrevistado e

perguntado sobre a questao, o presidente da Aruata assim se expressou:

A PUC interessada em abrir um campo de estagio para seus alunos, vindo como toda
instituicdo poderosa, vindo oferecer um monte de coisa para os agricultores, um monte de
facilidades, mercados dentro da PUC, alunos para ajudar na assisténcia técnica, (...)
promessas e promessas que nunca se efetivaram e que a direcdo rapidamente percebeu
isso, rapidamente comecou fazer uma oposicdo dessa entrada da PUC dentro da ARUATA,
mas os agricultores influenciados pela prefeitura e pela Emater e por essa tendéncia histérica
do nosso agricultor de acreditar em promessas e ndo acreditar em seu préprio trabalho, (...)
em vez de apoiarem a ARUATA comecam a apoiar a PUC e comega a ter rachas internos,
tanto que a PUC sai da ARUATA (...) e funda uma associacéo (...) na Lagoinhazo, (...) aonde a
PUC podia ter o seu campo de estagio, articular da forma como bem entendesse , porque nao
tinha uma oposi¢ao aos seus interesses?*. (Nelson)

A Rio de Una Alimentos € uma empresa particular que iniciou com agricultura

convencional e hoje se dedica quase que exclusivamente a producdo orgéanica. Tal

20 | agoinha é um dos bairros do municipio e é onde a PUC possui algumas instalacdes onde
desenvolve o projeto PROACAO.

21 0 PROACAO (Programa de Acdo Comunitaria e Ambiental-PUC/PR) é um programa da PUC-PR e
gue objetiva, conforme enunciado do Manual de Estudante/2002, o estimulo e o incentivo ao trabalho
woluntério de seus alunos junto a comunidades carentes. Tal programa desenvolve atividades como
assisténcia médica, odontoldgica, social e educacional e projetos ligados a questdo do meio ambiente
em alguns municipios, como, por exemplo, Tijucas do Sul. O objetivo também é oportunizar aos
académicos da instituigdo estagios nas mais variadas areas de profissionalizagao.



87

empresa cresceu extraordinariamente nos Ultimos anos e inaugurou sua nova sede
em julho de 2002 na BR 376, na localidade de Contenda, municipio de Sao José dos
Pinhais. A antiga sede era no bairro Rio de Una em Tijucas do Sul. Entrega sua

producéo para redes de supermercados e para cozinhas de muitas industrias.

(...) A empresa hoje acredita na agricultura organica e quer ter a agricultura organica como
um negécio. Temos um parceiro hoje na empresa que € o Axial Participacdes de Sdo Paulo,
gue comprou esse projeto por ser organico. Ou seja, esse projeto t4 nascendo porque tem a
procedéncia de orgéanico, o selo de organico, e vai buscar essas 700 toneladas de organicos.
Se vou mnseguir ou ndo eu nao sei. Porque nao vai ser facil conseguir 100 toneladas de
batata orgénica a um preco competitivo para entregar em cozinha industrial. (...) Acredito que
daqui a dois anos a Rio de Una sera a grande empresa de agricultura organica da regido sul.
(Renata)

Na época, portanto, a empresa Rio de Una Alimentos ainda tinha sua sede
em Tijucas do Sul e j& comeca a discutir a possibilidade de um projeto de
desenvolvimento de agricultura organica como um negoécio da empresa. Entéo,
guase que naturalmente o contato com a Aruatd viria a acontecer. Vejamos 0sS

comentarios feitos sobre a relacdo Aruatd/Rio de Una.

(...) o Rio de Una nos procurou, eu tenho muita amizade com a proprietaria la e ela me
procurou, ela queria transformar boa parte da producao dela em organica que tinha mercado
pra isso e eu vim trouxe essa proposta pra diretoria pros produtores e eu o Orlando todo
mundo aceitou mas o Nelson foi contra desde o inicio porque ele sentiu que se nés vendesse
pro Rio de Una ia comecar desviar produto da Aopa, mas era esse 0 meu objetivo dentro da
Aruatd, ter outros pontos pra entrega de verduras e um desses pontos seria o Rio de Una, se
nés estivéssemos com o Rio de Una estaria a Aruatd até hoje funcionando, (...) o Rio de Una
foi crescendo cada dia mais e a Aopa foi cada dia caindo mais, se nds tivesse ficado com a
Aopa e o Rio de Una a Aopa poderia afundar como afundou, mas nds estaria sobrevivendo
porgue ndés estaria com o Rio de Una (...) (Carlos).

Desde o inicio do grupo da ARUATA a diretoria réio concordava de trabalhar com o Rio de
Una, isso foi categérico nas reunides dos pequenos produtores rurais, sempre foi colocado
isso que nunca deveria se entrar no Rio de Una, que ndo era na linha organica que eles

trabalhavam no inicio, entdo, isso ai ficou assim o pessoal tinha interesse em plantar mas ndo
podiam, ndo era permitido, (...) (Antdnio).

Essencial é tentarmos perceber as razdes pelas quais o presidente da Aruata,
conforme varias falas, se opunha contundentemente a uma parceria com a Rio de

Una Alimentos.



(...) A Rio de Una, que é uma instituicdo particular que visa o lucro, em final de 2000 passa a
ter uma tendéncia de também querer entrar no mercado organico, comeca a ver na ARUATA
uma tendéncia de ter agricultores prontos para iniciar o projeto deles de agricultura orgéanica,
treinados, capacitados, ja com uma certa infra-estrutura, e com problemas de
relacionamentos, pagamento da AOPA atrasando, (...) 60, 75 dias para se realizar. O Rio de
Una vem e capta a grande maioria dos agricultores e os agricultores viram as costas para a
associacdo com a maior tranquilidade e ainda saem (...) jogando pedra, dizendo que o Rio de
Una vai pagar com 30 dias e € isso que ndés queremos (...) E vale ressaltar que agora em
inicio de 2002 o Rio de Una ndo tem mais nenhum agricultor de Tijucas do Sul em
olericultura, declaracdo da agrébnoma que presta assisténcia técnica para o Rio de Una que
Tijucas do Sul ndo tem agricultor que preste para olericultura, ndo tem agricultor para o Rio
de Una. (...) todos os agricultores que sairam da associacdo foram para o Rio de Una, hoje
eles estdo desamparados. E esse argumento da agrénoma, (...) é muito interessante, os
agricultores de Tijucas do Sul ndo sdo capazes de ser agricultores do Rio de Una. (...) Desde
o comeco da ARUATA, da AOPA e desde o comego quando a CUT comeca a trabalhar, nds
sabiamos que nos estavamos trabalhando com o agricultor ndo capitalizado, ndo tecnificado,
com o agricultor excluido do processo de comercializagdo. Entdo nds queriamos trabalhar
com esses agricultores, ndo com os agricultores que ja tinham condi¢des por si proprios de
fazer parte da cadeia produtiva. Entdo logicamente o Rio de Una que tem interesse na
comercializagdo e em obter lucros, esse tipo de agricultor ndo tem chance mesmo para uma
instituicdo como o Rio de Una. (Nelson)

Agora analisemos a fala da agrbnoma da Rio de Una Alimentos sobre essa

guestao.

(...) Nao somos associacao. Ndo podemos comprar produto sem qualidade. Ou o produtor se
adequa ou a empresa ndao compra. Isso € normal. O Rio de Una tém um preco para um
padrdo de qualidade, para isso se disponibiliza assisténcia técnica. A empresa bateu na porta
de alguém para plantar e entdo tem de comprar? Comprar se tiver qualidade. Enfrentei alguns
conflitos comigo. Isso hoje j& assimilei. Quando ficamos muito tempo em Emater e
associagfes temos o vicio de tratar o agricultor como coitado e ndo é isso que ele precisa.
Ele precisa de informacdo que faga com que ele chegue la. Ai sim ele passa a ser um bom
produtor e vai com certeza ganhar dinheiro. (...) Houve comentarios de que o Rio de Una ia
guebrar eles, que a Rio de Una era uma bandida, era uma vila, etc. Acho errado a coisa ser
vista dessa forma. Eu falei para o Nelson, tem espaco para todo mundo, ou entdo esse
pessoal quer ser dono do mercado orgéanico, ai cai em contradicao daquilo que eles dizem ser
um trabalho social. Se é social que seja de cabo a rabo. Ndo s6 & no campo e dai aqui no
mercado € sé nds porque a industria nao deve entrar, ela € malvada. Nao acho isso. Essa é
uma empresa que gera empregos, ndo ta errada. Pague-se um preco justo para o agricultor.
Nao tem nenhum agricultor meu reclamando de preco, sou pratica nesse ponto. Podem até
me culpar que eu ndo trabalho muito a filosofia, ndo mesmo. Meu metié é trabalhar nuito
mais essa questdo mais técnica — vamos produzir que tem alguém querendo vender. Os
precos que estdo pagando ndo sdo ruins. Vamos produzir que tiramos o pé da lama. Tirando
0 pé da lama eu ponho qualquer coisa na cabeca deles. (...) (Renata).

Esse confronto de falas do presidente da Aruatd e da agrobnoma da Rio de
Una deixa explicita a perspectiva e a logica que orientam cada fala. A fala da
agrénoma corresponde a légica prépria de uma empresa privada e aos fundamentos

do discurso liberal, onde se defende a teoria de um mercado regido por leis de



natureza e acessivel a todos aqueles que entendam essa ordem natural e a ela se
adaptam. Portanto, essa postura bem pragmatica da agrbnoma quando, por
exemplo, afirma que "vamos produzir que tiramos o pé da lama", revela
explicitamente a légica de um mercado pretensamente acessivel, aberto e livre a
todos, onde aqueles que a ele ndo conseguem acesso devem se guestionar 0 que
individualmente estdo errando, pois o mercado ndo pode estar errado. Ou seja, nédo
interessa ao mercado regido pela logica do lucro e por uma racionalidade
instrumental as dificuldades e condi¢cdes de toda ordem que excluem o pequeno
produtor rural, justamente porgue tais dificuldades e condicbes de exclusdo tém sua
origem nessa proépria légica instaurada. Em contraposicéo a essa logica liberal, a
fala do presidente da Aruatd revela uma orientacdo ideolégica que questiona e
percebe as contradicdes do sistema capitalista liberal. Afirma ele saber que o
agricultor da Aruatd era um agricultor descapitalizado e excluido do processo de
comercializacdo, e justamente por essa razao € que optou por desenvolver o seu
trabalho com a Aruatd e a AOPA. Também afirma ele, posteriormente, que as raizes
historicas da producdo organica estdo alicergcadas “(...) huma vivéncia comunitaria,
numa ética como alternativa social, politica, cultural de insercdo daqueles que sao
excluidos do processo (..)” e o trabalho da AOPA, enquanto uma entidade
representativa de agricultores familiares, era pensar o desenvolvimento rural
comunitario e ndo simplesmente uma alternativa econémica de producéo.

Enfim, a questéo que se levanta em relacdo ao contato da Aruatd com a PUC
e a Rio de Una Alimentos €& se tais parcerias, que efetivamente ndo se
concretizaram, trariam beneficios e somariam com uma iniciativa de associativismo
de agricultores familiares ou se traduziria em oportunismo de tais instituicoes e

consequentemente prejudicariam a iniciativa associativista em questdo. Num



determinado aspecto a ampliagdo de parcerias comerciais soa como positivo, mas
isto seria realmente possivel, de que forma e por quanto tempo, se considerarmos
gue a perspectiva politica que move uma prética associativa como a pensada para a
Aruata e a perspectiva que move uma empresa privada séo distintas?

E por ultimo temos a relacdo com a AOPA, que era a mais proxima possivel.
A AOPA era a Associagcdo de Produtores Organicos do Parana, ou seja, entidade
maior que procurava administrar a producdo de agricultura organica no Estado do
Parand, em especial na regido metropolitana de Curitiba. O nucleo de feirantes de
Tijucas do Sul estava diretamente ligado a AOPA, pois a Feira Verde era uma
atividade promovida pela mesma. Entre varios outros fatores que evidenciam uma
relacdo até necesséria entre Aruatd/AOPA, o presidente da Aruatd também fazia
parte da direcdo da AOPA.

Além dos fatores evidentes que aproximam Aruatd/AOPA, fundamental é
perceber, nos comentarios que abaixo transcrevemos, 0 processo que leva a AOPA
a uma seéria crise que atinge em consequéncia direta a Aruatd e as questdes
relativas as dificuldades de insercdo no mercado e dificuldades com relacdo a
comercializacao.

Uma série de fatores, como por exemplo problemas relacionados a niveis de
producdo que diminuem em razdo de problemas climaticos e fim da parceria com a
APAC, jogam a AOPA num periodo de crise, agravada ainda em razdo da venda do

Mercadorama, principal parceiro comercial da AOPA, para a rede SONAE.

(...) a rede Sonae entrou e dominou tudo, comegou a exigir muito de gquem entregava 0s
produtos pra eles e inviabilizou tudo (...) cada produto que vocé tinha que lancar no mercado
(...) vocé tinha que pagar uma taxa, (...), tipo de uma inscricdo do produto dentro do mercado,
(...) vocé tinha que ter uma pessoa la dentro pra repor mercadoria, (..) ai tem a semana que
(...) tem que ser tudo a 10 centavos, porque é promocao do supermercado e vocé tinha que
aceitar se nao vocé estava fora, ai € aniversario do supermercado, (...) eles pagavam o preco
que eles queriam... Aquele periodo da alface a R$ 0,017)... isso, foi bem aquela época, tinha
semana que era alface, tinha semana que era outro produto, s6 que a Aopa tinha que
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entregar mas ela tinha que pagar o produtor, foi ai que comecou a quebrar, foi uma bola de
neve que foi crescendo, crescendo e veio estourar no produtor (...) (Carlos).

Esses problemas relativos a comercializagdo foram em razédo das condi¢cdes
gue sdo impostas para se adequar as caracteristicas de um mercado orientado pela

I6gica do capitalismo.

(...) a Aopa ndo se submeteu talvez a essa marginalizacdo que o mercado faz com os

agricultores e buscou caminhos diferentes que seria manter a feira, a idéia de

comercializacéo 14 no local da associacéo, pelo que falam esta indo bem, criou-se um vinculo

com a lojinha, as pessoas vdo e compram, e se retirou dos mercados e hoje o quadro politico

comercial dessas associacdes esta dessa forma, (...) (Renata).

Para os agricultores da Aruatd, o atraso dos pagamentos em razdo das
dificuldades pelas quais a AOPA estava passando, representou um desestimulo a

continuidade da producéo.

(...) deu problema de comercializacdo (...) ai os pequenos agricultores ja ficaram meio
receosos, ja ndo recebiam como era antigamente cada semana, cada més, (...) comecgou ja
aumentar para 60, 70, 90 dias, isso ai desestimulou, foi diminuindo o grupo. (...) (Anténio).

Alguns envolvidos no processo inclusive questionam o fato da Aruatad ter
como unico e principal parceiro comercial a AOPA e concluem que a faléncia da

Aruata se deu em razao desse fato.

(...) a Aruata pra mim era uma filial da Aopa (...) eu fui contra porque ai eu falei ndo nés temos
que ser um nucleo que ndo tem nada a ver com a Aopa, simplesmente a Aopa seria 0
comprador do nosso produto, (...), um dos compradores, (...) nés tinhamos um grande erro
(...) outras pessoas pra comprar nosso produto, outras fontes de mercado porque se Aopa
quebrou ela levou a Aruatd junto, se nos tivesse vendendo pra outro ndo teria nos quebrado,
(...) (Carlos).

Porém, para o presidente da Aruatd, a AOPA foi “nossa grande irma e
companheira no processo”. E muito forte o grau de idealismo e conviccéo ideolégica
com relagdo ao papel que a AOPA exercia enquanto entidade representativa de
agricultores familiares em sua busca de uma inser¢cdo social e no fomento de

alternativas de desenvolvimento rural comunitario. No entanto, a AOPA, enguanto
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uma associacao de agricultores e sem apoio da instituicdo publica, passou por sérios
problemas financeiros e os produtores de Tijucas do Sul, segundo analise do
presidente da Aruatd, ndo estavam preparados para suportar e enfrentar dificuldades
como, por exemplo, o atraso de pagamentos. Diz ele: “(...) os agricultores de Tijucas
nao estavam preparados para dividir prejuizos, (...) dividir lucros, ganhar dinheiro
facil a gente t4 pronto. A Emater ta pronta para prestar servico, a prefeitura ta pronta
pra prestar esse servico, mas dividir o prejuizo, construir alguma coisa, 0S n0Ssos
agricultores definitivamente n&o estao prontos”.

Um outro produtor da Aruatd avalia que as dificuldades de comercializacao
estavam ligadas a questdo da taxacdo exagerada sobre um produto diferenciado

Como 0 organico.

(...) a AOPA vendia os produtos muito alto, o prego era muito alto e deixava de vender, o
médio e o pequeno consumidor ndo comprava, (...) isso ai eu achava que n&o era o certo, a
gente vendia X por 50 centavos la, depois que a AOPA punha no mercado isso |4, as vezes
estava por 1,90 ,atrapalhou muito, podia vender muito mais se tivesse um preco mais
razoavel. (Tadeu)

A fala desta Ultima transcricdo sobre a taxacdo de produtos diferenciados
como o organico, como também razdes das dificuldades de comercializagdo s&o

comentadas pela agronoma da Rio de Una.

(...) O conflito maior no meu entender foi um sé: a gente pulverizou demais a produgdo, nao
comercializou essa producdo. A gente desestimulou os agricultores que comecaram a perder
produto no campo, (...) a gente fez um discurso em 97/98 que a gente (...) ia vender, de que a
gente ia fazer todos os agricultores fazer organico, que essa era a grande chave da producéo
do futuro, (...) que se dane se entrasse 300 ou 1000 agricultores, agora o0 mercado né&o
absorvia esses produtos, tinha um preco caro para um consumidor que nédo tinha dinheiro,
(...) tinhamos um discurso social mas nunca pratichAvamos o social no mercado, porque o
nosso produto era elitizado (...) o pobre ndo comia nosso produto organico e la no campo
nosso discurso era do pequeno agricultor, (...) o mercado tem culpa, ndo é s6 a forma de
como a gente conduziu, (...) porque vocé compra, vende por um, o mercado quer vender por
dois, a taxacdo em cima de um produto diferenciado é muito grande, 0 que torna esse
produto as vezes fadado a um segmento muito pequeno e vende um volume muito pequeno,
(...) (Renata).
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Essa contradicdo que a agrébnoma aponta merece ser refletida. Ou seja, 0
grande desafio que efetivamente se apresenta as praticas alternativas de producéo
como a organica é, como apontado em nosso referencial teérico, a "resignificacao"
das relacdes com o proprio mercado, transformando estas em ndo necessariamente
orientadas pela logica do capital. Para que isto se efetive, a possibilidade de acesso
a esses produtos pelos mais desfavorecidos economicamente deve ser um dos
objetivos. Uma acéo concreta que vem ao encontro desta perspectiva € um projeto
recente da AOPA de comercializacdo a precos acessiveis dos produtos que nao tem
saida nos dias de feira com os moradores da Favela das Torres®.

Aléem dessas questbes mais abrangentes que levantam a relagcdo entre
dificuldades de acesso ao mercado, comercializacdo, crise da AOPA, venda do
Mercadorama para o SONAE e crise da Aruatd, outros questionamentos com
relacdo a confusdes na administracdo da entrega dos produtos e dos pagamentos
foram apontados nas entrevistas. O técnico da Emater questiona a seguinte
situacdo: a AOPA recebia produtos de varios municipios e tais produtos nao tinham
0 mesmo destino comercial, alguns iam para as prateleiras de supermercados,
outros eram comprados pela prefeitura de Curitiba e outros, sem colocacéo
comercial, voltavam para as associacoes e seus produtores. Segundo ele, em razao
de um inadequado controle da AOPA e da Aruatd, muitos produtores néo recebiam
os valores referentes as suas entregas e nem sequer 0s produtos devolvidos.
Produtores ficavam enfurecidos ao ir receber seus pagamentos e nao constar no
controle do tesoureiro da associacdo nenhum valor devido a esses produtores.

Comenta ele igualmente que tal situacdo de inadequado controle contabil era

%2 Essa informacdo sobre o projeto junto a Favela das Torres nos foi concedida informalmente pela
AOPA .



agravada pelo fato de a maioria dos produtores da Aruatd ndo possuirem nota de
produtor rural. Portanto, muitas vezes a producdo da Aruaté era enviada a AOPA em
nome daqueles produtores que possuiam nota, gerando assim um verdadeiro caos
ao ter que dividir valores que chegavam em nome de um determinado produtor,
porém eram referentes a producdo de varios produtores. Porém, em razado de ndo
termos tido acesso a esses controles contabeis, ficamos impossibilitados da
confirmacao material dessas afirmacdes.

A feirante Laura também comenta uma situacdo especifica onde aponta o
presidente da Aruatd como um responsavel direto pela confusdo em relacdo aos

pagamentos aos produtores.

(...) o Nelson simplesmente se esquecia de pegar o cheque e trazer aqui pros produtores,
tanto é que, a Aopa deve, mas divida com produtor € s6 com a turma aqui de Tijucas, entdo o
culpado é quem? O Nelson fazia parte, era presidente aqui, ele fazia parte da diretoria da
Aopa, e ia quase todo dia para la e ndo trazia os cheques nunca, ndo cobrava. (...) Ele
priorizou a Aopa e ndo a associacdo e ndo pode. (...) (Laura).

O presidente da Aruatd, porém, quando questionado sobre a questdo dos
pagamentos revela em suas falas muita frustragéo e, ao mesmo tempo, indignagéo
sobre os problemas ocorridos. Ele afirma que o controle contébil era rigido e todos
os produtores sabiam, por exemplo, que em razdo de muitos ndo possuirem nota de
produtor, a producdo deles ia na nota daqueles que possuiam. O que ocorria,
segundo ele, € que muitos produtores, por ndo terem 0 minimo de espirito
coletivo/associativista e principios éticos, geravam comentérios que causavam
desavencas entre o grupo e com a direcdo. Também agiam, por vezes, de muita ma
fé. Ele cita exemplos de situacdes da seguinte ordem: alguns associados que faziam
sacolas com produtos orgéanicos para entrega residencial, compravam produtos de
outros associados e ndo pagavam, mandando-os posteriormente cobrar tal divida da

associacao ou simplesmente alegando que tal produtor teria recebido um valor além



do que lhe era devido® e ndo o pagaria; muitas vezes completavam essas sacolas
com produtos que ndo eram de origem organica; faziam a divulgacdo dessas
sacolas de entrega residencial em nome da associagcdo e ndo repassavam
percentual algum para a associagao; etc. Ele proprio avalia essa situacao como falta
de sociabilidade dos produtores em razdo de um histérico marcado por praticas de

individualismo.

(...) o individuo humano social as vezes ndo é muito social, (...) as vezes a gente torce mais
que a alface do vizinho de uma praga do que se de bem. Ainda aquela histéria, porque como
eles vinham da batata-salsa, que se a batata-salsa do vizinho desse uma praga, a minha
batata-salsa ia pegar um pre¢co um pouquinho melhor, (...) numa associa¢do ndo, eu preciso
de uma alface do meu vizinho pro meu alface poder ter comercializacdo também. Entdo essa
insociabilidade dos agricultores era uma coisa grave, (...) a gente tinha que conviver com
pessoas assim (...) entdo esse € um erro histérico no municipio onde todos que tiveram
oportunidade de fazer por conta propria e atropelar o vizinho sem ética nenhuma, faziam isso
(...) (Nelson).

O que efetivamente o presidente da Aruatd aponta em seu comentario sao
exemplos concretos da desintegracdo dos valores socioculturais e da vivéncia
comunitaria no meio rural com o processo de introducao das relacdes capitalistas no
campo. Sao exemplos concretos de uma racionalidade marcada pela
instrumentalidade e que estendeu seus dominios colonizadores sobre um meio
social onde as préaticas solidarias eram a caracteristica fundamental.

Enfim, em item anterior ressaltamos que a literatura que discute regras e
principios de praticas associativistas/cooperativistas “se revelam insuficientes para
revelar o desenvolvimento e complexidade das relagbes sociais que Ihe dao vida e
vdo revelando contradicdes em seu interior" (ARAUJO, 1983, p.13). Como ja
exemplificado, foi realmente muito complexa a questdo das relacbes sociais na

Aruatd, sendo que alguns aspectos marcantes chamam a atencao.

3 por exemplo quando tal produtor era algum daqueles que haviam cedido seu nome e nota de
produtor para que o pedido daqueles que ndo possuiam nota fosse enviado regularmente a AOPA.



Associativismo e Rela¢cdes Sociais

O primeiro aspecto que ressaltamos foi a falta de coeséo entre os dirigentes,

como evidenciado nas falas que se seguem.

(...) entre os dirigentes ndo foi aguela maravilha porque a gente discutia muito, (...) houve
muita discusséo, eu figuei muitas vezes magoado mesmo, porque eu estava me dedicando e
as vezes tinha dirigentes nosso que aparecia uma vez por semana e ainda por cima desfazia
muita coisa que a gente sabia que estava funcionando, que estava dando certo, mas como
ele nao tinha tido participacéo tentava desfazer isso, (...) entre nés ali dirigentes eu era que
tinha mais contato com os produtores entdo, a maior parte das reclamacdes das cobrancas
chegava até pra mim, s6 pra mim (...) eu que ficava carregado das reclamacdes e quando ia
passar até eles certas coisas eles ndo aceitava que eu chegasse falar, (...) eu sabia o valor
dos produtores, eu era produtor, eu sabia 0 que eles esperavam de ndés e eu nao queria
decepciona-los (...) (Carlos).

(...) Acho que dentro da direcdo o relacionamento era mais ou menos. Porque tinhamos 3
diretores, cada um com uma forma de pensar. Entdo, pra achar o ponto de equilibrio € muito
dificil quando ha divergéncias muito grandes, (...) Eu, por exemplo, como tesoureiro, tinha de
pensar muito mais na parte pratica da coisa. Como ta vendendo? Ta dando lucro ou n&o?
Grana...Ja o Nelson j4 era mais da parte filos6fica da coisa, ideologica. Formacdo das
pessoas. E no comeco tivemos alguns problemas porque ele (o Nelson) queria impor sua
maneira de pensar. Depois, no final, ja estAvamos um pouco mais afinados. (Orlando)

(...) Chegou a haver até briga, entre o Nelson e o Carlos, briga de agressdo pessoal,
chegaram a se bater, foi bem truncado o relacionamento.(...) eu acho que as pessoas nhao
sabem viver em associacéo. (...) (Laura).

Sobre essa questdo do relacionamento entre os dirigentes e suas
conseqiiéncias para uma pratica associativista, ARAUJO (1982) aponta, ao analisar
comentarios sobre problemas enfrentados pela Cooperativa Agraria dos
Cafeicultores de Nova Londrina Ltda, como questdo vital ao desenvolvimento de
uma organizagdo associativa o entrosamento, o entendimento e a unidao entre o
corpo administrativo, pois s6 dessa maneira 0s associados depositardo maior
confianga na administracao.

O segundo aspecto que ressaltamos e que aparece quase que na totalidade
das falas foram questionamentos sobre a centralizacdo de fala e o autoritarismo do

presidente da Associacgao.
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(...) os diretores (...) foram escolhidos pelos préprios produtores, que achavam que eles
poderiam administrar bem o grupo, mas depois comecaram a observar que os diretores
comegaram a querer se aproveitar do cargo, da situacdo e isso ai veio desestimulando
também os pequenos produtores (...) entdo observava praticamente que s6 os diretores que
mandavam no grupo e a participacdo comecava a ficar s6 entre trés cabecas, e o pessoal as
vezes até comentava com a gente que ndo adiantava falar porque quem mandava era s6 0s
trés cabecas, presidente, secretario e tesoureiro e isso ai magoava muito, e dentro dessas
trés cabecas tinha pessoas que ndo tinha o minimo de condi¢cbes de atender o pequeno
produtor rural..., sem escripulos, as vezes brigava pela qualidade do produto..., mas que
falasse como gente com ele, ai acho que o produtor poderia ter aglientado um pouco mais.
(Antdnio)

Esse relacionamento infelizmente n&do foi muito bom devido a nossa diretoria, nosso
presidente ser meio ditador, (...) o Nelson impunha as idéias dele ndo aceitando a idéia dos
outros. (Laura)

(...) As reunifes geralmente é aquele negécio que é democratico, mas a maior parte quem
falava era o presidente nas reunifes e os outros ficavam oiando e quando vocé as vezes
botava um assunto pra vocé falar ele entrava e tomava a tua vez e vocé ficava a ver navios

no teu projeto e era meio ditador o negdcio na reunido, o presidente era meio ditador e ndo
dava muita veiz pros outros. (Nestor)

Porém, vale ressaltar as seguintes falas sobre a questdo da participacdo nas
reunides.

Até certo ponto as reunifes eram produtivas. Acho que o grupo ndo estava interessado em
ouvir. Em adquirir e receber essas informacdes. Porque a participacdo era minima. Todos
ficavam de boca fechada e sé ouvindo. Ai vocé nao tem certeza se as pessoas estdo
entendendo o0 que estava sendo falado e o que estava acontecendo. Vocé ndo tinha um
retorno real da producgéo da reunido. (...) (Orlando).

(...) o que ndo se pode falar é que os agricultores entraram no processo como carneirinho,
eles estavam sabendo o que estava se passando e faziam suas reivindicacdes, faziam suas
criticas, muitas vezes criticas bastante pesadas sobre todo o processo. (Nelson)

O que essas falas estdo apontando € a dificuldade de construcdo de um agir
racional comunicativo e emancipador mediante uma pratica associativista.
Percebemos a forca com que a postura ideoldgica de combate as razdes do sistema
marcava as acdes do presidente da Aruatd, com um senso critico muito agucado e
uma postura politica bem definida, o mesmo conseguia perceber como as razdes do
sistema se materializam e de que forma essas razdes sdo responsaveis pela
situacdo de exclusdo do pequeno agricultor familiar. Porém, essa forte postura

ideolégica que apontava na busca da construcdo de um projeto onde os proprios



agricultores fossem os "sujeitos da historia”, traduziu-se, por vezes, em posturas
marcadas por radicalismos e contraditérias ao, por exemplo, querer quase que
"decretar" a independéncia do agricultor. Ou seja, sua rigida postura ideoldgica,
contraditoriamente, inibiu o dialogo que tanto se pregava e buscava. Fato este que o

mesmo admitiu nas entrevistas.

(...) a gente foi com um discurso libertador e o discurso libertador (...) diz isso: que o ser
humano tem que ser livre para optar (...) conscientemente qual o caminho que ele vai seguir.
Ele ndo pode ser influenciado, mas o discurso libertador ele se baseia no didlogo, e nés
também, enquanto seres humanos erramos, porque nesse processo a gente foi antidialégico
também, porque a gente acreditava tdo firmemente numa direcdo que a gente sO queria levar
0 barco nessa direcdo. (Nelson)

Portanto, parece-nos evidente que alguns elementos essenciais a construcao
de uma pratica associativista, como por exemplo a autogestdo democratica, ndo se
efetivaram na Aruatd. Observemos também o que comenta ARAUJO (1982, pp.83-

84) sobre o assunto.

Mesmo dispondo dos mecanismos legais de participacdo cooperativa, deles nem todos os
associados fazem uso e acabam por aceitar a ideologia dominante, desprovidos de qualquer
sentido de mobilizacao. (...) fica, de certa forma, explicitada uma correspondéncia entre poder
e saber, facilitando a acomodacdo de condutas e dificultando o reconhecimento da
cooperacdo. Criam-se areas de estranhezas, de ndao-identificacdo, de alienacdo
cooperativista.

Essa falta geral de coesdo e de espirito associativista, que pressupfe um
minimo de confianca mdutua, igualmente fica evidente nos comentarios abaixo

transcritos.

E com relagcdo aos produtores sempre senti deles uma resisténcia, sempre uma
desconfianca. Como se alguém estivesse fazendo algo escondido, estivesse roubando, etc.
(...) Entdo ficava complicado. E ainda € muito mais complicado esse relacionamento quando
as pessoas em vez de chegar e expor suas duvidas pessoalmente, ficava de fofoquinhas em
botecos, esquinas e pracas. Entdo fica dificil de se construir alguma coisa em cima da falta de

confianca, da falta de honestidade, etc. E dificil. (Orlando)

Escondiam os pobremas de medo do pessoal pard de produzir. Mas tinha que ser
transparente. Quando vocé falava de pagamento, eles diziam vamo produzir, vamo produzir.
Eles queriam esquecer o pagamento e diziam que associacdo ndo podia morrer. NGis tinha
que ter um esclarecimento do que tava acontecendo, passado 3 meis de atraso, até que um
dia de tanto o pessoal brigarem nas reunido que ele esclareceu que o pobrema era da AOPA



€ comegou com umas conversa, porque ja ndo tnha mais como segurar. Mas foi botando
pano quente até onde deu. (Norberto)

Por fim, propomos pensar a citacdo de ARAUJO (1982, p.84), abaixo
transcrita, a partir da questdo que envolve as relagbes sociais e relacionamentos

dentro da Aruata.

E opinido corrente e lugar-comum, na literatura sobre cooperativismo, imputar-se o fracasso
cooperativista a falta de cultura dos elementos associados, a deficiente educacéo
cooperativista, ao isolamento geografico do produtor rural, quando semelhante estado de
indiferenca pode também ser resultado de uma pratica que ndo se completa, porque o
contexto mais amplo a afoga. Como pensar em pratica de cooperagcbes em moldes
democraticos e, porque ndo se dizer, idealistas, se esta mesma pratica ndo é mais que uma
parcela do exercicio politico mal exercitado, da pratica econbmica com todo o teor de
racionalidade. (ARAUJO, 1982, p. 84).

E que contexto é esse que afoga e inibe a efetivacéo de praticas associativas
sendo o contexto de uma realidade social orientada segundo os principios da
instrumentalidade? Na realidade, a citacdo de ARAUJO afirma que o sucesso de
praticas cooperativas/associativas ndo se completa ndo em razdo das deficiéncias
de cultura associativa de seus membros, mas em razdo de contextos mais amplos
gue cerceiam sua efetivacao.

E a fala do presidente da Aruatd, abaixo transcrita, se encontra com o
comentério de ARAUJO, pois ele justamente relata esse contexto amplo que afogou
a Associacao Aruata. O contexto de um historico de paternalismo e bombardeio das
razbes de um sistema que lanca os individuos em uma quase que desesperada
busca pela sobrevivéncia. Mesmo que inicialmente em sua fala transpareca uma
certa angustia misturada com revolta em razdo do imediatismo e falta de espirito
associativista dos produtores, posteriormente ele os caracteriza como "vitimas do
paternalismo” e do desespero financeiro em razdo do contexto do sistema

econdmico em que estédo inseridos.
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(...) nés colocAvamos os problemas da associagdo de forma muito clara e esperdvamos dos
agricultores uma resposta, talvez o problema era na resposta, na resposta talvez a gente
tivesse uma intengdo oculta, ndo tdo clara, ndo tdo consciente, (...) de que o0s agricultores
tivessem uma resolugdo para os problemas da associagcdo de acordo com aquilo que a gente
achava correto e que deveria ser a solucdo, e talvez a gente se cegou um pouco pra hao
entender a solugdo deles, mas como todo lider ou como toda pessoa que é eleita para ser
lider acredita no seu caminho, até hoje eu acredito no que nds tentamos empurrar, nés
enquanto direcdo tentamos empurrar para o caminho certo, que os agricultores deveriam ser
donos do processo e que 0s agricultores deveriam resolver seus préprios problemas, e os
agricultores nas suas reivindicagcdes sempre buscavam uma solucdo milagrosa (...) entdo era
ai o conflito enquanto direcdo e agricultores, mas eu sempre entendi que isso era saudavel,
gue isso estimulava a discussdo, no final que fomos jogado muito na cara, eu s6 sabia
discutir, falar de formacdo e n&do sabia falar de dinheiro e das questbes praticas dos
agricultores, mas eu acredito que pra ganhar dinheiro a gente tem que ter uma formacéo, a
gente tem que ter uma compreensdo do processo, a gente tem que entender a cadeia
produtiva, (...) Eu ndo posso entender a cadeia produtiva s6 |4 na minha propriedade. E os
agricultores tinham uma visdo sé la na propriedade deles, achando que o mundo inteiro
qgueria comprar os produtos deles, que os produtos produzidos por eles eram os melhores do
mundo. N&o entendiam o que era Sonae, 0 que era carterizagdo dos supermercados, 0 que é
formacdo, o que é ndo receber a coisa pronta, porque 0s agricultores sempre receberam a
coisa pronta, receberam a associacéo rural de Tijucas do Sul pronta, receberam tudo pronto,
entdo construir € um processo que vai ser muito dificil, hoje eu acho que deveria talvez de ter
um pouco mais de sensibilidade para isso, e nao querer ter levado (...) assim como foi
conduzido, (...) depois eu me vi sozinho nesse caminho, e todo mundo partiu para outro
caminho, mas eu acho que isso é associagdo, entao, ja que o presidente é louco e 0 processo
€ democratico, troca o presidente, e ndo precisa tacar fogo na instituicdo, mas os agricultores
(...) sdo vitimas do paternalismo, eles ndo se sentem dono da coisa, € sempre alguém que é
dono por eles, eles sempre sdo empregados, funcionarios, coadjuvantes do processo. (...) As
pessoas discutem e jogam pedra em cima daqueles problemas imediatos, (...) Entdo se o
problema era a falta de pagamento, o problema é porque o dinheiro ndo estava no meu bolso,
mas o porque o dinheiro ndo estava no meu bolso, isso ndo interessa. Entdo, porque o
pagamento atrasou, por mais que a gente explicasse, por mais que a gente conversasse, até
saiam dali com esse entendimento, mas, no dia seguinte a conta batia, porque nao podia
comprar o azeite, sal e tinha dinheiro pra receber, talvez batesse o pavor no agricultor e dai
gue caia de novo aquilo o dinheiro ndo estava no meu bolso, ndo tenho culpa se o
Mercadorama foi vendido para o Sonae, ndo quero saber de construcdo de um mundo
melhor, ndo quero saber de comunidade, eu quero saber € por que o dinheiro ndo esta no
meu bolso? E isso foi falado ipsis litteris: "formacdo Nelson é muito bonito, mas o que quero &
dinheiro no bolso". Entdo essa visdo que é complicada, (...) (Nelson).

O conflito que efetivamente se mostra na transcricdo da fala acima transcrita
aponta para o grande desafio de resgate do potencial comunicativo e emancipador
da razdo e de combate a total colonizagdo do mundo da vida pelo sistema através
das praticas associativas e cooperativas. O desenvolvimento capitalista e a
penetracdo dessa légica instrumental no meio rural via expansao do proprio sistema
promoveram, conforme apontado por BRANDENBURG (2001), o rompimento das

raizes culturais e a perda da identidade de um estilo de vida rural caracterizado por
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praticas de solidariedade e respeito a terra. Porém, o mesmo autor afirmava que

nessas organizacdes de agricultores familiares identificamos

(...) novos personagens ou sujeitos sociais que lutam por um projeto de vida cuja realizacédo
dos sujeitos nao esta fundamentado na expanséo ilimitada da acumulacdo de capital, mas na
realizacdo de uma subjetividade que pode ser definida pelo resgate de uma condicdo de vida
camponesa. Esta posicdo ndo constitui a expressao de um desejo idilico de volta ao passado,
mas uma forma de recuperar sua identidade, diante da sociedade massificada. Constitui ndo
um movimento de retorno, mas de reconstrugdo de uma modernidade redefinida (GIDDENS,
1997), ou um movimento capaz de religar as dimensfes que a modernidade tradicional
pensou ser possivel excluir (TOURAINE, 1992). (BRANDENBURG, 2001, pp.15-16).

Mas, conforme percebido na ultima fala transcrita do presidente da Aruata e
na citacdo de ARAUJO (1982) sobre os contextos mais amplos que afogam a
efetivacdo de praticas associativistas, ndo € tarefa facil essa “reconstrucdo de uma
modernidade redefinida” segundo os principios de uma racionalidade comunicativa,
pois o dialogo e uma nova racionalidade de orientacdo as acdes sociais ndo se
decreta, se constroi.

Complexas e contraditérias sdo as relacdes sociais que dado vida aos
processos e praticas associativistas. Mais contraditérias sdo as visdées que 0S
sujeitos envolvidos tém desse processo e mais complexo ainda € querer estabelecer
conclusbes sobre o mesmo. Cientes desse desafio tentaremos apontar algumas

andlises e consideragfes sobre o processo Aruaté no proximo capitulo.
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CAPITULO IV

CONSIDERACOES SOBRE O PROCESSO

Em nosso referencial tedrico, fizemos a afirmacdo de que a producao de
agricultura organica por agricultores familiares se constitui numa alternativa
tecnolégica e econbmica socialmente apropriada ao contexto dos agricultores
familiares. Tal afirmacéo se sustenta no conceito de Tecnologia Apropriada, ou seja:
"Partindo-se da constatacdo de que diferentes grupos culturais e geogréficos
possuem tecnologias diferentes (em forma e grau), apropriadas as suas situacoes
especificas e que esta autodeterminacao tecnoldgica é produto e esséncia de sua
identidade cultural, a tecnologia apropriada baseia-se no principio de que a melhor
tecnologia é aquela que melhor se adapta a situacdo em que sera utilizada"
(MACHADO & RODRIGUES (1997, p. 16). Apropriada tecnologica e
economicamente por se adequar ao contexto socio-econdmico e cultural desses
agricultores, como por exemplo 0s menores custos e as maiores rendas com a
producao de organicos.

A partir dessa consideracdo inicial, gostariamos de tecer algumas
consideracdes sobre este trabalho realizado mediante um estudo de caso da
Associacao de Agricultores Organicos de Tijucas do Sul - AOPA.

Inicialmente discutiremos a questdo da filosofia de producdo de agricultura

organica. Para isso apresentamos as seguintes citacoes.

O verdadeiro agricultor organico é por natureza organico, ele nasce orgéanico. (Laura)

A agricultura organica é uma filosofia de vida. Ndo é s6 o plantar que envolve. E uma coisa
mais abrangente. E uma forma de enxergar a natureza. De saber o que vocé quer. A maneira
como vocé vive. Entdo o pessoal ndo estava preparado para esse momento. (Orlando)
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Além dessas também temos a afirmacdo do presidente da ARUATA de que
0s agricultores que vieram a constituir o grupo de produtores organicos da
Associacao nao tinham o “entendimento do que é a filosofia de organicos”. Ser4 que
o fato dos agricultores que vieram a constituir a Associacdo néo vislumbrarem na
producdo de agricultura organica algo além da alternativa econémica foi condicéo
determinante para o fracasso da ARUATA? Sera que a producdo de organicos é
uma tecnologia apropriada a agricultores familiares, porém com a condicdo de que
tais agricultores acreditem nela enquanto filosofia de vida?

Observemos 0 que a agronoma Renata falou em entrevista para este

trabalho, quando questionada se a agricultura orgéanica, além da alternativa
econbmica, deve vir acompanhada de uma filosofia de vida diferenciada:

Eu acho que ela (filosofia de vida) é boa e deve ser colocada dosadamente & medida que
sente que o produtor esta evoluindo, mas também ndo adianta viver de filosofia. Ele passa a
ser fildsofo, passa a ser romantico a medida que esteja ganhando com aquilo. Minha visao é
um pouco pratica. E importante o entendimento dos conceitos da agricultura organica, agora
acho que ele precisa também viver. Certo da em conversa com o Ari identificamos isso, nédo
tem quase ninguém mais produzindo na ARUATA. De filosofia eles ndo encheram a barriga.
Essa foi a verdade. Tem de se construir as duas coisas de maneira igual para ndo se
desequilibrar. As vezes vou muito em cima da quest&o técnica e tenho que me policiar mais
para tentar jogar a visdo do produtor para o lado filoséfico. (...) Tinhamos um produtor que era
extremamente convencional... que peitou o processo de conversdo em seis meses e hoje é
satisfeitissimo com a producdo organica e ja comeca a filosofar sozinho, mais ou menos um
ano e meio que estamos trabalhando com ele. Primeiro a gente garantiu para ele que néo ia
morrer de fome com essa agricultura. Vocé tem familia, crianga para ir para escola, entdo, a
filosofia é importante, deve ser construida, mas a questdo econdmica, conjuntural da
propriedade é no inicio mais importante. Porque é bem mais facil tratar os conceitos da
producdo organica com esse cara acreditando em organicos do que ao contrario (...) A
ARUATA fez o inverso. O Antdnio disse: é mas os seus produtores néo tém filosofia. (...)
pode até ser... mas eles estdo satisfeitos com o0 organico e nao voltam mais a jogar veneno
por ai. Igual Colombo... Nenhum voltou para trds. E hoje eles sabem que a agricultura
organica tem conceitos(...) (Renata).

O agréonomo da Emater de Tijucas do Sul assim se expressou quando

guestionado sobre a mesma questéo:

(...) o pequeno produtor rural ele sobrevive da sua producdo, ele tem que ter vendas, ele ndo
vive de filosofia como tem pessoas do grupo que vivia dentro de uma filosofia de vida, que
tinha outras rendas econémicas, que teriam condi¢es de fazer isso, (...) (Antdnio).



104

Interessantes sdo algumas falas dos produtores, onde transparece esse
interesse mais imediato em uma fonte extra de renda e também uma visdo mais

pragmatica, como comentado pela agrbnoma do Rio de Una.

(...) tava prantando fumo e dai a safra anterior deu ruim a gente ndo conseguiu sai bem na
safra e aquela vez parece que a verdura tava dando melhor tinha um pre¢co mais melhor pra
venda e ai foi onde a gente comecgd. (Nestor)

(...) a pessoa que trabalha na lavoura, se vocé chegar para ela hoje e dizer assim: vocé ta
plantando milho e feijdo, mas a salsa estd dando mais dinheiro o cara vai plantar salsa, se
vocé chegar na lavoura e dizer: Santa Catarina estdo comprando a producéo e pagando o
dobro, o cara vai tentar vender em Santa Catarina, na verdade o que o povo estdo precisando
€ que a lavoura, a agricultura melhore e venha dar mais apoio ao produtor, (...), entdo, nao sé
aqui mas em todos os lugares, fumo da dinheiro, o pessoal vai plantar fumo, batata-salsa da
dinheiro, corre planta batata-salsa, ai o feijado jA& ndo tem muito plantio o preco sobe todo
mundo quer plantar feijao, (...) Entdo eu acho assim que, da associagdo os produtores foram
tentar ganhar um dinheirinho a mais. (...) (Ricardo).

Porém essa falta de uma perspectiva filoséfica da producdo ndo pode ser
considerada fator suficiente para entender o processo que leva ao fim da Aruata.
Tanto porque “filosofias de vida” sdo aprendizados. O existir humano é a propria
fonte da constituicAo de nossa existéncia, ou seja, a existéncia precede a esséncia.
Se filosofias de vida sdo aprendizados e a existéncia precede a esséncia?*, entdo os
agricultores da Aruaté poderiam ter desenvolvido essa compreensao.

Isso néo significa que os conceitos e fundamentos da producdo organica
sejam dispensaveis, conforme nosso referencial tedrico eles sao inclusive
necessarios, pois a producdo organica excede os limites de uma alternativa
econdmica ao instaurar um outro agir que norteia a relagdo homem/natureza e
homem/homem. Ela se insere numa dinamica diferenciada de relacdo

homem/natureza e homem/homem, onde a terra deixa de ser objeto para obtencdo

24 Ao contrario das coisas e animais, no homem a existéncia precede a esséncia, ou seja: “(...)o
homem primeiramente existe, se descobre, surge no mundo; e (...) s6 depois se define. O homem, tal
como o concebe o existencialista, se ndo é definivel, é porque primeiramente ndo € nada. S6 depois
sera alguma coisa e tal como a si proprio se fizer (..)". (SARTRE, O existencialismo € um
humanismo, p.216.)
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do lucro, acnde o mercado ndo se constitui como fim Ultimo que justifica todo agir
instrumental e onde o outro deixa de ser um inimigo ou concorrente a ser derrotado.
Enquanto pratica alternativa de producdo agricola, é construida conforme um outro
prisma racional, que ndo o instrumental. Justamente essa é a razdo de a
considerarmos ALTERNATIVA.

Mas essa falta de conceitos e fundamentos ndo pode ser razdo suficiente
para o entendimento da crise que leva ao fim da Aruatd. Entdo, motivos que tenham
impedido que uma postura filoséfica ou uma viséo diferenciada sobre a producéo de
agricultura organica se desenvolvesse € gue poderiam ser apresentadas como
razbes para o entendimento da crise que levou a Aruatd a faléncia. Mas, quais
seriam essas razdes?

Quais seriam as razdes que impediram que o0s produtores da Aruatd
atingissem o estdgio de compreensdo desses fundamentos? Por que a grande
maioria ndo conseguiu vislumbrar mais do que apenas uma fonte extra de renda?
Por que grande nimero manteve-se na Aruata so até passar a iluséo do lucro farto e
imediato? E ainda mais, essa quase desesperada busca de alternativas econémicas,
o forte grau de imediatismo (queriam ver o lucro rapidamente), o individualismo e até
mesmo a ilusdo que muitos alimentavam de enriquecimento facil, seriam razdes
suficientes para impetrarmos aos agricultores a culpa pela faléncia dessa tentativa
associativista?

Nosso referencial tedrico indicou, conforme andlise da Filosofia
Habermasiana, como o mundo moderno é marcado por um profundo avanco do
sistema sobre o mundo da vida mediante agbes de instrumentalizacdo do homem e

da natureza. Esse carater instrumentalizador se fez sentir no processo de

modernizacdo tecnoldgica da agricultura brasileira, pois se desconsiderou a
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multiplicidade de vozes de agricultores familiares mediante um desenvolvimento via
decreto. Estes sofreram os efeitos econémicos e imediatos de um projeto que
priorizou grandes proprietarios rurais e alguns produtos voltados a exportacdo. Nao
tiveram acesso a nenhuma politica de desenvolvimento tecnolégico apropriado ao
seu contexto e, além do mais, por causa de uma légica instrumentalizadora que se
impds conforme a natureza de um sistema econémico excludente, foram afetados
até mesmo em suas raizes culturais. Quando se exclui alguém de um processo de
desenvolvimento, ndo deve causar estranheza quando este toma atitudes por vezes
desesperadas e imediatistas. Nao € pois justamente o principio da violéncia que se
espalha em nossa sociedade? Ou seja, a origem da violéncia ndo € justamente a
violéncia primeira cometida ao marginalizar e excluir sujeitos das condi¢cbes basicas
e essenciais de uma vida digna? A violéncia que o processo de modernizacao
tecnoldgica da agricultura brasileira causou aos agricultores familiares ao exclui-los
economicamente e socialmente é a origem do desespero desses agricultores na
busca de formas alternativas de rendimentos. O desespero, a busca do lucro
imediato e o individualismo tém igualmente sua origem em um processo de invasao
cultural que quebrou os lacos solidarios e cooperativos das antigas praticas dos
“pichiruns?®. Uma espécie de invaséo cultural que inclusive levou a crenca de que a
producdo nao se da gracas a fertilidade do solo, mas gracas a parafernalia quimica
na terra depositada. Como esperar entdo que agricultores que passaram a ver na

terra uma verdadeira natureza morta pudessem inverter esta logica instrumental de

%5 praticas de trocas de dias de trabalho entre agricultores. Familias de agricultores reuniam-se para a
colheita da safra do vizinho e este igualmente ajudava outras familias quando solicitado. Como néo
tinha geladeira e a carne de porco teria de ser logo consumida, dividia-se o porco em partes e doava-
se aos outros, que em situacdes similares tomavam as mesmas atitudes. Junto com a modernizacao
vem a dissolucdo dessas praticas, por exemplo quando o agricultor ndo pensa mais em trocar dias de
trabalho com o vizinho, mas em adquirir um trator e aluga-lo conforme horas/maquina.
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ver a terra tdo rapidamente? Como esperar que uma tentativa associativista fosse
abracada e nela se apostasse se 0 que 0 sistema ensina diariamente € um “salve-se
guem puder”?

Ter ou néo ter a filosofia da producéo orgéanica talvez nao possa ser levantado
como fator determinante para a crise da Aruatd, mas a falta de um espirito
associativista com certeza € uma razao central para entendermos a faléncia da
Aruatd. E claro que existiram motivos pelos quais tal espirito associativista ndo se
efetivou, como, por exemplo a logica instrumentalizadora que o sistema difunde
diariamente em todas as formas do agir social. Mas é claro também que um espirito
cooperativo, solidario, de confianca mutua e dialégico sdo essenciais para uma
pratica que se pretenda associativa, sdo os proprios fundamentos para uma pratica
dessa natureza. Porém, da mesma forma que os conceitos e fundamentos da
filosofia da producédo organica sédo aprendizados que se desenvolvem, 0s principios
do associativismo também sao obtidos mediante um processo de construcdo. O fato
de se ter fundado uma associacdo ndo é garantia de que tais principios aparecam
como resultado de uma ordem natural das coisas. Isso significa que uma tentativa
associativista pode ou ndo prosperar, caso se consiga ou ndo desenvolver os
fundamentos que sustentam tais praticas. O espirito solidario e cooperativo, a
construcdo do dialogo e a confianca muatua, essenciais num aprendizado e
construcdo associativista, ndo aconteceram na Aruatd. Uma série de condicdes
inibiu que essa tentativa associativista prosperasse.

Por outro lado, ndo queremos aqui considerar os agricultores como vitimas e
pobres coitados em todo esse processo. Essa visdo seria nada edificante se

pensamos no sujeito humano como alguém capaz de superar seus limites e romper

barreiras. O fato, porém, é que ndo se podem desconsiderar condicdes histéricas



108

gue langaram o agricultor familiar numa situacédo de excluséo e, em grande medida,
sdo a origem do perfil de um pequeno agricultor extremamente individualista,
imediatista e com ilusdes de lucro facil. Da mesma forma, contextos determinados
tem de ser considerados em suas especificidades quando identificamos regides
onde agricultores familiares conseguiram fazer com que 0 associativismo
prosperasse. Porém, esse contraponto de contextos e condigbes especificas que
geraram tal diferenciacdo é assunto complexo que exigiria uma dedicacdo exclusiva
de pesquisa sobre o0 assunto.

A identificacdo desse contexto historico e o perfil de um pequeno agricultor
bombardeado pelas razbes do sistema, também nos levam a perceber o quanto &
dificil a construcéo de uma racionalidade comunicativa que tem como fonte o dialogo
e a busca do consenso. Ou seja, como € um desafio a construcdo de uma cultura
associativista quando as razdes e acdes que nos rodeiam se caracterizam pela
justificac&o de fins imediatos e por um agir instrumental.

Os desencontros de afirmacdes, conforme percebido nas falas transcritas no
capitulo 1ll, como as constantes criticas dos produtores ao autoritarismo do
presidente da Aruatd, além dos indmeros questionamentos sobre a falta de
transparéncia no processo revelam simplesmente que o0 agir comunicativo, o didlogo
e a busca do consenso nao se realizaram na Aruata.

Marca evidente de que o dialogo comunicativo ndo se efetivou no processo
Aruatd foram as inUmeras falas em que os produtores fazem referéncia a Aruata
como algo “deles”, ou seja, da direcdo. Em momento algum os produtores
verdadeiramente se sentiram donos daquilo que estava sendo desenvolvido e
também nunca se envolveram plenamente. Essa falta de um espirito associativista e

de um espirito caracteristico daqueles que se sentem agentes donos de seus
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processos historicos, embora ndo possam ser consideradas exclusivas do perfil dos
agricultores familiares de Tijucas do Sul, se destacam neste municipio em razdo de
um histérico local marcado por a¢bes politicas de forte centralizacdo e paternalismo,
além de algumas experiéncias negativas com relacdo ao associativismo rural.

Enfim, l6gico é afirmar que associacdo alguma sobrevive sem espirito
associativista de seus membros. Tal perspectiva sugere entdo que quando ha
espirito associativo 0os erros sao assumidos coletivamente e os acertos sdo meritos
igualmente da coletividade. Portanto, quando se buscam culpados pelos erros que
levam a Aruatd a faléncia a conclusdo se imp&e. E o que percebemos nas falas dos
entrevistados ao apontarem raz0es para a crise da Aruatd é uma busca por

identificar culpados, as vezes até mesmo “o culpado”, pela crise.

(...) ndo funcionou muito bem (...) por causa (...) do pessoal que tava na administragdo da
Aruatd, talvez um dia venha a funcionar mais que ndo tenha esse pessoal que tava la
envolvido naquela época, o problema foi da diregdo. (Antenor)

(...) na parte da direcéo faltou uma pessoa mais objetiva. (...) o Nelson é um cara muito bom
para dar aula, (...) (Erasto).

Outro ponto essencial a ser comentado € o papel que o poder publico exerceu
nesse processo. Ja afirmamos que a ampliacdo de mecanismos efetivos de
participacdo da sociedade nos rumos e definicdo das diretrizes da administracéo
publica é fator necessario para a garantia de um desenvolvimento social e
econdbmico mais adequado. Ou seja, fundamental é a mobilizacdo popular para que
esses espacos de participacao e decisdo sejam conquistados, como fundamental € o
papel do Estado enquanto promotor desse desenvolvimento econémico e social.

Parece-nos, entretanto, que ndo foi essa a dindmica que norteou a acao do
poder publico municipal em Tijucas do Sul no caso Aruata. Nitida foi a falta de uma

visdo politica que pudesse pensar a Agricultura Orgéanica enquanto um Projeto
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Alternativo de Desenvolvimento. Tudo foi feito ao sabor do improviso e
desconectado de um necessario (pois inexistente) projeto de desenvolvimento para
0 municipio.

No capitulo | apresentamos algumas acdes de responsabilidade do poder
publico e suas instituicdes para que uma série de dificuldades em tornar a agricultura
organica uma pratica alternativa e apropriada de producdo pelos agricultores
familiares fossem superadas. Porém, todas essas acles sugeridas partem do
seguinte pressuposto, o de que a Agricultura Organica seja vislumbrada pelo poder
publico enquanto Alternativa de Desenvolvimento. Ou seja, que ela venha a
corresponder a uma opc¢ao politica e estratégica de desenvolvimento econémico.

Porém, o que percebemos no caso Aruatd, com relacdo ao papel do poder
publico, foram a¢cbBes de imediatismo, improviso e, fundamentalmente, centralizacéo
politica. Marcas evidentes de uma racionalidade instrumental. E projeto de
desenvolvimento algum se realiza sem a efetiva participagdo da sociedade. Esta
sim, marca evidente de uma racionalidade comunicativa.

E por fim, como um dos pontos essenciais a ser analisado na perspectiva de
identificar raz6es que condenaram a ARUATA a faléncia, apontamos a
comercializacdo. As relacbes comerciais estabelecidas dentro da l6gica do sistema
capitalista se caracterizam pela exclusdo e instrumentalidade, ou seja, n&o interessa
ao sistema as dificuldades de toda ordem que o agricultor familiar encontra para
produzir. Essa légica instrumental se fez sentir profundamente quando da vinda da
Rede Sonae e outras redes multinacionais de supermercados para Curitiba. Estas
estabeleceram condicbes para comercializar a producédo da AOPA que langcaram a
mesma em uma profunda crise e praticamente inviabilizaram a continuidade da

producdo por uma série de produtores e associacfes que estavam iniciando, como
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foi o caso da Aruatd. Por exemplo, o prazo para pagamento ndo era inferior a 60
dias e eram descontados valores referentes a alimentos ndo vendidos ou que
estragavam nos estoques. E essas dificuldades encontradas na comercializagéo
praticamente inviabilizaram na Aruatd a formacdo politica e associativa. Fato este

observado pelo presidente do Codesul:

(...) o Nelson na parte idealista, de formacao ele até embutia a idéia no produtor que tinham
gue resistir porque isso era bom, que tinha que ver outro lado, mas nao s6 o financeiro. Mas
acho que ndo conseguiu se fazer entender. (...) O dialogo foi dificil por causa dos atrasos.
(Erasto)

O proprio presidente da Aruatd apontou nas suas conclusbes sobre o
processo Aruatd a dificuldade em se garantir uma adequada formacdo e
paralelamente administrar o item comercializacdo. Diz ele: {...) no meu entender a
formacéo atrapalha a comercializacdo e a comercializacdo inviabiliza a formacéao.
Porque quando o cara tem dinheiro para receber ele ndo escuta mais nada a nao ser
porque o dinheiro ndo esta no meu bolso(...)”. (Nelson) Consciente disso, afirma ele,
foi que a AOPA hoje separou o comercial da formagéao.

Enfim, foram dois grandes desafios que pudemos perceber com a pesquisa
realizada por este trabalho. Um é o desafio da construcdo de espacos onde o agir
comunicativo aconteca, pois, por mais vasta que seja a literatura que pensa o
associativismo e a partir disso sistematiza regras técnicas para 0 mesmo, elas nao
conseguem abranger a complexidade que s&o as relacbes sociais. Essa
complexidade que circunda os processos sociais ficou bem explicita no Caso Aruata.
O segundo é o desafio de pensar o associativismo, a agricultura familiar e, em
especial, a agricultura organica inseridas na légica maior de um Projeto de

Desenvolvimento Sustentavel e Solidario.
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CONCLUSAO

Para os agricultores familiares em especial, as praticas associativistas podem
se constituir em estratégias essenciais para a construcdo de sua cidadania.
Cidadania ausente na logica das acgOes instrumentais de um desenvolvimento
atrelado a importacao de pacotes tecnoldgicos para a agricultura. Cidadania ausente
em razdo de um projeto de desenvolvimento via decreto politico-econémico que
desconsiderou as vozes dos agricultores familiares. Cidadania ausente por causa da
destruicdo dos valores da vida camponesa. Enquanto classe que foi excluida do
processo de desenvolvimento, visto este ter sido desenhado sob a ldgica da
producdo em larga escala de alguns produtos considerados mais dindmicos no
mercado internacional, os agricultores familiares precisam construir uma condic&o
digna de vida. Mas o que significa, para os agricultores familiares, a construcdo da
dignidade e da cidadania? Significa a reconstru¢cdo de um agir social e racional que
os retire da condicdo de exclusdo para uma condicdo de sujeitos inseridos
socialmente. Porém, essa inser¢cdo sera uma conquista, pois os rumos trilhados pela
|6gica instrumental na sociedade capitalista ndo apontam interesse algum em rever
situacOes de exclusdo geradas por esse tipo de organizagédo social, a ndo ser que
seja vislumbrada alguma forma de obtencdo de lucro. E essa inser¢do social sé
podera ser conquistada coletivamente. S6 podera ser conquistada mediante acoes
comunicativas e solidarias. Sera construindo espac¢os comunicativos, espagos de
dialogo entre sujeitos que ouvem e sdo ouvidos, que 0s agricultores familiares terdo
condi¢Bes de frear o total avanco do sistema sobre o mundo da vida. As praticas
associativistas assim se caracterizam e fundamentam, ou seja, enquanto espacos

onde a solidariedade comunicativa se manifesta. Espacos onde os agricultores se
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fortalecem e a partir dessa organizacdo, por exemplo, tém maior for¢ca de presséo
para a implantacdo de politicas publicas que venham ao encontro de suas
necessidades.

Porém, ndo se constituiu tarefa facil construir ambientes comunicativos, pois o
didlogo ndo se decreta, se constréi. E a logica que impera e praticamente define as
praticas e rela¢des sociais numa sociedade capitalista é a instrumentalidade. Como
afrma HABERMAS, a sociedade moderna assiste a uma quase esmagadora
colonizacdo do mundo da vida pelo sistema. Essa colonizagdo pelo sistema, no caso
da agricultura familiar, se manifesta por exemplo na desintegracdo dos valores
culturais proprios do homem do campo. Valores que antes se caracterizavam por
praticas sociais solidarias e de respeito a terra, converteram-se em desrespeito a
esta e por um individualismo acentuado entre os agricultores.

Portanto, construir associacdes fortes onde um verdadeiro espirito
comunicativo e solidario se faca presente, onde o consenso € buscado mediante
falas argumentativas e onde as subjetividades sdo superadas em favor do bem
comum, € um grande desafio para os agricultores familiares na construcdo de sua
dignidade e cidadania.

E finalmente temos o desafio da construgcdo de um desenvolvimento
alicercado na sustentabilidade e na participacdo. Sobre este desafio gostariamos de
apresentar apenas 3 itens de um trabalho desenvolvido pelo DESER que apresenta
alguns elementos considerados fundamentais e que caracterizariam um Projeto de

Desenvolvimento Sustentavel e Solidario.

m) Democracia, participagcado e controle social.

Um Projeto Alternativo de Sociedade e de Desenvolvimento deve estar fundamentado na
construcdo da democracia como um valor fundamental e estratégico. Uma democracia radical
que dé plenas condi¢cdes as opgdes dos individuos e a autonomia aos grupos organizados.
Isso implica, entre outras, na democracia econdmica - distribuicdo de renda e riqueza entre
todos os cidadaos, sem exclusdes. Implica na democracia social — através do acesso de
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todos aos bens, servicos e avancgos sociais da humanidade (educagédo, saude, lazer, cultura,
etc.). E implica na democracia cultural e na plena democracia politica. A participagdo da
sociedade nos debates, formulacdes, decisbes e fiscalizacdo das politicas publicas e do
poder publico é uma condigdo essencial para o exercicio da democracia e da cidadania e
para a construcdo de um desenvolvimento sustentdvel e solidario. Por outro lado, a
participacdo e ocupagdo dos espacgos publicos devem ser entendidas pelos movimentos
sociais como um direito e um dever democraticos.

n) Sustentabilidade

Os sistemas produtivos, as tecnologias e insumos devem ser orientados para a garantia da
preservacdo eda regeneracdo dos recursos naturais, através da diversificacdo, da rotacao de
culturas e da reciclagem de energia, de forma a garantir a disponibilidade destes recursos as
geragbes futuras, bem como responder aos objetivos e necessidades dos agricultores
familiares. Um desenvolvimento sustentavel implica, portanto, no reconhecimento da
diversidade das condicGes econdmicas, humanas, ambientais, tecnoldgicas e culturais.
Economicamente, significa a garantia de renda no minimo suficiente para sua reproducao.
Sob o aspecto humano, implica na qualidade de vida. Ecologicamente se refere a novas
praticas agricolas e de manejo dos recursos naturais que permitam manter a producdo ao
longo do tempo, sem contaminagdo do meio ambiente e com a producdo de alimentos sadios.
Tecnologicamente, significa redimensionar o modelo tecnoldgico para uma viséo sistémica. E
culturalmente deve incluir os valores e comportamentos que se relacionem com um sentido
da natureza e o meio ambiente.

0) Solidariedade

Por fim, um Projeto Alternativo de Desenvolvimento deve basear-se na solidariedade como
um valor essencial e como estratégia de construcdo. Os projetos de desenvolvimento com
base na competicdo geram a exclusdo e as diferencas sociais. A solidariedade social e
econdmica, entre povos, entre geracdes, entre categorias, entre grupos sociais e entre as
pessoas € uma caracteristica da humanidade que precisa ser resgatada e reconstruida.
Nesse sentido, o estimulo as diversas formas de cooperacdo agricola, de articulacdo de
grupos, de aticulagéo entre o campo e a cidade sdo mecanismos fundamentais no processo
de construgdo de um Projeto Alternativo de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario.

DESER (2000, p.16-17).

Enfim, bombardeados pelas razdes do sistema caracterizadas por um
verdadeiro incentivo ao individualismo; inseridos em contextos politicos marcados
por formas de paternalismo, clientelismo e autoritarismo; e sem um historico
organizativo e construcdo de lutas comuns, a formacéo politica e associativa € hoje
uma necessidade urgente para que o0s agricultores familiares possam melhor
compreender o mundo em que estdo inseridos e assim tracar os rumos de seu
proprio destino. E nesse contexto que foi organizada em Tijucas do Sul, apds a crise
que levou a Aruatd ao fechamento, uma turma do Projeto Terra Solidaria que se
constitui hoje, acreditamos nés, numa possibilidade real de constru¢cdo do

associativismo no campo e ampliacédo do horizonte do que é cidadania.
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O Projeto Terra Solidaria é um projeto de educacao e qualificacdo profissional
de agricultores familiares com vistas a promocdo do desenvolvimento sustentavel e
solidario. A coordenacao é do Férum Sul dos Rurais da CUT, da Escola Sindical Sul
e do DESER. Tem como Objetivo Geral "estimular o desenvolvimento sustentavel e
solidario, tendo como base a consolidacdo da agricultura familiar e suas formas
organizativas; a geragdo de trabalho e renda; e o desenvolvimento de um novo
modelo tecnoldgico baseado em principios agro-ecolégicos” (PROJETO TERRA
SOLIDARIA, 2001, Caderno 1). Dentre os objetivos especificos destaca-se o
desenvolvimento de uma metodologia de educacao construida a partir da realidade
dos proéprios agricultores e a formacdo do agricultor em sujeito das transformacdes
em seu meio e agente de desenvolvimento rural.

Assim concluimos este trabalho frisando que as praticas associativistas por
agricultores familiares séo espac¢os em potencial de construgéo do agir comunicativo
e de resisténcia a hegemonia do sistema e completa colonizacdo do mundo da vida.
Também reafirmamos pelo potencial comunicativo de uma racionalidade que se
expressa em opcdes tecnoldgicas baseadas em principios agro-ecoldgicos, como
por exemplo a producédo organica. E por fim, apontamos a necessidade de se pensar
0 associativismo rural e a producdo organica por agricultores familiares inseridos na

perspectiva maior de um Projeto de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario.
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APENDICE
ROTEIRO BASICO DE ENTREVISTA

1. Aspectos historicos
1.1. Como surgiu a idéia de uma associacdo de produtores organicos em
Tijucas do Sul? Por que se optou por produzir organicos?

1.2. Quem foram os primeiros envolvidos e interessados em produzir
organicos?

1.3. Como vocé descreveria as fases pelas quais passou a Aruatd até o
momento que possa ser considerado como fim da associacédo?

2. Aspectos de participagéo
2.1. Como vocé entrou em contato com a Aruatd e como veio a participar
dela? Qual era o seu envolvimento na associacao?

2.2. Qual foi a sua participacdo na definicdo dessa iniciativa (producdo de
organicos)? E qual era a sua experiéncia em producdo de organicos e de
verduras e legumes?

2.3. Como era o relacionamento pessoal na associacdo? Entre produtores;
entre dirigentes e entre produtores e dirigentes?

2.4. Quais eram outros segmentos envolvidos com a Aruatd e seus niveis
de participacdo?(Aopa, Prefeitura, Codesul, Emater, PUC, Rio de Una, etc).

3. Aspectos de organizacdo (producdo, assisténcia técnica, reunibes e
comercializacao).
3.1. Como se deu a passagem de uma producdo convencional para a
organica? Houve assisténcia e orientacdo técnica nessa mudanca de
sistema de producao (no momento da mudanca e durante o processo)?

3.2. Como era organizada a producdo (0 que se produzir, nivel de
producdo, fornecimento de mudas, acesso a crédito, etc)? Quais as
dificuldades que vocé apontaria no que se refere a esse item?

3.3. Como era organizada a comercializacdo (formas de comercializagéo,
nivel de comercializacdo, pagamentos aos produtores, etc)? Quais as
dificuldades que vocé apontaria no que se refere a esse item?

3.4. Como eram as reunibes? Sua periodicidade, comparecimento dos
envolvidos, participacdo nas discussdes, envolvimento dos participantes,
etc?

4. Concluséo
* Quais seriam as razbes que vocé apontaria para explicar a "faléncia" da
Aruata? Por que tal iniciativa ndo prosperou?



