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RESUMO

O presente trabalho faz a analise financeira dos métodos produtivos de arroz da
regiao da AMESC (Associacdo dos Municipios do Extremo Sul Catarinense). No
primeiro capitulo € feito uma introdugao sobre o tema com a problematica de estudo
e 0s objetivos, geral e especifico da pesquisa. No segundo tem-se como referencial
te6rico a Administracdo financeira, os fatores que influenciam as atividades
agropecuarias, administracdo e o administrador rural, administracdo e os objetivos
do produtor rural. No terceiro capitulo é feito um panorama geral sobre a produgao
de arroz mundial, nacional e regional de arroz. No quarto capitulo do trabalho é
apresenta do os métodos de cultivo de arroz convencional, e os métodos de cultivo
de arroz organico (rizipiscicultura, marreco de Pequim e manejo de lamina d’agua). E
no quinto e ultimo capitulo é feito um estudo sobre as despesas e as receitas de
cada método de cultivo identificando qual € o mais viavel financeiramente.

Palavras-chave: Administracdo; Financas; Agricultura; Métodos de Produtivos;
Arroz.
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1 INTRODUCAO

A administracao financeira tem um papel fundamental em qualquer tipo de
atividade econbmica, tanto no setor publico quanto no setor privado. Segundo
Groppelli (2002), financas é a aplicagcdo de uma serie de principios econdmicos para
maximizar a riqueza ou valor total de um negécio. Com este objetivo de maximizar a
riqueza buscasse obter 0 maior lucro com o menor risco possivel, ou de acordo com
Gitman (2001), a administracdo financeira lida com as obrigacdes do gestor
financeiro nas empresas. Este gestor gerencia ativamente as questdes financeiras
de varios tipos de negécios — financeiros e nao-financeiros, privados ou publicos,
grandes ou pequenos e com ou sem fins lucrativos.

Conforme Helfert (2000), a analise financeira fornece os meios para tornar
flexiveis e corretas as decisdes de investimento no momento apropriado e mais
vantajoso. Com a analise financeira o investidor entdo tera uma ferramenta
importante no apoio a sua tomada de decisao.

Com a andlise financeira de uma determinada atividade pode-se compara-
la a outra e assim tomar a decisdo para que possa se obter a maximizacdo dos
lucros.

O cultivo de arroz no Brasil € a quarta maior atividade agricola ficando
apenas atras dos cultivos da soja, cana-de-agucar e milho. A regido da AMESC
(Associagdo dos Municipios do Extremo Sul Catarinense) tem como principal
atividade agricola o plantio de arroz que representa cerca de 60% de tudo que é
produzido. O cultivo de arroz da regido apresenta caracteristicas particulares do
restante do territorio nacional, por produzir arroz de forma orgéanica, ou seja, sem a
utilizacao de agrotéxicos ou qualquer outro tipo de produto quimico em seu processo
produtivo. Devido a representatividade e importancia deste setor para a economia
regional é importante conhecer através de uma analise financeira qual dos cultivos
de arroz e mais viavel, o convencional (método tradicional que utiliza produtos

quimicos) ou o organico.

1.1 Tema

Administragdo Financeira



1.2 Problematica

A regido da AMESC tem como principal atividade agricola o plantio do
arroz. Por tamanho a importancia, surge a necessidade de identificar pontos que
garantam a sustentabilidade do setor através de técnicas administrativas e
econdmicas. Por apresentar métodos de cultivos diferentes de arroz surge a
necessidade de saber qual é financeiramente o mais viavel método de cultivo de

arroz da regido, o organico ou o convencional?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Identificar qual € financeiramente o mais viavel cultivo de arroz da regido

da AMESC, o organico ou o convencional.

1.3.2 Objetivos especificos

- Através de literaturas demonstrar a importancia da administracdo nas
atividades rurais;

- Descrever um panorama sobre a producdo de arroz mundial ate a
producéo regional (AMESC)

- Descrever sobre os métodos de cultivos de arroz organico e
convencional na regido da AMESC;

- Comparar os custos de produgao dos cultivos, verificar qual cultivo é

mais viavel financeiramente.

1.4 Metodologia

Para melhor entender sobre este novo sistema de produgcédo de arroz, a
pesquisa foi dividida em cinco capitulos.

O primeiro capitulo tras a introdugcdo, tema, problematica, os objetivos,
geral e especificos da pesquisa e metodologia.

O segundo capitulo faz a fundamentacao tedrica sobre administracao
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financeira necessaria para melhor entendimento da pesquisa..

Através de pesquisa bibliografica é feito um relato sobre o panorama da
producdo de arroz mundial buscando visualizar a produgdo de arroz no Brasil nos
ultimos anos e a produgao de arroz na Amesc.

A partir de materiais bibliograficos, é feita no quarto capitulo a descricao
dos métodos de cultivo de arroz existentes na regido em estudo.

O quinto e ultimo capitulo é feito através de pesquisa junto a produtores e
cooperados um comparativo no custo de producao entre o arroz convencional € 0 as
varias formas do cultivo de arroz organico com o objetivo de identificar qual método

de cultivo é mais viavel financeiramente
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Administracao financeira

Nos ultimos anos o campo das finangas tem se ajustado as constantes
alteracdes de mercado. O entendimento da mesma tornou-se imprescindivel para os
individuos engajados e atuantes na area dos negocios.

Sendo assim, conforme Gropelli e Nikbakht (1998), financas é a aplicacao
de uma serie de principios econémicos com o objetivo de maximizar a riqueza ou
valor total de um negocio.

Anterior aos anos 1970, a evidéncia desse tema caia sobre novas formas
de melhoria efetiva na administragdo do capital de gira, aprimorando as técnicas de
manutengdo dos registros financeiros e para a compreensdao de seus
demonstrativos. Atualmente, a importancia dada as formas de se calcular as
estimativas dos recursos escassos, efetivamente, e investir os fundos em ativos ou
projetos que rendam a melhor compensagéao entre risco e retorno.

Ainda segundo Gitman (2001), o termo “Financas” pode ser definido como
a ciéncia e a de administrar fundos. Praticamente, todos as pessoa e organizagdes
obtém lucros ou levantam fundos, gastam ou investem. Finangcas ocupa-se do
procedimento, instituicbes, mercados e meio na transferéncia de fundos entre
pessoas, empreendimentos e geréncias. Assim, a avaliagdo financeira prove o0s
meios para tornar flexiveis e corretas as decisdes de investimento, na ocasiao
propicia e mais vantajosa.

De acordo com Gitman (2001), algumas pessoas créem que o alvo dos
proprietarios € continuamente alcancar um aumento Maximo nos ganhos. Para
atingir tal finalidade de maximizé-los, o administrador financeiro toma, apenas,
aquelas providencias que se acredita, dara maiores subsidios para o maior retorno
lucrativo da empresa. Assim, em meio as alternativas consideradas, o gerenciador

financeiro indicara aquela que derivar no maior retorno financeiro crivel.
2.2 O processo administrativo e o resultado econémico

E um fato estabelecido que o desempenho econdmico pode diferir
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consideravelmente entre propriedades rurais, mesmo se elas estdo sendo operadas
sob condi¢des produtivas mais ou menos similares. As diferengcas nos resultados
econdmicos sdo geralmente atribuidas a diferengas na cultivo dos produtos rurais.
(BOEHLJE; EIDMAN, 1984 apud ROUGOOR et al., 1998). Em geral, os aspectos
pessoais dos produtores influenciam o processo de tomada de decisées, e esse, por
sua vez, os resultados econémicos das propriedades.

Miller et al. (1998) afirmam que o processo de planejamento estratégico
em propriedades rurais ndo €, por si s6, garantia de sucesso. Os autores ressaltam
que o planejamento estratégico ajuda a definir metas mais realistas na empresa, a
gerar novas idéias, a desenvolver criatividades para a solucdo de problemas e a

facilitar a analise de informacdes técnicas e econémicas.

2.3 Fatores que influenciam a atividade agropecuaria

Enquanto atividade econdmica, a producao agropecuaria esta integrada a
um amplo conjunto, onde uma infinidade de varidveis condiciona tanto os resultados
tecnoldgicos como o rendimento e a lucratividade. Alguns destes condicionantes sao
considerados de natureza técnica (aspectos fisicos e biolégicos) e outros de
natureza institucional e humana (exégenos ou enddégenos a propriedade agricola),
conforme consideragdes de Norton e Alwang (1993).

Dentre os aspetos fisicos que podem impactar a produgcdo agropecuaria
pode-se citar: (a) oscilacbes meteorolégicas — precipitacdes, ventos, geadas,
alteracdes de temperatura, calor, luminosidade, etc; (b) caracteristicas do solo —
topografia, fertilidade, profundidade, permeabilidade e grau de erodibilidade, etc.; (c)
recursos hidricos — disponibilidade de agua em quantidade necessaria, qualidade
aceitavel, com a periodicidade pertinente. Tais caracteristicas determinam a
necessidade de drenagem ou irrigacao para as culturas; (d) disponibilidade de infra-
estrutura — maquinas, equipamentos, ferramentas, edificacées e construgdes rurais,
animais utilizados no processo produtividade, etc; e (e) localizagdo — distancia da
propriedade agropecuaria com relacao ao mercado facilitando o acesso a compra de
insumos ou a venda dos produtos finais. Além desses fatores, as pragas e doencas
no cultivo agricola, bem como as doengas e enfermidades nos animais, sdo
condic¢des bioldgicas fora do pleno controle humano, que influenciam o sucesso da

agropecuaria. Outros condicionantes biolégicos podem ser representados pelas
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diferentes espécies ou qualidades de sementes e animais.

Norton e Alwang (1993) mencionam as condigdes institucionais e
humanas que estdo fora do controle ou do poder dos agentes produtivos.Tais
caracteristicas podem ser consideradas como exdgenas ao processo produtivo, mas
que impactam fundamentalmente o seu alargamento. O sistema de comercializagao
(transporte e armazenamento dos produtos), as normas e crengas do ambiente
institucional, as oportunidades de emprego e a remuneracao de atividades fora do
meio rural, bem como outras oportunidades de mercado podem ser conseqiiéncias
neste item. Destaque deve ser dado ainda, ao importante papel das politicas
publicas: oscilacées nos precos minimos, politicas de subsidios, acesso ao crédito,
concessao de incentivos regionais ou a determinadas culturas / atividades. Ao
mesmo tempo, alteracbes macroeconémicas no préprio ou em outros paises, podem
afetar a atividade agropecuaria, sem que haja quaisquer possibilidades de
interferéncia por parte do produtor rural.

As caracteristicas enddgenas a propriedade sdo também listadas por
Norton e Alwang (1993): trabalho familiar, habilidade administrativa, educacéo,
conhecimento e determinagcdo de objetivos. Além destas, outras caracteristicas
também sao citadas por Salles (1981) como intrinsecas a atividade agropecuéria.
Entre elas, pode-se mencionar o carater estacional, que condiciona tanto os
aspectos técnicos Omo os econdmicos. Destaca a demanda de insumos produtivos
e outros fatores concentrados em determinado periodo do ano, tais como
sazonalidade da demando por crédito, problemas de comercializacao
(armazenagem, conservacao, transporte e oscilagcdes de preco), precibilidade de
alguns produtos (que deprime a renda do produtor, através da diminuicdo do seu
poder de barganha frente aos compradores) e a irreversibilidade do processo
produtivo.

Todos os mencionados fatores impactam nao somente o tipo de cultura ou
criagdo a ser desenvolvido pelo produto, como também a produtividade por ele
alcancada e a sua rentabilidade / lucratividade. Muito embora a listagem nao seja
exaustiva, todos os determinantes podem ser considerados, de certa forma, um
reflexo estatico do ambiente em que esta inserido o produtor agropecuério. Torna-se
importante considerar ndo somente o ambiente atual, como os potenciais disturbios
no status quo produtivo, motivados por eventos ou concorréncia potencial. Neste

sentido é necessario considerar ndo somente a concorréncia existente em
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determinado momento do tempo, como também a pressao feita por outros agentes
econdmicos que acabam refletindo-se internamente a empresa. Assim a interacao e
as consequéncias de 5 forgas de concorréncia descritas por Porte (1992), devem ser
introduzidas na analise de produgédo agropecuaria. Sao elas (a) rivalidade entre os
concorrentes ja estabelecidos na prépria industria; (b) poder de negociacdo dos
fornecedores de insumos; (c) poder de barganha dos compradores; (d) ameaga de
entrada de novos produtores no setor e (e) existéncia de produtos substitutos
fabricados em outras industrias.

Analisando especificamente o caso da agricultura, Meira (1996), valendo-
se do instrumental proposto por Porter (1992), considera o ambiente agropecuario
como “adverso ao produtor rural”. O autor considera a existéncia de uma
“conspiracdo das cinco forcas competitivas”: numero elevado de produtores
agropecuarios convivendo ao lado de fornecedores de maquinas, equipamentos e
insumos agricolas com alto poder de negociacdo e compradores de produtos
agropecuarios (atacadistas, cadeias de supermercados, agroindustrias e
comerciantes locais oligopsonistas). Além destas desvantagens, o produtor rural
depara-se com a ameaca constante de entrada de novos produtores, dadas as
baixas barreiras a entrada e os elevados custos de saida da atividade agropecudria,
fator este que leva os produtores a permanecerem neste setor mesmo sem a
obtencao de retornos satisfatérios. Destaca também a concorréncia com produtos
industriais sintéticos.

Em estudo feito com os produtores rurais do Rio Grande do Sul, Brumer
(1999) conclui que o processo de globalizacdo agrava ainda mais este cenario,
promovendo a compressao da lucratividade de todos os agricultores, tanto aqueles
que destinam seus proprios produtos para o mercado externo como dos que o0
destinam ao mercado interno, O processo de competicdo comercial afetaria, sob seu
ponto de vista, tanto os grandes como os pequenos produtores. Sugere, pois, a
adocao de novas estratégias produtivas especificas, de acordo com o tamanho da
propriedade, visando aumentar a competitividade. Desta forma, o autor apresenta
uma série de alternativas para minimizar os efeitos desvantajosos do aumento de
competicdo no meio rural: profissionalizagdo da atividade agropecuaria (técnicas
administrativas visando reducado de custo e melhor aproveitamento do processo);
introdugcéo a agroindustria processadora, como alternativa para compartilhamento de

risco, deslocamento da m&o-de-obra familiar excedente para outros setores
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econdmicos e a adogao de novas estratégias produtivas ou mudangas nos sistemas
de producdo (irrigacado, estufas, higiene, apresentacdo dos produtos, métodos
naturais ou biogenéticos de producéo e controle ambiental) e implantacdo de formas
associativas de produgao como os condominios rurais).

Neubem et al (apud CELLA, 2002) citam outras propostas de igual
eficiéncia na administracdo de empresas agropecuarias tais como a utilizagdo de
parcerias, como estratégia para diminuicao dos riscos; diversificagcdo das atividades
rurais (incluindo também atividades urbanas). melhoria no “capital humano” da
empresa agropecuaria, tanto do quadro funcional como também da administragéo,
através da educagao formal e informal e o treinamento; e utilizagao de alternativas
para a comercializagdo dos produtos — por exemplo através de cooperativas.

Em resumo, os produtores rurais, assim como acontece com o0s
empresarios de outras atividades econdmicas, devem atentar-se ao complexo
ambiente em que estao inseridos, tendo visdo sistémica da atividade desenvolvida.
Devem procurar montar estratégias para defender-se frente as ameagas e saber
aproveitar as oportunidades vindouras. Além deste diagnéstico, deve ser de
conhecimento do produtor rural os pontos fracos e fortes das atividades por ele
desempenhadas ou de sua estrutura produtiva. A capacidade administrativa do
empresario rural pode ser considerada uma das determinantes dos resultados
técnicos e econémicos obtidos por ele. A seqliiéncia de decisdes e atitudes para a
conducdo das atividades agricolas, tanto em termos produtivos como financeiros,
comerciais e ligados aos recursos humanos, devem, portanto, impactar o

desempenho da empresa rural.

2.4 A administracao e o administrador rural

Pode-se dizer que a administracdo é uma técnica que as organizagdes
utilizam para alcancgar objetivos e produzir resultados; neste sentido, a administracao
rural pode ser considerada parte integrante desta técnica. Uma definicao sucinta de
administracdo rural compreende todo o conjunto de decisdes realizadas em um
empreendimento agricola, com o objetivo de locar os recursos fisicos, financeiros e
humanos da melhor forma possivel, dentre as alternativas produtivas existentes, de
modo a organizar e operacionalizar a obtencdo de alguns objetivos econémicos,

pessoais e sociais.
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Conforme Cella (2002) A partir do momento em que o agricultor esta
decidindo o que vai cultiva, qual area a ser utilizada, quais e quanto de insumos
serdo usados ou se deve ou nao adquirir mais equipamentos, ele esta exercendo o
papel de administrador rural. Geralmente o proprietario € o Unico responsavel por
todas as areas da administracdo (produtiva, financeira, comercial e de recursos
humanos).

O planejamento é a funcdo que proporciona ao produtor rural um
conhecimento maior da sua atividade, que contribui para a reducao de riscos,
proporcionando o crescimento das atividades de forma segura. Muitas vezes o
planejamento nao é explicitado de forma escrita, mas esta “na cabec¢a” do produtor
rural. Alguns agricultores apresentam certa resisténcia em fazé-lo formalmente em
virtude da falta de conhecimento para tanto e da dificuldade em analisar as
informagdes e os resultados. Sentem-se inseguros e/ou desconfiados em expor suas
idéias a empregados ou a consultores por temerem a abertura das informacgoes.
Chegam a casos extremos de afastarem-se dos demais produtores rurais, buscando
evitar a troca de informagdes e com isso, restringindo o acesso a conhecimentos a
respeito do neg6cio agropecuario.

Segundo Canziani (2001), Na conducéao de sua propriedade, muitas vezes
o produtor rural mistura as areas de producao, finangas, comercializacao e recursos
humanos. Geralmente também nao tem nocéao clara de seus lucros efetivos, uma
vez que simplesmente deduzem o que pagam daquilo que recebem. Assim, é
desnecessario explicar aos produtores o que é custo variavel, direto ou indireto, ou
mesmo tentar diferenciar custo de despesa; os produtores rurais, em sua maioria,
nao possuem conhecimento destes termos ou ndo estdo habituados ao seu
funcionamento pratico. Para que o planejamento obtenha sucesso junto as
empresas agropecuarias, ele necessita ser realizado de forma sistematica e
simplificada; caso contrario a grande maioria dos produtores rurais ndo conseguira
entendé-lo.

No que diz respeito a organizacdo da empresa agropecuaria, Canziani
(2001) conclui que a maior parte dos esfor¢cos € direcionada para a area de
producdo. Isto € compreensivel, pois uma boa organizacdo de produgcdo € uma
condicdo fundamental para o sucesso do empreendimento agropecuério. A
organizagao financeira fica comprometida devido a dificuldade de compreenséo dos

instrumentos disponiveis, tanto de fluxo de caixa simplificado, até dos pacotes
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tecnolégicos (software). No que diz respeito a area de recursos humanos, a principal
dificuldade referente a organizacao foi indicada pelo autor como sendo o0 excesso de
concentracao de poder e atividades na figura do proprietario rural.

Por meio da direcao o proprietario rural procura motivar seus empregados
delegando responsabilidades, possibilitando o desenvolvimento dentro da empresa e
demonstrando reconhecimento pelos resultados alcangados. A troca de informagoes,
experiéncias e a transmissao de ordens sao recursos utilizados para o desempenho
desta fungdo. Uma vez que a maioria das propriedades rurais é do tipo familiar, é
fundamental a participacdo de todos os membros (proprietario(s), familiares e
empregados) no processo decisério € na implantacao do que foi decidido. Isto gera
maior envolvimento e dedicagdo na hora de transformacdo em realidade o que foi
planejado. A direcao é também responsavel pelo destino do lucro obtido pela
empresa rural, que podera ser repartido entre os sdcios ou reinvestido na prépria
propriedade. A proporcdo destes montantes ira determinar a expansao dos
negécios, ou aumentar o grau de dependéncia da empresa de outras fontes de
recursos.

O controle deve ser bastante flexivel, de modo a atender a necessidade de
informagbes para a tomada de decisdes na empresa agropecuaria. Para que o
controle seja realmente efetivo existem algumas ferramentas de apoio, tais como os
registros contabeis e zootécnicos, livros de pessoal (demonstrando a rotatividade de
empregados), financeiro e bancario, registros comerciais e fiscais.

O produtor rural desempenha as atividades administrativas quando toma
decisdes, realiza acdes para a execucdo do que foi objetivado, toma atitudes diante
de imprevistos ou de dificuldades e aceita a responsabilidade dos resultados finais
atingidos. Guerra (apud CANZIANI, 2001) sintetiza teoricamente as principais
atividades desempenhadas dentro de uma propriedade rural, relacionando-as a cada
uma das fungdes administrativas: planejamento, organizacdo, dire¢cdao e controle.
Muito embora o trabalho de Guerra compreenda uma boa revisdo o autor nao
aprofunda sua discussao sobre as interacdes entre as diferentes fungoes, aplicadas
as areas de atuagéao da empresa rural.

Canziani (2001) amplia esta abordagem, incorporando os dois niveis de
visdo (operacional e estratégica), aplicada a cada uma das diferentes areas
administrativas (produgéo, finangas, comercializacdo e recursos humanos).

Ressalta, entretanto, que o administrador rural ndo percebe com clareza a
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separacao entre as areas ou mesmo entre as atividades por ele desenvolvidas. Isto
porque realiza muitas atividades ao mesmo tempo, gerando interdependéncia entre
elas, sem seguir um roteiro pre-definido.

Os beneficios da administragdo para o desempenho econbmico de
propriedades rurais foram investigados nos trabalhos de Phillips e Peterson (1999) e
Miller et al. (1998) citados por Canziani (2001). Os autores avaliam a utilizacado do
planejamento estratégico de propriedades rurais, concluindo que aqueles produtores
que utilizam plenamente as fungcdées administrativas e gerenciais com competéncia
obtém melhores resultados na gestdo de seus negécios, desta forma, dentro de um
grupo de produtores rurais sujeitos a condi¢cées produtivas muito préximas ou as
mesmas variagoes exdgenas.

No Brasil, alguns estudos como o de Mendonca (1996) também analisam
a questao das fungbes administrativas. A autora conclui que dentre os fatores que
contribuem para o sucesso de um empreendimento rural, muito é devido a
habilidade gerencial do proprietario. O trabalho considerou um grupo de produtores
associados a Cooperativa Agricola Alto Rio Ltda., localizada no municipio de Lavra
(MG). O diferencial encontrado em termos dos resultados técnicos e econdmicos foi
atribuido ao desempenho administrativo do produto rural. Este deve ser entendido
na somente como a dedicacdo as tarefas rotineiras e a interligacdo com os
empregados, mas envolve elementos como a visdo sistematica do processo
produtivo e a maleabilidade ou flexibilidade na gestdo. Entretanto, a autora
considerou em seu estudo um numero reduzido de produtores rurais, o que dificulta
a generalizacdo de suas conclusdes. Observa-se também que o trabalho foi dirigido
para analise de somente duas fungbes administradas, desconsiderando-se a
organizacao e o controle.

Basso (apud CANSIANO, 2001) centra sua analise nas fungdes de
controle e diregcdo, ao estudar uma associacao de pequenos agricultores no Rio
Grande do Sul. Conclui que somente por meio de uma estrutura administrativa
funcional, com procedimentos especificos para a tomada de decisdes, analise de
viabilidade de projetos e gestao de recursos financeiros e humanos, € possivel
melhorar o desempenho econémico de todos os produtores associados.

Muito embora destacado em teoria como um dos fatores que contribui
positivamente para a obtencdo de resultados técnicos e econémicos, a capacitacao

do administrador rural depende fundamentalmente da competéncia gerencial deste.
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Pouco contribui o tedérico sobre administragdo, se considerarmos isoladamente; a
competéncia envolvendo também as habilidades e atitudes das decisGes a serem
tomadas.

A competéncia gerencial pode ser definida, entdo, como as qualificacbes
decorrentes do conhecimento que o administrador tem sobre suas atribuicdes e suas
aptidoes e habilidades além das atitudes que precisa ter para enfrentar um negécio
com caracteristicas especiais de funcionamento em um setor altamente competitivo.
Para Maximiliano (apud CANZIANI, 2001) competéncia € o conjunto de
qualificadores que uma pessoa deve possuir, adquirir ou desenvolver para ocupar o
cargo em qualquer empreendimento, rural ou ndo. A competéncia gerencial depende
entdo, do conhecimento, das habilidades e das atitudes.

O conhecimento é o ato ou efeito de compreender as propriedades e as
caracteristicas do processo administrativo a fim de aplica-lo na condugcédo da
empresa rural. Fazem parte do conhecimento as técnicas, informacdes,
experiéncias, o tino e a pratica que o administrador possui, de modo a exercer suas
atividades ou negocios. A competéncia técnica, o conhecimento das funcgoes
administrativas e o entendimento do ciclo de uma empresa e do sistema
agropecuario sao informagdes que devem fazer parte do conjunto de conhecimentos
do administrador rural.

Para Canziani (2001), A competéncia técnica nas agropecuarias refere-se
ao conhecimento das atividades de producdo. O conhecimento das fungoes
administrativas exige a capacidade de planejar as acdes a serem executadas no
curto e longo prazo, organizar as atividades da empresa, dirigir as atividades para
atingir os objetivos propostos e controlar a producdo e as financas através de
sistemas que possibilitem medir e comparar o desempenho conforme o planejado. O
entendimento do ciclo da vida de um projeto é importante para uma visualizacao do
inicio e do fim daquilo que deve ser executado, permitindo prever e evitar problemas
na sua execugcdo. A compreensdo do sistema agropecuéario possibilita o
conhecimento dos sistemas institucionais e humanos exdgenos (mercado
consumidor, sistemas de mercado, normas e crengas sociais, politicas agricolas e
oportunidades fora do meio rural) e endégenos a propriedade. O conhecimento é a
base do desenvolvimento das habilidades. Portanto, quanto mais conhecimento tem-
se, maior a capacidade de discernimento e de compreensdo dos fendmenos que

ocorrem nos sistemas agropecuarios.
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A habilidade é a capacidade, destreza e agilidade no desenvolvimento de
uma atividade; € a qualidade que torna o administrador rural apto e capaz de realizar
uma boa administragéo, tornando a propriedade funcional e viavel. Fazem parte das
habilidades a capacidade de definir estratégias, analisar problemas e de relacionar
com as pessoas. Maximiano (apud CANZIANI, 2001) acrescenta a capacidade de
delegar atividades, a transmissdo e obtencdo de apoio e confianca, a empatia, a
adaptacdao e diferentes contextos e a capacidade de negociagao.

Analisando a habilidade aplicada a agropecuaria, Andrade (1996) divide-a
em trés categorias: técnica, humana e conceitual. A habilidade técnica é a aplicacao
pratica dos conhecimentos adquiridos no processo produtivo; a habilidade humana
decorre da interacao que as pessoas mantém no trabalho e a habilidade conceitual é
a capacidade que o administrador rural tem em visualizar sua propriedade rural
como empresa onde se desempenha o processo administrativo. Ao contrario do
conhecimento, que pode ser adquirido em cursos, leituras e por simples transmissao
oral, a habilidade depende de um processo vivencial ou experimental e é o resultado
da aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos.

A atitude é a agao, conduta ou procedimento do administrador frente a
uma situacdo favoravel ou desfavoravel no exercicio de suas atribuicbes. E o
resultado da aplicacdo do conhecimento adquirido tendo em vista a personalidade
de cada individuo diante de uma situacao a ser resolvida. Para Maximiano (apud
CANZIANI, 2001, p. 87) "as atitudes formam os quadros de referencias, isto €, as
molduras valorativas dentro das quais as pessoas, fatos, idéias e objetos sao vistos,
interpretados e avaliados”.

Para que seja possivel um individuo exercer determinada agédo ou
conduta, é necessario motivacao para fazé-lo, como forma de ampliar o interesse e
dedicacdo. Além da motivacdo o administrador deve assumir responsabilidade,
sentindo-se confortavel com as diferentes situagcdes que tera que enfrentar. Deve
também motivar as pessoas envolvidas com a atividade e disseminar suas idéias,

controlando ao mesmo tempo o0 pessimismo ou excesso de confiancga.
2.5 A administracao e os objetivos os produtores rurais

As primeiras tentativas de compreensdo da funcdo otimizada pelo

empresario rural consideravam como seu objetivo a maximizagéo do lucro, seguindo
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0os preceitos da microeconomia neoclassica. Foram desconsiderados aspectos
relacionados as caracteristicas pessoais do produto, como a situagao familiar e o
ciclo de vida pessoal e da exploracdo produtiva. Também ndo foram levadas em
consideracdo a capacidade e a disposicdo para a mudancga, tendo em vista a
adaptacao da infra-estrutura aos novos processos produtivos, 0s custos pessoais em
termos de aprendizagem e de saida das atividades.

Conforme Miranda (1998) dentre os objetivos do produtor rural, deve-se
considerar ndao somente o desenvolvimento econ6mico fundamentado no
crescimento agricola — principal base produtiva do meio rural, mas sim num
equilibrio entre o desenvolvimento econdémico, o humano e o social. Assim a
administragcéo rural ndo pode deixar de visar a melhoria do bem-estar e da renda
liquida familiar, o aumento no valor do patriménio e a manutencao de uma imagem
satisfatéria do produtor rural perante a sociedade.

Tendo em vista que a administracdo rural é fundamental para
sustentabilidade de todo o processo produtivo e que a cada dia que passa as
atividades agricolas tornam-se mais profissionalizadas cabe ao produtor rural buscar
alternativas para adquirir novos conceitos e técnicas sobre a producao e o processo
administrativo produtivo.

Como o objetivo deste trabalho é avaliar financeiramente o processo
produtivo do cultivo de arroz, no préximo capitulo é feito um panorama geral desde a

producdo mundial a produgéo regional do dos municipios do sul de Santa Catarina.
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3 A PRODUGAO DE ARROZ

3.1 Producao mundial de arroz

O arroz é um dos cereais mais consumido pela populacdo mundial e
muito apreciado por todas classes sociais. Por existir uma grande demanda em todo
o mundo existi também uma grande oferta e alguns paises se destacam nesta
producdo. A producao de arroz mundial como todo cultivo de gréos e cereais oscila
durante a producdo de cada safra sendo um ponto importante de estudo para
avaliar o processo de cultivo do mesmo.

A producdo mundial de arroz estd crescendo conforme tabela abaixo
desde 2003, depois do apice atingido em 1999 com uma produgdo superior a 611
milhdes de toneladas.

Com efeito, declinou até 2002 cerca de 6,1% (576 milhdes de toneladas),
mas dai até 2005 cresceu entre 7,2% e 11,3 %, alcangando novo recorde produtivo
(entre 618,4 milhdes e 628,5 milhdes (1) de toneladas) (Figura 1).
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Figura 1 - Arroz em casca: Evolugao da producao, area cultivada e rendimento
médio mundiais
Fonte: FAO (junho/2006) e SAGPYA (julho/2006) apud EPAGRI, 2006, p. 25.

Na producdo mundial deste cereal, 11 paises se destacam, produzindo em
torno de 88% da quantidade total.

Em que pese o crescimento mais substantivo da produgdo do continente
americano (13,9% desde 2003), Brasil e Estados Unidos seguem sendo seus Unicos
representantes neste grupo.

Por outro lado, os nove paises asiaticos que o compdéem o grupo dos
onze, produzem nada menos que 84,5% do total mundial.

A quantidade produzida por estes 11 paises, aumentou em média 6,4%,
entre 2003 e 2005.

Desta forma, pouco se diferenciou dos 6,1% de crescimento médio da

producdo mundial, resultante da participacdo, em iguais proporgdes (3,2% cada), da
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area plantada e do rendimento médio.

Dos 11 paises maiores produtores, quatro alcancaram em sua producao
um nivel expressivo de crescimento com o Brasil encabecando esta lista com
crescimento de 27,5%, China 14,5%, Japao 13,5% e Estados Unidos 11,3%. Destes,
o Japao foi o Unico a elevar seu volume de producdo com base na produtividade
(12,2%).

Outros quatro paises do grupo, com menores percentuais de crescimento
na producdo ampliaram significativamente a produtividade de seus arrozais como foi
o caso de Mianmar (10,1%), Vietna (6,4%), Filipinas (6,3%) e China (4,6%).

Este ultimo pais, que contribui com 30% da producdo mundial de arroz,
cresceu 14,4% entre 2003 e 2005, suplantando 185,6 milhdes de toneladas —
numero em torno do qual se estima o total a se produzir em 2006. Este aumento
resultou do maior impeto do crescimento de area plantada (9,6%, no triénio) do que
o de rendimento médio (4,4%).

Ja a India, segundo maior produtor mundial, produziu, em 2005, 129,5
milhées de toneladas (21,2% do total mundial), com pequena variacdo em relacao
aos numeros de 2003 e 2004.

O mesmo se verificou em relacdo a evolugao de sua area plantada e de
seu rendimento médio.

O Berasil foi o pais que apresentou o maior percentual de crescimento no
triénio cerca de 27,3% em producdo, alcangando historicos 13,150 milhdes de
toneladas, equivalentes a 2,2% de toda a producédo mundial deste cereal.

Destes, 23,4% foram devidos ao crescimento de area e 3,4% ao do
rendimento médio do cultivo (Figura 2).
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Figura 2 - Arroz em casca: quantidade produzida area cultivada e rendimento

médio nos 11 principais paises produtores e no mundo 2003-2005
Fonte: FAO (junho/2006) e SAGPYA (julho/2006) apud EPAGRI, 2006, p. 26.
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Todo este desempenho, de expressao ainda pequena, fica esmaecido no
mercado mundial: de 2003 a 2005 importou em cada ano de 26,7 a 29,2 milhdes de
toneladas e exportou entre 27,9 e mais de 29,1 milhées de toneladas. Ambos os

valores de 2005 sao recordistas.
3.2 Producao de arroz no Mercosul

O Mercosul (Mercado Comum do Sul) é a unido de alguns paises da
América Latina conforme a Figura 3 abaixo, com o objetivo de melhorar a relagéao
comercial entre 0s mesmo.
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Figura 3 — Mapa do Mercosul
Fonte:MAPA DO MERCOSUL, 2007. Disponivel em:
<http://www.suapesquisa.com/mercosul/mapamercosul.jpg>.

A quantidade total de arroz produzida pelo bloco de paises da América do
Sul representa cerca de 2,6% da total mundial, isso em valores absolutos, no
entanto, tém variado significativamente.

Segundo a FAO (apud EPAGRI, 2006), em 1999 a producdo destes
paises ultrapassou, pela primeira vez, 15,55 milhdes de toneladas. Nos quatro anos
posteriores, porém, recuaram de um milhdo a dois milhdes de toneladas.

A menor producao deste quadriénio ocorreu em 2002, com 12,89 milhdes
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de toneladas (-17,2% em relagdo a 1999).

Em 2003 foram produzidos em torno de 13,2 milhdes de toneladas, ou
seja, 1,6% a mais do que no ano precedente.

Em 2004 observa-se conforme figura 3, um grande salto produtivo devido
ao resultado do crescimento de 17,4% na area cultivada e de 8,3% no rendimento
médio algando inéditos 16,75 milhdes de toneladas, 7,4% a mais do que em 1999 e
27,1% a mais do que em 2003. Em 2005, por fim, a quantidade de arroz produzida
no Mercosul manteve o0 mesmo patamar de 2004, conquanto 1,6% menor, pois a
area cultivada aumentou 4,7% e o rendimento médio declinou 5,9%.

Conforme FAO (apud EPAGRI, 2006), no triénio 2003-05, houve um
grande aumento na area cultivada cerca de 23,5%, € um aumento médio no
rendimento da produtividade das lavouras em torno de 2,45% totalizando um
crescimento médio de uma vez que o rendimento médio das lavouras cresceu 2,4%
obtendo um crescimento médio total de 25,5% nos paises membros do Mercosul.

Esta situagdo originou-se devido as condicbes positivas para a
comercializagdo da safra 2003/04 e, de outro, o favorecimento dos fenémenos
naturais, ou seja, as condigdes climaticas sobre o desenvolvimento biolégico dos
arrozais.

No tocante as contribuicdes nacionais sobre a producédo, o Mercosul ndo
apresentou nenhuma novidade significativa.

A produgcdo brasileira continua praticamente estatica neste periodo,
portando-se de forma amplamente hegeménica com 81%, da quantidade produzida,
e 88% da area plantada.

Segundo FAO (apud EPAGRI, 2006), (Figura 4) com relagdo ao
rendimento médio dos arrozais brasileiros, 0 mesmo tem sido tradicionalmente o
mais baixo dentre os paises do bloco, exceto em 2005, devido a uma reducao na
média paraguaia.

Houveram crescimentos na quantidade produzida na Venezuela, Argentina
e Brasil cresceram, respectivamente, 41%, 33,5% e 27,3%, entre 2003 e 2005.

O Paraguai reduziu sua producao em 7,4%; a do Uruguai praticamente se
estabilizou.

Os recordes da producdo venezuelana sdo devido as medidas de apoio
governamental ao desenvolvimento agricola e agrario em vigéncia naquele pais.

Com isto, a producao deste possivel novo integrante do Mercosul aproxima-se do
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patamar produtivo dos vizinhos platinos: um milh&o de toneladas.

As producdes argentina e brasileira tém andado no mesmo compasso, por
enfrentarem as mesmas vicissitudes climaticas e por focarem o mesmo mercado
(Figura 4).
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Figura 4 - Arroz em casca: Quantidade produzida, area cultivada e rendimento

médio nos paises membros do Mercosul — 2003 a 2005
Fonte: FAO (junho/2006) e SAGPYA (julho/2006) apud EPAGRI, 2006, p. 28.

As primeiras avaliacdes que se seguiram ao final da colheita dos paises-
membros do Mercosul, no ano agricola em curso, reforgam a perspectiva de reducao
na producao.

Esta redugdo tem como causa principal o grande peso da producao
brasileira, uma vez que a producao argentina deve voltar a superar um milhdo de
toneladas.

Segundo a Conab (apud EPAGRI, 2006) do total produzido pelos paises
hispanicos do Mercosul, o Brasil € o maior importador absorvendo cerca de 3.427 mil
toneladas entre 2003 e 2005 — 1,65 milhdo de toneladas em 2003, 1,12 milhdo de
toneladas em 2004 e 728,5 mil toneladas em 2005.

Em 2006 as importacdes brasileiras ficaram em torno de 750 mil
toneladas.

Os montantes de importagcdo sdo menores a cada ano que passa devido
ao aumento da producgao brasileira (-54,5% entre 2003 e 2005), tém cada vez maior
participacdo no total importado — 58,5% em 2003, 75,5% em 2004 e 99,6% em 2005
até maio/06.

Segundo Epagri (2006), destaque-se, ainda, que dos trés tipos de arroz
importados, apenas os beneficiados o foram em quantidades significativas. O arroz
em casca e o partido (ou quirera) vem reduzindo drasticamente seus volumes.

O Uruguai continua na ponta no ranking de paises fornecedores globais
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do mercado brasileiro, embora sua participacdo venha caindo progressivamente:
75,5% em 20083, 60,5% em 2004, 49,5% em 2005 e 50,5% até maio/06.

A participagdo argentina segue o caminho inverso, tendo inclusive
superado as exportagdes uruguaias de arroz partido ou quirera (59,5%, contra
41,5% em 2005).

A pequena participacao paraguaia vem crescendo, tendo ja exportado em

2005 quase 30 mil toneladas de arroz em casca (67,5% do total) (Figura 5).

Pais |oiscriminagas|  zoos | zoos | 2008 [san-manos | Jan-maios
Urugua Ceom casca 138.263 2773 BAT1 T.420 o
Benehciado 431,435 332 389 250 204 §3.75%3 107,903

Partide ou guirera 4.343 401 280 250 o

Subistal 564,043 473,563 280.155 101,453 127,903

Argantina Com casca 43,840 47.824 4,865 4,324 13
Bansficiado 143.072 213.043 223438 B2.228 50,495

Partids ou quirara 250 150 400 &00 ']

Subtetal 187,162 261,617 236.803 96,952 90508

Paragual Com casca .87 11.585 29.588 15,634 sang
Boneficinda 1.068 34D 11858 3.054 028

Partids ou quinera 4] 0 [ [ ]

Subtotal 3485 15,4285 41,444 18688 16948

Marcosul Com casca 183660 162,182 44224 21378 &an
Benediciado 566,505 241,872 4B5.49E 180035 06425

Partide ou guirera 4583 5551 -] 2.1 ]

Subtotal TH4.589 E59.610 530402 217.093 215357

Tatal Cam casca 650.152 314,297 44,346 27,378 £.932
Benatizinda 833873 T4, 509 487477 180,104 200,951

Partide ou quirera 4650 5681 And 5.1 280

Subtotal 1283761 926, TST 532203 18,162 216173

Figura 5 - Importacoes brasileiras de arroz por paises do Mercosul — 2003 a

2005
Fonte CONAB apud EPAGRI, 2006, p. 29.

3.3 Producao de arroz no Brasil

Na agricultura do Brasil (Figura 6), o arroz é o quarto produto mais
produzido em terras nacionais perdendo em producao para a soja, a cana-de-acucar
e o milho, sendo superior a culturas mais tradicionais da historia brasileira como o
café em coco e a laranja. (IBGE, 2007).
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Figura 6 — Mapa do Brasil
Fonte: MAPA DO BRASIL, 2007. Disponivel em:<http:/www.aultimamarcadeneo.com/mapas.

Entre 2003 e 2005 a producao brasileira de arroz cresceu fortemente, ja
no ano de 2006 voltou ao patamar dos anos finais do século XX. De fato, os 11,4
milhées de toneladas colhidas na safra 2006 apresentam um declinio de 13,5% na
quantidade de arroz produzida em relacdo a qualquer das duas safras anteriores,
Resultando da contraposicédo entre a queda de 24,6% em area plantada (para 3,1
milhGes de hectares) e o acréscimo de 15,5% na produtividade média (para 3,9 t/ha),
ambos em 2005, conforme IBGE (apud EPAGRI, 2006) (Figura 7).

Em comparacdo com 2004, os percentuais foram menores: a atual safra
teve sua area de cultivo contraida em 20,5%; ja rendimento médio expandiu-se em
8,5%.

A soma dos seis maiores produtores de arroz do brasileiro alcanca quase
10 milhdes de toneladas na safra 05/06, isso representa em termos percentuais
cerca de 86,5% do total.

A soma da éarea total plantada nesses mesmos estados somou 2,35
milhGes de hectares, o equivalente a 76,2% da total nacional.

Ja o rendimento médio destes principais Estados, permaneceu 4% acima
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da média nacional.

O principal produtor de arroz nacional € o estado do Rio Grande do Sul,
que sozinho foi responsavel por quase 61% (6,7 milhdes de toneladas) da
quantidade produzida no Pais, 4,55% a mais que em 2004 e 9,1% que em 2005.

Estes acréscimos sao decorrentes do crescimento do rendimento médio,
que cresceu 7,5% desde 2004 e 11,5% desde 2005, alcangando, assim, o atual
recorde de 6,45 t/ha.

A area cultivada obteve um declinio de 2,5% comparados a safras
anteriores, mantendo um pouco mais de um milhdo de hectares, mas mesmo assim
elevou sua representatividade para 1/3 da declinante area nacional de arroz, que
estava abaixo dos 30% nas duas safras precedentes.

Conforme dados do Epagri (2006), o Estado de Santa Catarina produziu
mais de 1,075 milhdo de toneladas e vem crescendo progressivamente. Com isto,
voltou a representar 9,1% da atual safra brasileira. Seu rendimento médio segue
sendo o0 mais elevado do Pais, atingindo 6,9 toneladas por hectare. A area plantada,
154,5 mil hectares, correspondeu a 5,5% da area de cultivo nacional.

O Estado do Mato Grosso, perdeu, na safra de 2006, a posicdo de
segundo produtor nacional de arroz—resposta dos produtores desse estado a dois
anos seguidos de comercializagdo desfavoravel. O total produzido no Estado neste
ano foi de 720 mil toneladas havendo um recuo de 71% em relacdo a ambas as
safras anteriores; a quase totalidade deste percentual refere-se a queda de area
plantada. As perdas de rendimento foram de menor monta, mas significativas — 5,4%
em relacédo a 2005 e 14,3% em relacédo a 2004.

Os outros trés maiores Estados na producdo de arroz tiveram, todos,
quedas na area e na producao, com exceto Maranhao que foi queda de rendimento.
Os arrozais maranhenses tiveram leve queda de 2,2% no rendimento de sua
produtividade se comparado com as duas ultimas safras. (IBGE apud EPAGRI,
2006).

Para e Tocantins se diferenciam do Maranhdo por obterem perdas
significantes, respectivamente, 32,5% e 40,5% desde 2005 e, 33,5%, ambos, desde
2004, em produgéo.
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=11 Quanlidads produzids Arpa cullivads Rendimanto media
] [ha} {k@/ha)
2004 | 2005 I 2006 2004 J mas I 206 | 2004 | msl_ 2006

Brasll 13,297 008 132250063 19483278 3P4 S 4002933 3022300 35NNE 23047 37664
Fis Grande @0 Sul 06.336.139 $.103.289 G.032.585 1.050.088 1055232 1030508 80015 57835 64302
Sarda Calering 101055 1.0554813 1.071.559 151598 154459 154588 €.8729 8343 BOIZT
Mato Grosso 2ATTAZE 2262802 T20.008%  FI0.0N2  BES.OAT  ZEL B34 20480 FE464 252408
[TETETL TH 48:  GEAATE T01.958 517047 530573 505453 14083 127600 13808
Para A30.0845 G31.70 20058 20742 208552 212851 21405 2100 2.007A
Tecankng 417139 463532 270854 164,235 1001623 124552 25400 23373 20483

Frinopals estades 10,3040 10,200,053 S BE33000 2920508 3099007 72128964 30308 389 £301.0

Figura 7 - Arroz em casca: Quantidade produzida, area cultivada e rendimento
médio nos principais estados brasileiros — 2004 a 2006
Fonte: IBGE apud EPAGRI, 2006, p. 30.

A soma de toda a produgao de mais 2 milhdes/t estocadas e mais os 755
mil toneladas de grdos importados, ou seja, suprindo todo o consumo interno em
mais de 12,5%. Com este acréscimo a producéao total nacional deve totalizar cerca

de 14,6 milhdes de toneladas, destinando-se 411 mil toneladas a exportagao.

Zafra | =zoozma | zo04/05 | 2605/06
Extoque Inicial 3327 1.507.2 Z2.183.32
Fl’ﬂdufﬂ:ﬂ 12 B30 4 12 237 .5 11.521 .6
P 1.007.% Fog, o 7500
Swupriments 142504 15 4620 144551
Conzumo 12.660.0 12 900.0 13.000.0
Exportagio G2 are. T A0
Estoaqusa final 1.807F 2 Z 183 2 10585 1

Figura 8 — Arroz: Balanco de oferta e demanda — Brasil — Safra 2003/4 a 2005/06
Fonte: CONAB apud EPAGRI, 2006, p. 31.

Segundo Conab (apud EPAGRI, 2006), percebe-se na Figura 8 acima que o
recuo dos niveis de suprimento do mercado ainda ndo serd o bastante para tornar
mais dindmico o mercado de grdos, mesmo com 0S apoios governamentais como

prorrogacao de parcelas e dividas de produtores e outros.
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Figura 9 — Arroz: Santa Catarina: Precos médios mensais — Fev./03 — Jun./06
Fonte: Epagri/CEPA, 2006, p. 31.
Relacionando como o quadro de precos do grdo no mercado brasileiro em

geral e em particular o catarinense, apés atingirem seu auge no periodo

praticamente correspondente ao da safra 2003/04, voltaram a declinar nos ultimos
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periodos conforme Figura 9 acima.

3.4 Producao de arroz em Santa Catarina

O Estado de Santa Catarina (Figura 10) € o segundo maior produtor de

arroz brasileiro.

SANTA CATARINA

Figura 10 — Mapa de Santa Catarina
Fonte: MAPA DE SANTA CATARINA, 2007. Disponivel em: <http://www.portalbrasil.net>.

Conforme IBGE (apud EPAGRI, 2006), a produgéao de arroz no Estado de
Santa Catarina foi um pouco abaixo de 1,11 milhdo de toneladas, obtendo um
crescimento de 6,2% em relacdo a 2004 e 1,6% com relagdo a 2006. A area
plantada também obteve um recorde ao nivel de Estado com uma expanséo de
2,2% em relacao ao dois anos anteriores.

Na safra de 2006 rendimento médio dos arrozais do estado segue sendo o
mais elevado do Pais, tendo crescido 4,5% acima da safra colhida em 2004. J&
comparando com o ano de 2005 o aumento no rendimento médio foi de 1,6% devido

a grande absorc¢ao de novas tecnologias pelos produtores rurais catarinenses.
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Quantidade produrida (1) EZTE wos | 2008

Zamla Cararina 1.011,592 1,055,513 107,559
Ararangud 262.820 322035 338508
Crigiimia 134,002 145,015 182,328
Solnils 161,305 169,185 147,419
Tubards 147180 145,123 138,243
Fso do Bul BE.44] 4,508 100452
EBlumanan 72141 71747 73.702
Hajai 75,385 &7.358 80874
Principals regidos 871283 1.018.672 1015706
Area plantada (ha | seee | aes | aee

Banla Calixinag 151.598 154450 154,584
Rrarangua 49,700 45,140 £0.030
Crigdima 19,781 30 753 20,855
Jolnuille 20,308 20.891 15,982
Tusarse 20,494 20.754 20,569
Feo dio 5ul 1151 1079 12,132
Blamenau 87T B.585 8.285
Majad B.744 0.580 10789
Frinzlpsit regidag 135,743 142.008 143,282
Rendimento média (kgha) | aem wes | zes

Santn Catarina SAT2 0 B.A343 B_A55. 1
Ararargua 58517 8.553 4 6788, 1
Crigioma B.775.8 T.180.4 71150
Soinulile 76438 21768 7.377.6
Tubarao 723 B 8082 BrEE S
FEs do Sul 78833 B.O11.9 B2a24
Blmanay 8.200,8 B.OT5.3 82128
Hajad 283 B.r43.2 B2E34
Princlpsis isgibas 52,3888 S18388 5017088

Figura 11 - Arroz em casca: Quantidade total produzida, area plantada e

rendimento médio nas principais MRGs — Santa Catarina — 2004 a 2006
Fonte: IBGE apud EPAGRI, 2006, p. 32.

Existem no Estado conforme Figura 11 acima, sete principais regides
produtoras de arroz irrigado que, nas trés ultimas safras, foram responsaveis por
cerca de 96,8% da quantidade produzida neste estado - percentual levemente
decrescente se comparado ao do comego deste século. Sendo principal regiao
produtora de regido da AMESC que sera a regidao em estudo.

3.5 Producao de arroz na Amesc (Associacao dos Municipios do Extremo Sul
Catarinense)

A Associagdo dos Municipios do Extremo Sul Catarinense - Amesc é
composta por 15 municipios (Figura 12): Ararangua, Balneéario Arroio do Silva,
Balneario Gaivota, Ermo, Jacinto Machado, Maracaja, Meleiro, Morro Grande, Passo
de Torres, Praia Grande, Santa Rosa do Sul, Sdo Jo&o do Sul, Sombrio, Timbé do
Sul, Turvo.
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Figura 12 - Mapa da regiao da Amesc
Fonte: AMESC, 2007. Disponivel em: <http://www.amesc.com.br>.

A regidao de Ararangua ou AMESC produziu conforme IBGE (apud
EPAGRI, 2006), cerca de 339,6 mil toneladas, ou 32,1% do total colhido no Estado e
ocupando quase a terca parte da toda area cultivada. Sua Producao cresceu 16,1%
relativo a 2004 e 5,6% com relacado a 2005 e a area total produzida expandiu 1,9%.
Com relacao ao rendimento médio por hectare relativo a 2004 aumentou 14,1% e
em 2005 aumentou 3,4% (Figura 11).

3.5.1 A Importancia da producao de arroz como atividade econémica para a
regiao da AMESC

A regido da Amesc (Associacdo dos Municipios do Extremo Sul
Catarinense), € uma regiao que tem como sua principal fonte de renda a agricultura,
como o cultivo de milho, feijao, mandioca, fumo e principalmente o arroz. Como
pode-se visualizar na tabela abaixo, conforme IBGE (2007) a area destinada ao
cultivo do arroz representa 58,80% da area total prépria para o cultivo agricola,
cerca de 47 mil hectares da area total plantada e 32,2% da area total plantada em
Santa Catarina. O segundo maior cultivo da regido é o fumo com 18,34% da area da

regiao e o terceiro € o milho com 10,01% da é&rea total cultivada na regido.
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Tabela 1 - Participacao das principais culturas na area plantada total da Amesc
em 1993 — 2006 (%)

Ano Fumo |Milho |Feijao |Mandioca Sub Total
Arroz Total Outras
1993 (42,79 |17,49 |16,23 |7,44 5,55 89,51 10,49 100,00
1994 (4785 (11,04 (17,09 |6,14 6,42 88,54 11,46 100,00
1995 | 50,38 |9,03 15,82 6,70 6,36 88,29 11,71 100,00
1996 (46,86 |18,58 |14,71 |5,54 5,02 90,70 9,30 100,00
1997 (47,84 (17,95 |14,46 |5,48 5,11 90,83 9,17 100,00
1998 (47,51 (18,71 13,53 |5,99 5,07 90,81 9,19 100,00
1999 | 50,60 |18,71 11,35 |5,65 3,67 89,98 10,02 100,00
2000 (55,56 (14,63 [12,62 |3,09 5,16 91,06 8,94 100,00
2001 |56,88 15,07 [12,01 |2,02 5,10 91,08 8,92 100,00
2002 | 58,31 18,21 8,22 3,25 3,10 91,09 8,91 100,00
2003 |58,72 |18,64 [10,21 [2,32 1,54 91,43 8,57 100,00
2004 (58,76 |18,31 8,18 3,33 2,30 92,19 7,81 100,00
2005 58,30 (18,54 [10,31 |2,98 1,34 91,73 8,6 100,00
2006 (58,80 [18,64 |10,21 |2,91 1,54 92,43 7,9 100,00

Fonte: IBGE, 2007. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br>.

Com relagdo a quantidade produzida conforme a tabela acima, a cultura
do arroz aumentou do ano de 2005 para o ano de 2006.

De acordo com a Epagri (2006), a area cultivada de arroz no ano de 2006
na regidao da Amesc foi de 50,3 mil hectares com uma produtividade de 339,508 mil
toneladas, superando em mais de 16% se relacionado ao percentual de area
destinada ao cultivo no ano de 1993.

Esse crescimento nos dltimos 13 anos, foi devido a abertura comercial que
propiciou a produgao agricola um grande crescimento na produtividade, qualidade e
avanco de novas fronteiras agricolas através de novas tecnologias, insumos e
métodos de cultivo. Com estes avangos possibilitou-se a agricultura brasileira ter um
maior poder de concorréncia tanto no mercado interno quanto no mercado externo.

A regidao da Amesc acompanhou todo este crescimento e desenvolvimento
agricola propiciado pela abertura comercial.
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Como a regido tem uma grande dependéncia econémica e social deste
cultivo, acredita-se ser de extrema importancia a sustentabilidade do mesmo, tendo
a preocupacao com novos métodos de cultivo mais sustentaveis, tanto na andlise
financeira quanto na analise ambiental.

Para tornar se possivel este estudo sobre a viabilidade econdémica do
cultivo de arroz sera feita uma pequena explanagdo sobre os métodos dos

processos de cultivo de arroz convencional e de arroz organico.
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4 O PROCESSO DO CULTIVO DE ARROZ

Em uma boa cultura de arroz, € necessario haver no solo todos os
minerais necessarios para que o vegetal tenha um bom crescimento.

Conforme Pinheiro (1998), os principais nutrientes minerais para o arroz
irrigado sao: Nitrogénio (N), Fésforo (F), Potassio (K), Calcio (Ca), Magnésio (Mg),
Silicio (Si), Enxofre (S), Ferro (Fe). O potassio é responsavel pela resisténcia ao
acamamento, ou seja, 0 tombamento da planta, as doencas e as pragas. O fésforo
responde pela formacao do gréo e pela participacao em todas as partes da planta. O
nitrogénio estimula o crescimento das folhas, caule e raizes; aumenta o numero de
folhas, o tamanho da panicula, e o tamanho e peso do grdo. O calcio e 0 magnésio
estdo presentes em todas as partes da planta e sdo necessarios para a floragéao,
polinizagédo, fertilizacao e formacao de gréos.

4.1 Método de cultivo do arroz convencional

Sabendo que a planta precisa desses nutrientes durante o ciclo e que o
solo ja ndo os apresenta mais é ai que inicia a utilizacdo de produtos quimicos no
processo produtivo.

De acordo com Pinheiro (1998), Os produtos quimicos utilizados sao
adubos simples ou compostos. O adubo simples é o adubo com um sé nutriente
como a uréia (45% de nitrogénio), sulfato de amobnia (20% de nitrogénio),
superfosfato triplo (42% de nitrogénio), entre outros; e, adubos compostos com dois
ou trés nutrientes com a formula NPK (Nitrogénio-fosforo-potassio) sendo os mais
usados na Regido Sul sdo os: 0-20-20, 0-20-30 e 0-15-25. Estes adubos quimicos
utilizados para correcédo e fortificacdo dos grdos nédo impedem o crescimento de
plantas invasoras e sim fortalecem estas plantas que estdo em meio a area cultivada
de arroz.

As principais plantas invasoras infestantes da cultura de arroz, segundo
Pinheiro (1998), séo:

e Arroz vermelho Oryzia sativa

e Cominho Fimbristylis miliacea

e Aguapé Heteranthera reniformes
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e Cerva-de-bicho Polygonem sp
e Sagitaria; Chapéu-de-couro Sagittaria montevidensis

e Boiadeira; Capim veludo — capim marreco Leersia hexandra

e (Calipinho, Cruz-de-malta (Erva amarela) Ludwigia sp

e Junquinho (Pélo de burro, cebolinha) Cyperus sp

e Capim-arroz (inco-do-arroz, jad, jad) Echinochloa sp

e Angiquinho (corti¢a pinheirinho) Aeschynomene sp

A cultura do arroz irrigado € atacada por varias doencgas, gerando danos que
podem prejudicar a produtividade e a qualidade dos graos. As principais doengas do
arroz irrigado, segundo Pinheiro (1998), séo:

e Brusone — causada por um fungo Pyricularia oryzae.

e Mancha-parda — causada pelo fungo (Cochliobolus miyabeanus), ataca
planulas, folhas, paniculas e graos.

e Escaldadura — causada pelo fungo (Gerlachia oryzae), ataca folhas,
caules, graos.

e Mancha estreita — causada pelo fungo (Sphaerulina oryzina).

e Ponta-branca — causada pelo nematbide (Aphelenchoides besseye),
ataca folhas, paniculas e gréos.

As pragas mais importantes que ocasionam o0s maiores danos a
orizicultura no sistema de sementes pré-germinadas, segundo Pinheiro (1998), sao
as seguintes:

e Bicheira-de-raiz — causada pela larva de um besouro (Orizophagus
oryzae), ataca como o proprio nome indica a raiz da planta.

e Percevejo-do-grdo — causada pelo ataque do percevejo (Cebalus
poecilus) nas partes aéreas da planta.

e Percevejo do colmo — causado pelo percevejo (Tibrara limbativentris)
que ao sugar o colmo da planta, provoca um estrangulamento nessa regiao,
impedindo a seiva de circular.

e |lagartas — dentre as espécies destacam-se as lagartas mede-palmo,
lagarta militar e a lagarta boiadeira. Todas causam grandes prejuizos, pois se

alimentam das folhas do arroz.
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Segundo o mesmo autor, o combate a estas doengas e plantas invasoras
no cultivo de arroz convencional é feito através da utilizagdo de agrotdxicos antes e
durante todo o processo.

Os principais agrotoxicos utilizados na cultura de arroz irrigado, com suas
respectivas classes toxicolégicas estdo relacionadas na Tabela 2 abaixo, segundo
Lopes (1998).

Tabela 2 - Principais agrotéoxicos com suas respectivas classes toxicolégicas

NOME COMUM CLASSE TOXICOLOGICA
HERBICIDAS
Sirius (2) vV
Ally (1) I
Facet v
Rondstar Il
Goal Il
Satanil Il
Rond-up (1) v
INSETICIDAS
Furadam (1) I

Decis I

Sumition I

Gamit (1) Il

Fonte: LOPES, 1998, p.132.

(1)  — Produto muito perigoso, segundo o Ministério da Agricultura, 1997.

(2)  —Produto perigoso, segundo o Ministério da Agricultura, 1997.

Classes toxicoldgicas: | — altamente téxicos; || — medianamente téxicos;

[ll — poucos toxicos; IV — praticamente nao téxicos.

4.1.1 O Cultivo do arroz irrigado (método convencional) e os problemas

ambientais

Varios sdo problemas ambientais causados pela atividade rizicola. Dentre
estes se pode citar a compactacdo, e erosdo de sedimentos; a poluicdo por
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agrotéxicos; a economia baseada em uma monocultura; e, os conflitos pelo uso a
agua.

Segundo Veiga (1994), o preparo do solo interfere tanto na estrutura do
solo propriamente dita, como nas condi¢gdes de superficie. Grande parte das
lavouras mecanizadas apresenta uma camada compactada abaixo da zona de
preparo em consequiéncia do uso excessivo de implementos agricolas, muitas vezes
em condicdes de umidade excessiva.

Por utilizacao de produtos quimicos para nutrir o solo e a lavoura, pode
modificar os ambientes aquaticos nos quais se depositam, além da possibilidade de
conduzir os agrotéxicos utilizados nas lavouras do arroz para outras areas, Lopes
(1998).

Sobre a poluicdo por agrotdxicos, Kleveston (1997) cita que praticamente
98% das areas cultivadas com arroz irrigado utilizam agrotoxicos, especialmente os
herbicidas. Estes herbicidas sdo aplicados antes da semeadura e depois da
germinacdo tanto do arroz como das plantas daninhas, e sdo aplicados com
pulverizadores (onde sado diluidos em 200 a 300 litros de agua’/ha) ou em laminas de
agua, pratica também conhecida por benzedura em que os produtos sao diluidos em
pouca agua (10 a 40 litros/ha).

Conforme Garcia (2005),0 uso de agroquimicos (agrotoxicos e adubos
quimicos) na agricultura moderna tem causado diversos problemas de ordem
ambiental e social. Entre eles a contaminagdo dos alimentos, do solo, da agua e
animais; intoxicacées de agricultores, doencgas de pele; ressurgimento de algumas
pragas e outras, antes consideradas secundarias, se tornado importantes;
resisténcia de patégenos, de pragas e invasoras a determinados produtos

Uma vez aplicados estes agrotéxicos nas arrozeiras, eles se depositarao
nas plantas, podendo ser absorvidos pela cuticula foliar, ou permanecerem na

superficie, comprometendo seriamente a salde dos consumidores.

4.2 Métodos de cultivo de arroz organico

O fortalecimento da produgédo ecolégica ou organica no Brasil e no
mundo, vem da necessidade pelo consumo de alimentos “limpos e saudaveis” livres
de agroquimicos e da preservagao dos recursos naturais.

De acordo com Gaidizinski (2001), surge entdo, a necessidade da busca
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por novas tecnologias mais baratas e acessiveis aos agricultores e por outro lado
menos agressivas ao ambiente.

Segundo Garcia (2005), a produgédo agroecolédgica difundida na regiao
consiste na adogdo de um sistema de producgao, envolvido com a relagdo solo-
planta-ambiente, ordenada por principios de amor a terra e respeito ao consumidor.
O solo, os mananciais de agua, a fauna e a flora, enfim o meio-ambiente, constituem
um ecossistema que devem permanecer em equilibrio, favorecendo o
desenvolvimento saudavel das plantas.

Conforme Garcia (2005),0 uso de agroquimicos (agrotéxicos e adubos
quimicos) na agricultura moderna tem causado diversos problemas de ordem
ambiental e social. Entre eles a contaminacdo dos alimentos, do solo, da agua e
animais; intoxicacées de agricultores, doencgas de pele; ressurgimento de algumas
pragas e outras, antes consideradas secundarias, se tornado importantes;
resisténcia de patdgenos, de pragas e invasoras a determinados produtos.
Provocando um desequilibrio na natureza, que deve através de alternativas
sustentaveis ser minimizados como € o caso da produgao do arroz sem agrotoxicos.
A agricultura organica é um sistema de producédo que exclui o emprego de produtos
sintéticos, como fertilizantes, pesticidas, herbicidas, reguladores de crescimento e
aditivos. O processo de producdo baseia-se em praticas alternativas de cultivos,
reciclagem de residuos e materiais organicos, uso de adubos verdes e rochas
minerais, manejo das ervas invasoras e controle bioldégico de insetos-pragas.
Através destas praticas, procura-se manter a produtividade e a saude do solo, como
forma de suprir as plantas com nutrientes e aumentar a resisténcia contra os insetos-
pragas e moléstias.

Na rizipiscicultura nao se utilizam adubos quimicos e agrotéxicos, o que
torna o cereal produzido neste sistema um alimento de alto valor agregado, tendo
um novo mercado a ser explorado.

De acordo com Garcia (2005), a Coopersulca (Cooperativa agropecuaria
regional do sul catarinense) sediada no municipio de Turvo — SC, tem um papel
fundamental na implantacédo e sustentabilidade da produgéo, pois foi através desta
que se deu o inicio do cultivo, instruindo os produtores e dando todo o suporte
técnico. A cooperativa faz toda a parte de armazenagem, beneficiamento, de compra
e venda deste arroz, pagando ao produtor 20% sobre o valor do saco de arroz no

mercado.
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Segundo Garcia (2005), no inicio das atividades houve muitas
dificuldades, primeiramente foi 0 mercado do produto beneficiado. Logo depois, esta
situacdo inverteu e teve que comprar arroz certificado sem a presenca de
agrotoxicos, de outros estados por ndo ter a oferta propria necessaria para atender

seus clientes.
4.3 Sistemas produtivos de arroz organico

Existem 3 tipos de sistemas produtivos de arroz organico que sao:
- Arroz integrado com marreco de Pequim;

- Rizipiscicultura;

- Manejo da lamina de agua.

4.3.1 Arroz integrado com marreco de pequim

A Coopersulca em parceria com a Epagri (Empresa de Pesquisa
Agropecuéria e Extensdo Rural de Santa Catarina S.A.) do municipio de Turvo,
fomentou a aquisicdo de marrecos de Pequim para serem criados no meio das
lavouras de arroz. Foram adquiridos para a produgdo de arroz organico,
marrequinhos, que aos 30 dias de idade entram para as lavouras para fazer o
controle de pragas.

A utilizacao do marreco de Pequim (Figura 13), nas areas de arroz, no
periodo de entressafra, € uma pratica que esta se tornando muito usual pelos
produtores do sul catarinense, e vem sendo a alternativa mais difundida pela
cooperativa. Estudos realizados pela Epagri tem comprovado a eficiéncia no controle
de inUmeras pragas e algumas plantas daninhas, principalmente o arroz-vermelho. O
marreco de Pequim é utilizado ainda durante a safra do arroz para fazer o controle

de pragas, principalmente, o percevejo do colmo (Tibraca limbativentris). O manejo

dos marrecos da - se da seguinte forma: Os mesmos sdo entregues aos produtores
(com 2 dias de vida) e criados em camponeiras até os 30 dias de idade, quando
estdo prontos para “o trabalho” no meio da lavoura de arroz alimentando-se das
pragas.
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Figura 13 - Marreco de Pequim fazendo o trabalho de controle de pragas
Fonte: Do pesquisador.

Na lavoura, os marrecos sao levados até abrigos (camponeiras) onde
recebem ragado durante a noite nos primeiros dias para que se acostumem ao local.
As camponeiras sdo adaptagdes simples sem grandes custos para ndao aumentar os
custos do sistema. Os marrecos sdao muito disciplinados € no manejo de pragas e
plantas daninhas fazem um excelente trabalho de controle, cooperando mutuamente

com o homem do campo.

4.3.2 Rizipiscicultura

A técnica da Rizipiscicultura € simples: Em primeiro lugar os alevinos
(filnotes de peixe) sdo produzidos num tanque apropriado e quando atingem o
tamanho ideal, sdo transferidos para as arrozeiras, permanecendo nelas cerca de 6
meses, periodo necessario para trabalhar a terra e ao mesmo tempo ganhar peso.
As espécies mais cultivadas s@o a carpa hungara, que é boa no preparo do solo, e a
tildpia, que, além de desempenhar a sua fung¢do, possui grande aceitagdo no

mercado consumidor.
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Figura 14 - Area de rizipiscicultura
Fonte: Do pesquisador.

Existem trés formas de se realizar o povoamento dos peixes nas
arrozeiras. A primeira consiste em soltar os peixes na primavera, ap6s a semeadura
do arroz, despescando no outono, junto a colheita. Outra alternativa é soltar os
peixes no outono, apds a colheita do arroz, despescando na primavera, antes da
semeadura, ou ainda o agricultor pode optar por soltar os peixes na primavera, apés
a semeadura do arroz e realizar a despesca somente na préxima primavera, antes
de semear novamente o arroz.

A Rizipiscicultura, que associa (Figura 14) o plantio do arroz e a criagcédo
de peixe, reduz o custo de producdo de arroz e aumenta a lucratividade com a
associagao de duas culturas, criando ainda uma nova fonte de renda para os

produtores.

4.3.3 Manejo de lamina de agua

Santa Catarina conta com 95% da sua area de cultivo com o arroz no
sistema pré-germinado. Um dos principais problemas nas lavouras de arroz do Brasil
e principalmente da regido sul é o controle de plantas daninhas. Este sistema de

producéo, é uma das ferramentas basicas para os produtores catarinenses obterem
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a maior produtividade nacional por hectare. Ele é responsavel também para o
sucesso da producao de arroz organico, por que através desta tecnologia, que faz o
uso constante de lamina de agua (Figura 15), sdo controladas iniUmeras plantas
daninhas nas lavouras de arroz, dispensando desta maneira o emprego de
herbicidas. A lamina de agua alta nas lavouras faz também o "controle do percevejo
do colmo", ou seja, a lamina de agua alta na lavoura faz com que os adultos da
praga vao para outras areas de baixa Lamina. O adulto se afastando da lavoura ndo
faz a postura, e conseqiientemente, suas formas jovens nao causam prejuizos as
lavouras.

Outra forma de controle de pragas no sistema de producdo de arroz

organico é fazer a retirada da lamina de agua (secar o solo) para o controle da

bicheira da raiz orizophagus orizae .

Figura 15 - Propriedade agricola que utilizou apenas o uso de lamina de agua
Fonte: Do pesquisador.

Todos os métodos de cultivo de arroz apresentam processos produtivos
diferentes, ou seja, com caracteristicas particulares e que devido a importancia do
cultivo deste cereal para a regiao sera feito um comparativo sobre os métodos para

identificar qual é o mais vidvel financeiramente.
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5 ANALISE FINANCEIRA DOS PROCESSOS PRODUTIVOS

A analise financeira € fundamental para a sobrevivéncia de qualquer
atividade econémica. Como o objetivo deste trabalho € identificar e analisar qual o
processo produtivo de arroz € o mais viavel financeiramente, foi montada uma tabela
com os dados relativos as despesas e receitas dos cultivos em analise com 0 apoio
do Engenheiro Agronomo Roberto de Souza Matos da Coopersulca (Cooperativa Sul
catarinense) do Municipio de Turvo.

Segundo os dados finais resultantes da tabela 3 (em Anexo 1), identifica-
se que o processo produtivo de arroz que apresenta um resultado final mais positivo
€ 0 método de cultivo de arroz organico através do sistema de rizipiscicultura com
um lucro final de R$ 1662,7 por hectare seguido do método de cultivo organico com
a utilizacdo do manejo de lamina d’agua com lucro de R$ 1529,5 por hectare. J4 em
terceiro lugar neste processo de analise financeira esta o processo de cultivo de
arroz convencional com um resultado final liquido de R$ 1522,6 por hectare e em
quarto e ultimo lugar ficou o cultivo de arroz organico com a utilizagdo do marreco-
de-pequim com um resultado final de R$ 1.312,7 por hectare.

O método de cultivo organico (rizipiscicultura) apresenta um valor maior
final devido ao peixe que é comercializado e contabilizado no resultado final em
unidades monetarias do cultivo.

O processo de cultivo organico (manejo de lamina d’agua) apresenta um
valor financeiro importante, pois, mesmo ficando em segundo lugar apresenta um
ponto positivo que &, nao precisar fazer um desembolso inicial com os peixes e com
as racdes no decorrer do processo.

Ja o processo de cultivo convencional apresenta uma produtividade maior
que os demais, mais apresenta um custo muito alto de producéo devido a utilizacao
de produtos quimicos em todo o seu processo para fazer o controle de pragas e
correcao de nutrientes no terreno.

O processo de cultivo de arroz organico (marreco-de-pequim) apresenta
uma particularidade que é o custo da aquisi¢do do marreco e da ragdo. Este marreco
utilizado para fazer o controle de pragas e ervas daninhas tem uma certa eficiéncia
neste processo, mas apresenta uma deficiéncia que é na comercializacdo do

mesmo, pois ainda n&o existe um local onde possa ser comercializado este fazendo
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assim com que os produtores facam doagdes ou ate mesmo o descarte das aves.
De acordo com os dados financeiros finais da tabela 3, ficou clara a
identificacdo dos métodos de cultivo mais viaveis para os produtores rurais de arroz

ou os rizucultores.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho mostra a importancia da administragéo financeira para qualquer
atividade econdmica, pois a mesma serve como instrumento indispensavel na
avaliacao na sustentabilidade ou ndo da mesma.

E apresentado também um panorama global do cultivo de arroz,
mostrando a importancia da producao deste cereal, pois 0 mesmo é um dos mais
consumidos no mundo. Na regiao em estudo o cultivo de arroz é a principal atividade
agricola, comprovando a importancia da existéncia da mesma para a economia local
e regional.

No caso deste estudo o objetivo é demonstrar a importadncia da
administracdo financeira na atividade agropecuaria, mais especificamente na
producéo de arroz da regido da Amesc.

Através da pesquisa dos valores relativos a receitas e despesas dos
métodos de cultivo da produgéo de arroz na regiao pode-se, identificar que o cultivo
de arroz organico através do método de cultivo da rizipiscicultura € o mais viavel
financeiramente apresentando um resultado final mais positivo do que todos os
outros aqui analisados.

Fica proposta a continuidade de estudos relacionados ao cultivo de arroz

na regido da Amesc, para que a cada dia o processo torne-se mais profissionalizado.
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Anexo 1 — Métodos produtivos de arroz - Receitas e despesas
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Metodos produtivos de arroz - Receitas e despezas
I
Arroz Irrigado Rizipiscicultura Marreco de Pequim Lamina d'agua

Unid. | Quant| V. Unit. |Valor (R$)] Quant | V. Unit.| Valor | Quant. [ V. Unit. [ Valor | Quant.|V. Unit.| Valor
Insumos
Semente Kg 150 0,71 106,5 150 0,71 106,5 150 0,71 106,5 150 0,71 106,5
5-20-20 Kg 150 0,76 114 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45-00-00 (uréia) Kg 200 0,88 176 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Decis Litros 1 41 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Facet Kg 0,75 99,9 74,9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sirius Litros 0,06 616 37,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alevinos/Marreco 1000 0 0 0 5 50 250 20 15 300 0 0 0
Racdo Kg 0 0 0 80 0,36 28,8 80 0,36 28,8 0 0 0
Prep. Solo Rot + Aliz. H/t 4 20 80 0 0 0 0 0 0 4 20 80
Adubacédo D/h 0,5 16 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Semeadura D/h 0,25 25 6 0,25 25 6 0,25 25 6 0,25 25 6
Man. Agua D/h 2 16 32 2 16 32 2 16 32 2 16 32
Limp. Can. D/h 2 16 32 2 16 32 2 16 32 4 32 64
Custo. Agua Sc 2,5 12 30 2,5 12 30 2,5 12 30 2,5 12 30
Trat. Cult. Apli. Herb. D/h 0,25 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Apli. Inset. D/h 0,25 16 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adubagéo Cober D/h 0,5 16 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colheita Col. Mec. Sc 12 21 252 12 21 252 12 21 252 12 21 252
TOTAL DESPESAS (R$) 997,4 737,3 787,3 570,5
Arroz Sc 120 21 2520 100 21 2100f 100 21 2100 100 21 2100
Peixe/Marreco Kg 0 0 0 1000 0,3 300 0 0 0 0 0 0
TOTAL DA RECEITA (R$) 2.520 2.400] 2.100] 2.100|
RECEITA - DESPESAS (R$) 1.522,6 1.662,7 1.312,7 1.529,5

Fonte: Do pesquisador.



