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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo fazer um diagodsécio-econdmico da banana no Rio de
Janeiro, além de propor solucdo com a organizagdarrnjo Produtivo Local (APL) da banana
organica. A auséncia de instituicbes e de mecasisheocoordenacdo da cadeia produtiva da
banana orgéanica constitui a causa da baixa cornvmde dos produtores locais em relacédo aos
produtores situados em outros estados brasilegjtesfazem uso intensivo de tecnologia e de alta
produtividade. A criacdo do APL da banana orgagesra mais renda e emprego nas regioes
produtoras no Estado do Rio de Janeiro. A impl@aade mecanismos institucionais de
coordenacao reduzira os custos indiretos ou cudeodransacdo, aumentando a eficiéncia
econdmica e a equidade social. O APL da bananaiceyarovavelmente gerara melhor impacto
sécio - econdmico local e regional sustentaveljdieso mecanismo de coordenacéo baseado no
atributo de qualidade. Para isso, formulamos umetode Arranjo Produtivo Local (APL) de
Banana Orgéanica, com base no conceito de cluster.

Palavras-chave:Banana, producao sustentavel, arranjo produtival,|&io de Janeiro

Abstract

This paper’'s main objective is to present a se@eahomic diagnostic on the banana production at
Rio de Janeiro State. Furthermore, it is suggestealution through the organization of a organic
banana Cluster. The absence of institutions anddewdion mechanisms at the organic banana
production chain constitute the cause for the lompgetitive rate of local producers, compared to
producers in other Brazilian States who use tedgyintensively and achieve high productivity
rates. The establishment of a Cluster will engemdere jobs and higher incomes to the banana
production regions at Rio de Janeiro. The impleatgnt of institutional mechanisms for
coordination will reduce the indirect costs — @nsaction costs — thus, enlarging the economic
efficiency and social equity. The Organics Bana@asster may offer a better sustainable local
and regional socio-economics impact due to thedination mechanism based on the quality
attribute. The approach of Organics Bananas Locedryement that was made for this study is
related with the Cluster concept. Thus, it has Beanulated a framework for Local Productivity
Arrangement for Organics Bananas based on theeZloshcept.
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INTRODUCAO
A historia da cultura da banana no Estado do RioJaeeiro, principalmente nas regides
abrangidas pelas bacias das baias de Sepetibdltea d&rande, mostra que a banana sempre foi
uma cultura com importancia secundaria. Sendovewaléi em areas em declive que nao foram
ocupadas por culturas como a cana-de-acUcar, ciifés (laranjas) e, que tradicionalmente,
ocupavam areas mais férteis e planas da Regiam éikso, a regido se caracteriza por pequenas
propriedades, de 10 ha a 50 ha, que cultivam anbaedambém sado favorecidas por condi¢cbes
edafoclimaticas apropriadas
A cultura da banana hoje € extrativista, com poucat®s culturais, com sistema de colheita,
selecdo e beneficiamemoase nenhum e quando ha, sdo muito deficientesltéra ocupa areas
em declive e, por conseguinte apresenta grandesildddes em relacdo a logistica interna. O
corte do cacho é feito de maneira inadequada anggorte da producdo realizado em lombo de
animal. A inadequacao dos tratos culturais proviemucdo de valor para um produto que
necessita de padrdo de qualidade bem definido.gfstloa externa também é um problema
importante porque a distribuicdo € feita por inedrarios e as estradas vicinais sdo mal
conservadas.
Como resultado, produz-se uma banana sem pad@daih qualidade para um mercado muito
exigente. Mantidas essas caracteristicas e aldifiganizacdo de agricultor em associacdo ou
cooperativa, tende a favorecer ao longo dos aragsi@ de intermediarios na comercializacao da
producéo; enfim, prejudicando a existéncia de nmeg#s de coordenagao que contribuem para a
eficiéncia econdmica e a equidade social. Comohdaooordenacao, favorece a acéo isolada dos
agricultores, dificulta a implantacdo de pequenadlstrias e de capacitacdo profissional,
prejudica agregacédo de valor através de novas ltggas no plantio e na industrializacdo da
matéria-prima. Essa banana sofre ainda, no merga$@da concorréncia da banana com uso
intensivo de tecnologia, produzida com alta teagialoirrigada e altamente produtiva existente
nas areas mais férteis de outros estados, tais Mimas Gerais (Janauba), Sao Paulo (Registro),
Espirito Santo (Alfredo Chaves) e Santa Catarina.
Apesar de o cultivo da banana no Rio de Janeirprs¢icada sem nenhum uso de agrotoxicos e
adubos quimicos, el#o é reconhecidaomo banana produzida organicamente. Por conseguint
deixando de agregar o valor do mercado de orgadnsmieendo elevadas perdas de renda. Do
exposto, depreende-se que a situacao problemavenvol
= O fato de a banana produzida naquela regido nacesenhecida como banana
organica pelos compradores, por conseguinte, n@gagdo valor ao produto;
= Como este atributo de qualidade ndo é reconhegtrjnge o desenvolvimento
local e regional, em termos de fixacdo da méo-da-elgeracao de renda;
= Qutro problema importante diz respeito a tecnoladga banana utilizada nas
regides de relevos planos, com base em insumosquagricos, altamente
produtivos, mas que nao pode ser aproveitada ndorempservada, por ser
acidentada, em declive e, por se buscar introdéanicas da agricultura organica.
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O presente estudo tem por objetivo géamakr diagnéstico para orientar os processos de
estruturacdo e operacionalizacdo de APL da BananRia de Janeiro. E tem como objetivos
especificos: estimar o Quociente Locacional (QLg gompara a participacdo percentual de um
setor ou regido em particular, com a participagaentual da mesma regido ou setor no total da
economia Estadual ou Nacional e, identificar ost&®ifortes e Oportunidades, Pontos fracos e
Ameacas, com atilizacdo da ferramenta FOFA.

As mudancas estruturais que vém ocorrendo nas edasi® nas sociedades tém aumentado a
importancia dos ativos intelectuais ou do conhemtmeEssas mudancas deram origem a
concepcao de desenvolvimento que tende a sermefaco e dirigido por setores ou atividades
com alta dotagcdo de conhecimento, dai a denominaghcsociedade ou economia do
conhecimento. Do ponto de vista do desenvolvimé&ntitorial, 0 conhecimento se torna o fator
tdo ou mais importante e decisivo que os clasdatoses, capital, trabalho e recursos naturais.
Nesta perspectiva, insere-se o papel das polificddicas, como instrumento de apoio e
complemento ao sistema produtivo privado e as argades da sociedade civil. Para a busca da
reducdo das desigualdades regionais e sociais sem@vimento, através da implantacdo dos
elementos basicos de uma sociedade cada vez npaisddmte do conhecimento.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Os Arranjos Produtivos Locais (APL) ou Sistemas discde Producdo (SLP) sao termos
geneéricos utilizados para representar um conjuatoagos particulares, tais como: aglomeracdes
de empresas, parques tecnologicudlieux inovadores, sistema nacional de inovagdosters
distritos industriais, redes empresariais, entrgosu Estes sdo alguns dos termos encontrados
amplamente na literatura para designar um agrupantenempresas. Esta vasta terminologia,
gue muitas vezes é usada para indicar o mesmo &@mem sendo utilizada nos ultimos anos
em varios ambientes (académicos, empresariaigicps)i, em que esteja presente a preocupacao
com temas como competitividade empresarial, dedanmento regional e politicas industriais.

A importancia desses agrupamentos de produtoresetrede modo significativo no periodo
recente, especialmente depois de meados da déeadd® djuando ressurgiram no cenario
internacional os chamados distritos industriaigat@s. Nesses casos, a aglomeracdo de empresas
de pequeno e médio porte proporcionou aos produgaahos expressivos de competitividade
gue se traduziram numa expanséo do comércio imierma (BAGNASCO, 1999; BECATTINI,
1999; GURISATTI, 1999; CORO, 1999; CACCIA, 1999).

A compilacdo de artigos de autores que abordamifesentes tipos de Arranjos Produtivos
Locais (APL’s), através de reflexdes tedrico-metogizas, tem apresentado que as empresas
pertencentes a estes sistemas, tanto de paisasvalgglbs como de paises industriais em
desenvolvimento, sdo capazes de obter vantagensetiivas em relacdo as empresas dispersas
geograficamente (COCCO & URANI & GALVAO, 1999; LARES & ALBAGI, 1999;
GUIMARAES & MARTIN, 2001; DINIS & LEMOS, 2005; AMAD NETO, 2005; SILVA &
COCCO, 2006).

Segundo Storper e Venables (2005), as teorias eloswdcondmicos correntes sobre as razdes
pelas quais as atividades econdémicas e as pess@agosneram nas cidades apontam para trés
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principais razdes: (1) os efeitos de encadeamertfpente e para tras das firmas, incluindo-se o
acesso a mercados; (2) a aglomeracéao de trabadisael¢8) interacfes localizadas, promotoras da
inovagao tecnologica.

Assim e principalmente através de estudos empjmmmemos verificar que os produtores desses
sistemas, muitas vezes de pequeno e médio portsegoem competir e melhorar seu
desempenho no mercado doméstico e também supesdrncdes para atuar em mercados
distantes (NELSON, 2006; PORTER, 1989).

Dentre as diferentes possibilidades, tedrica e aoédgica, para abordar o fendmeno dos arranjos
produtivos locais, consideramdgational Innovation System®NELSON, R., 1993) eCluster
(PORTER, M., 1989), as duas abordagens que ofereuethores recursos e capacidades
dindmicas para aplicacdo no agronegocio. As duarslafens conseguiram resgatar contribuicées
classicas e introduziram inovagdes no tratamentgudatdo das aglomeragfes e competitividade.
Além disso, consideramos a forte complementaridiadeduas abordagens, para sua aplicacédo no
tratamento das aglomerages do agronegocio.

Sistema Nacional de Inovacéao

Para Schumpeter (1982) a mudanca tecnologica dagerondesenvolvimento, através de um
processo de geracao e difusdo de inovacoes tearesodorque as inovagdes revolucionam as
estruturas econdmicas através do processo deidéstaiadora.

Segundo Richard Nelson (2006), o sistema nacioraindvacgédo refere-se ao conjunto de
instituicbes de um pais que, em conjunto, desengpenpapel de influenciar o desempenho
inovador. O termo inovagéo é definido como sendprosessos através dos quais as empresas
dominam e pdem em pratica, projetos de produtae@epsos que sao novidade para elas, ainda
gue nao sejam inéditos em termos nacionais ouned&nais. A sinergia entre ciéncia e
tecnologia fomentou o surgimento dos laboratériespdsquisa industrial que se caracterizam
como os principais responsaveis pelas inovacOemltegicas. Embora nem toda inovagéo seja
fruto de laboratérios de P&D, a maior parte dosoresis de inovacdo é desenvolvida nas
industrias. Além disso, as universidades e os &boos governamentais também participam do
esforco inovador. Para uma analise do desempewpkador nacional € muito importante avaliar

a maneira como acontece 0 avanc¢o técnico e tambsm a pesquisa e a orientagdo do ensino
das universidades de um pais se refletem nas rraisi como moldam aquelas industrias cujas
inovacdes foram importantes para o pais. SegundsolNe& Winter (2005), as firmas séo
apresentadas como possuidoras de varias habilidadegpacidades dinamicas, procedimentos e
regras de decisdo que determinam o que elas falzeame de ameacas e oportunidades, no meio
ambiente em que estédo inseridas e atuam. As fismaprocesso de busca descobrem novas
maneiras de fazer as coisas, visando obter lucrmercado. Segundo Tidd, Bessant e Pavitt
(2008), a economia evolucionaria enfatiza os aspenstitucionais que afetam o comportamento
econdmico, ao invés de posicionar 0 processo deag@m essencialmente na empresa. Para esta
corrente institucionalista a trajetoria institu@biipath dependency) € muito importante, pois as
instituicbes de ontem estdo intimamente conectadas as instituicbes atuais. Os arranjos
institucionais séo, portanto, resultantes de cgaticias politicas e culturais tipicas de cada
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regido ou pais. A abordagem evolucionaria do dedeinvento tecnoldgico sugere que a
dindmica da inovacdo depende ndo somente dos escdestinados para a inovacdo, mas,
sobretudo, do processo de aprendizagem e da difis&ecnologia. O carater central que o
conhecimento adquire no processo de aprendizagédifusio da tecnologia esta diretamente
relacionada com ao desempenho das instituigoes.

Segundo Castells (2000), as empresas colocaram #giticap uma seérie de modelos
organizacionais baseados na formacdo de redes edtiEss empresas com objetivo de ter
capacidade de acompanhar o ritmo veloz das tranafidies tecnoldgicas e a diversificagcdo dos
mercados. As redes de cooperacao tecnoldgica s@taadormadas visando facilitar a aquisicéo
de tecnologia para projetos e producdo de proceitizenbém o compartilhamento do acesso a
conhecimentos cientificos e de P&D. Segundo Batalh897), dentro de uma cadeia
agroindustrial as redes entre empresas tém o mEperoporcionar coordenacédo e integragcao
necessarias entre empresas com culturas difereistgslo o atendimento do mercado de forma
eficiente em um ambiente de concorréncia acirrdda.redes também tém o propdsito de
promover rupturas na utilizacdo de praticas empesanuitas vezes obsoletas.

O conceito deCluster

Michael Porter (1989a) apresenta&lastercomo uma vantagem competitiva de regides, fruto da
harmonia entre concorréncia e cooperacdo que mgmeikplorar as competéncias locais. Trés
aspectos relacionados com a formacaocldster sdo destacados pelo autor na construcao da
vantagem competitiva, quais sejam: impacto na giddade e escala; na inovacao e na formacao
de novos negécios. Segundo M. Porter (1999), opesgeografico dalusteré um agrupamento
geograficamente concentrado de empresas inteigetatas, fornecedores especializados,
prestadores de servi¢cos, empresas em setoresac@mneldos e outras instituicbes especificas
(universidades, escolas técnicas, instituicbes egguysas, O0rgaos de controle e normas e
associacfes comerciais), que competem e tambérsremogntre si.

Inclui:

(&) empresas de produtos ou servicos finais, fedwmes de insumos especializados,
componentes, equipamentos e servicos, instituicfhesnceiras e empresas em setores
correlacionados;

(b) empresas em setores a jusante: distribuidorenepradores, fabricantes de produtos
complementares, fornecedores de infra-estruturaecedjzada (fisica, administrativa, de
informacéo, cientifica e tecnoldgica), instituicogevernamentais e outras, dedicadas ao
treinamento especializado, educacao, informacésquiga e suporte técnico (universidades,
institutos de pesquisas e prestadores de servigisidamento) e 6érgdos de controle e normas;
(c) 6rgéos governamentais com influéncia signifieasobre o aglomerado;

(d) associacdes comerciais, sindicatos, coopegtd/aoutras entidades associativas do setor
privado, que apdiam seus participantes.

Os critérios para identificacdo do escopo geografmcluster.

(1.2) adota-se como ponto de partida uma empmsiadil um grupo estratégico de empresas;
(2.2) analisa-se a montante e a jusante a cadeiealele empresas e instituicoes;
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(3.2) faz-se analise horizontal, para identificeioses que utilizam distribuidores comuns ou que
fornecem produtos ou servicos complementares;

(4.2) identificam-se instituicbes que oferecem ifjuatdes especializadas, conhecimentos
técnicos, informacdes, capital ou infra-estrutudagfios coletivos envolvendo os participantes do
aglomerado;

(5.%) identificam-se as agéncias governamentaisuteo® 6rgdos reguladores que exercam
influéncias significativas sobre os participantesaglomerado.

Os critérios para demarcacao das fronteiras dgesgpeografico daluster

As fronteiras do aglomerado devem abranger todasngsesas, setores e instituicbes com fortes
elos verticais, horizontais ou institucionais. EsBanteiras se encontram em constante evolugéo,
com o surgimento de novas empresas e setores, ahienento ou declinio dos setores
estabelecidos e o desenvolvimento e a transformde&oinstituicdes locais. A evolucdo da
tecnologia e dos mercados dissemina novos setor@s,novos elos ou altera os mercados
atendidos. As mudancas nos regulamentos tambénribe@mmh para o deslocamento das
fronteiras. Conforme modelo de APL da Banana Ongéado Rio de Janeiro (LIMA,2006).

Arranjo Produtivo Local da Banana Organica

Equipamentos
para producao
de doces

Agéncia do Governo
(Federal, Estadual, Municipal).

Embalagens
Certificag@o

Marketing

—— [

11

Ensino, Pesquisa e Extensao

(Cultivo, Processamento e Gastronomia).
Exportacao

"t

Fonte: Lima, 2006
llima@ ufrrj.br

METODOLOGIA

O calculo de medidas de especializacdo usualmeriggtee através da analise de postos de

trabalhos relacionados com uma determinada atigideghdo como fonte de dados a RAIS
6
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fornecida pelas empresas empregadoras. Esta mejaaanpde uma dificuldade adicional no
caso da andlise de atividades agricolas, princgraknas que envolvem pequenas propriedades e
agricultura familiar.
Neste caso, as informacdes sobre os trabalhadmags familiares ndo se encontram disponiveis
de forma ampla, estruturada e segmentada confaimi@aaes agricolas. Portanto faz necessério
avaliar variaveis alternativas que estejam dispoaive que proporcionem um resultado
consistente.
Com este objetivo, foram selecionadas duas vasdese:

* Quantidade de propriedades distribuidas conformeua atividade econdmica

principal

« Area destinada as diversas culturas
A escolha das duas variaveis a serem analisadasedstionada com a disponibilidade de dados
estatisticos que servirdo como base para a coaetda matriz de informacgdes. A principal fonte
de informac0es utilizada neste ponto do trabalbdG&nso Agropecuario realizado pelo IBGE no
ano de 1996, onde podemos encontrar o niumero geigaades por municipio distribuidas de
acordo com a atividade econémica principal. Ed@ammacao traz a distribuicdo de produtores por
cultura plantada, mas nao revela a relevanciaidialade econémica para o municipio analisado.
Assim poderia ser encontrado, por exemplo, umadgraoncentracdo de pequenos produtores,
mas com uma dimensdo econdmica pequena que ndlaatarmma escala minima que permita a
organizacdo da cadeia produtiva e a exportacaoodieljos para fora da regiao.
Para minimizar este tipo de questdo, optou-se maisar a distribuicdo de area plantada para cada
atividade econdmica, como a segunda variavel basetilizacdo de duas variaveis-base nao
garante a eliminacéo de todas as possiveis dis®uie podem ser encontradas neste estudo, mas
certamente uma analise cruzada, bem como a mafotelecuma postura critica em relacdo aos
resultados encontrados, pode minimizar eventuaiergbes.

Quociente Locacional

O Quociente Locacional compara a participacdo péwee de um setor ou regido em particular,
com a participacdo percentual da mesma regido tmr se total da economia Estadual ou
Nacional.
Ao tomarmos a quantidade de propriedades com \&hirase teremos:

QLgij = (Pij/P)/(PIjIP..)

Onde:
Pij = propriedades da atividade j no municipio i
j =Y ; Pij = propriedades da atividade econémica pdeas as regioes
=Y; Pij = propriedades de todas as atividades ecwa8mdo municipio i
P..=Y Y Pij =numero de propriedades totais no Estad@idale Janeiro

Ao tomarmos a area de producéo com variavel-basen tes:
QLaij = (Aij/A)/(AIjIA..)
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Onde:

Aij = Area da atividade j no municipio i

Aj=Y; Ajj = Area da atividade econémica j de todaseagdes

Ai =Y Aij = Area de lavouras de todas as atividades@micas do municipio i
A..=YiY; Aij =Area de lavoura total no Estado do Rio daelro

Para a identificacdo de pontos fortes e pontoo$rdEOFA) foi necessaria a aplicacdo de
questionarios junto aos produtores dos municipgoadjuai, Mangaratiba e Paracambi. Estas
entrevistas foram realizadas pela equipe de pestpniss (mestrandos e graduandos) do
Centro de Pesquisa e Pos-Graduacdo do AgonegoduFBR&J e por alunos do curso de
agronomia da UFRRJ. Como os dados da populacdaitpradde banana séo imprecisos,
optou-se pela organizacdo de encontros regionensocapoio das Prefeituras, da EMATER e
da associacdo de produtores da regido, focandoaspers produtores de banana, assim
procurou-se eliminar as incertezas em relacdo astmono final das pesquisas. Foram
entrevistados 81 produtores de banana nos evdrdosdistados:
* 1° Encontro Técnico e Socio-econdmico dos Prodsatdiee Banana de Itaguai
realizado em Mazomba no dia 24 de margo de 2008.
e 1° Encontro Técnico e Socio-econdmico dos Prodstode Banana de
Mangaratiba realizado em 08 de abril de 2008.
e 1I° Encontro Técnico e Sécio-econdbmico dos Prodistale Banana de Itaguai
realizado em Raiz da Serra no dia 31 de maio d8.200
e 1° Encontro Técnico e Socio-econdmico dos Prodstode Banana de
Paracambi realizado em 12 de junho de 2008.
De forma complementar foi aplicado questionariagguaos consumidores que freqiientavam eventos
relacionados ao desenvolvimento das regides emépudsstas entrevistas foram realizadas pela eqigipe
pesquisadores (mestrandos e graduandos) do CemtReshuisa e Pds-Graduacdo de Agonegdécio da
UFRRJ e por alunos do curso de economia e adnsig&irda UFRRJ, pertencentes a Empresa Junior
Multiconsultoria.
O publico alvo é a populacdo dos municipios cir@intios a zona oeste do Rio de Janeiro, como
ltaguai, Mangaratiba, Paracambi e Angra dos Reis. tbtal, foram entrevistados 375
consumidores nos eventos abaixo listados:
* 7° Oeste Export, feira realizada no Centro EspmrMiécimo da Silva no
periodo de 12 a 15 de setembro de 2007.
» 8° Oeste Export, feira realizada também no Cergpmiivo Miécimo da Silva
no periodo de 11 a 14 de junho de 2008.
* XV Expo Itaguai feira realizada no Parque de Eved#oCidade no periodo de
2 a 6 de julho de 2008.

RESULTADOS DA PESQUISA
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Dados gerais da cadeia produtiva da banana.

Inicialmente foi realizado um levantamento sob@lucdo de bananas nos municipios do Rio
de Janeiro, com o0 objetivo de identificar os logasle se concentra a producédo desta fruta.
Foram levantadas informac¢des sobre o numero deutona$, o volume de producdo, a area
destinada ao cultivo da banana e a produtividadeagta municipio.

A andlise destas informacfes é importante do pdatuista da avaliagdo dos valores absolutos
envolvidos na producéo. Posteriormente estas irdpdes também servirdo como variaveis de
controle para a analise utilizando coeficienteadmmais.

O Estado do Rio de Janeiro é composto por 92 npiog;i dos quais 83 sdo produtores de
banana. No entanto, verificamos que 92% da proddedmanana do estado esta concentrada no
25 municipios maiores produtores desta fruta. @eestes municipios destacam-se os da Costa
Verde, com Mangaratiba, Itaguai, Angra dos ReisamtP Outra regido que se destaca pelo
volume de producéo € a Baixada Litoranea, com asiaipios de Cachoeiras de Macacu, Silva
Jardim, Saquarema, Casimiro de Abreu e rio Bonito.

Outro dado interessante é o fato de que ndo hatwolagéo significativa no volume de producao
dos municipios e de estado do Rio de Janeiro coamtwdo, configurando uma situagédo em que o
volume de producédo encontra-se estagnado.

A producdo de bananas no estado do Rio de Janemweoem sua maioria, em pequenas
propriedades com tamanho médio de 8 ha, com ameaséelia que variam de 24 ha no municipio
de Mangaratiba a 2 ha nos municipios de MaricaaN®burgo e Pirai.

As produtividades médias das lavouras de banaeatado do Rio de Janeiro apresentam grandes
variacOes desde 2,3 toneladas por ha no municgRadati até 15 toneladas por ha no municipio
de Casimiro de Abreu. De forma geral esta prodididé € bastante pequena, ja que o valor
meédio alcancado pela produtividade da cultura deafie no estado do Rio de Janeiro é de 6,7
toneladas por h4, contra uma média nacional det@B¢fadas por ha.

A baixa produtividade se da pelo fato de que auralltta banana no estado do Rio de Janeiro
ocorre, em sua maioria, em areas de encosta gaseapam grande dificuldade de utilizagdo de
modernas técnicas de ferti-irrigacdo. Como é o dasmunicipio de Parati, ao contrario de que
pode ser encontrado em outros locais de geograiiea gomo € o caso de Wenceslau Guimaraes
na Bahia, Janauba em Minas Gerais e do Vale dar&ine divisa entre os estados de Sao Paulo e
Parana (FUNCKE, 2009).

. Andlise dos fatores de localizag&o estéticos

A andlise que se pretende realizar tem como objaiientar na selecdo de locais com bom
potencial para a promoc¢édo do desenvolvimento regi@mom base na estruturagcdo de cadeias
produtivas da banana. Para tal, como ja mencionadosecessario identificar locais que
apresentem condi¢cdes potenciais para a geracamadacio, tanto do ponto de vista do
conhecimento tacito como do conhecimento formal.

Serdo analisados tanto os fatores estéticos, quentfatores dindmicos que influenciam na
guestdo da localizacdo do APL da banana no estad®alde Janeiro. Para tal sera elaborada
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uma Matriz de informagbes onde as linhas sao oectsp envolvidos e as colunas sdo os
municipios estudados. A implantacdo do APL sezaddia partir da escolha dos locais em fungéo
destas variaveis.

A utilizacdo deste modelo de analise da regido gemna output o posicionamento estratégico do
aglomerado e sugestdes de politicas publicas paendolver o APL da banana.

Quociente Locacional

Este tdpico visa analisar a distribuicdo de atd@aagricolas nos municipios do Estado do Rio de
Janeiro atraves do

Esta escolha estd também de acordo com o objeBsgte destudo, que pretende avaliar as
condicbes necessarias para gerar desenvolvimegionat, ja que avalia a concentracdo de
potenciais de producdo, bem como a quantidadeageipdades que podem ser beneficiadas com
politicas publicas que visam estruturar e promeoaeeias produtivas.

Vale ressaltar que os dados completos do CensopAguario de 2006 ainda ndo estavam
disponiveis no momento do fechamento deste esNml@ntanto, como o QL é representado por
um indice absoluto e a analise da evolugcdo da pamdda banana no Estado do Rio de Janeiro
dos ultimos anos, ndo apresenta alteracdes sigfivtxs, entende-se que a utilizacdo dos dados de
1996 nao traz prejuizo para os resultados do peesstudo.

O Quadro 4 mostra o resultado do calculo do QL base nas duas variaveis selecionadas acima,
com foco especifico sobre a cultura da banana.oJaotQlp sdo apresentados os numeros
absolutos de produtores em cada municipio coma@welride controle. Isto permite que sejam
identificadas distor¢6es como é o caso do muniapidliter6i que apresenta um gelevado de
4,85, mas que possui apenas 6 produtores de baodntal. Da mesma forma, junto ao a0
apresentados os numeros absolutos da area plamtebaoaneiras, o que permite identificar
distor¢bes como o caso do municipio de Belford Rgxe possui um QlLde 4,30, porém com
apenas 240 toneladas anuais de producao

Nesta fase da avaliacdo estabelecemos como critdéniono aqueles municipios que possuem um
minimo de 50 produtores no caso dop@Lde 1200 toneladas anuais de producédo de bananas
caso do Qh. A partir da analise dos resultados apresentaol@@uadro 4, pode ser verificado que
se destacam trés regides produtores da bananaaltmimdice de concentracdo de producdo, e
com volume de producéo e niumero de produtores ragnque justifiguem a abordagem do APL.

A primeira é a regido da Costa Verde englobandmasicipios de Mangaratiba, Itaguai, Angra
dos Reis e Parati, onde se encontram os QLs maiadeds do Estado do Rio de Janeiro, bem
como o maior niumero de produtores com 27% do taprodutores do estado, bem como o
maior volume de producéo representado 39% do voliengroducdo do estado. A segunda € a
regido da baixada litoranea englobando os muniig® Cachoeiras de Macacu, Silva Jardim,
Saquarema, Trajano de Moraes, Casimiro de Abrearic® com 24% dos produtores do estado
e 31% do volume de producédo. A terceira € a daaBai-luminense com 0s municipios de
Paracambi, Nova Iguacu, Rio de Janeiro e Seropédital7% dos produtores do estado e 10 %
da producéo de banana.
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O Quadro 5 apresenta as informacgfes referentesgées produtoras. A produtividade entre as
regides tem uma variacdo significativa, sendo qosta& Verde e Baixada Fluminense tem
produtividades semelhantes e mais baixas e a Baix#éaranea tem uma produtividade de cerca
de 60% mais elevada que as outras duas regides distenca entre produtividade pode estar
relacionada com as condi¢Bes geograficas e endufdidas da regido, mas também pode estar
relacionada com os fatores dinamicos relacionadosexternalidades positivas em funcdo de um
nivel mais elevado de organizacgéo e inter-relachamao dos agentes locais que, conforme Porter
(1999) tem influéncia direta sobre a produtividddeum aglomerado e, conseqiientemente, sobre
a sua vantagem competitiva.

Quadro 4 - Calculo do Quociente Locacional

Municipio Produtores QLp Municipios Producéo (t) QL,

199 16,14 26190 7,66

159 12,10 4400 7,37

269 11,95 Engenheiro Paulo de Frontin.. 950 7,36

63 11,25 3944 7,30

87 7,00 7350 6,99

238 5,78 24000 6,43

62 4,88 4550 4,98

NIETOH ceoe e 6 4,85 18810 4,64
7 4,82 Belford Roxo 240 4,30

21 4,59 1400 4,13

24 4,46 Guapimirim 1940 4,04

81 4,16 RO Claro.......ccuvvvvvmeeiiniinens 6200 3,75

66 3,47 Miguel Pereira.........ccccecevuvee. 395 3,53

118 3,47 8000 3,49

121 3,10 1666 3,47

174 3,08 8600 3,19

52 2,94 4080 3,19

Duque de CaXiasS.....c..oevuvvuinneenes 30 2,93 Duque de Caxias..........cevuuevn 1120 2,89
128 2,88 Petrépolis......cccoeeevviciiineeiaans 900 2,72

52 2,69 Conceicdo de Macabu............ 800 2,53

Engenheiro Paulo de Frontin.......... 6 2,37 3810 2,22
Cabo Frio.....coeiiieeeiieee e 24 2,31 3930 1,96
149 2,22 1341 1,74

100 1,94 4560 1,68

GUAPIMITIM ..o 8 1,69 1780 1,42
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Quadro 5 - Principais regides produtoras de banana do Estado do Rio de Janeiro

Municipio QLp QLA Produtores Producéo () Produtividade
Mangaratiba..........ccooiiniiniiiinn 7,66 26190 5400
taguai.....ccoveeeiiee e 5,78 6,43 238 24000 8 000
Parati....c.coeveneiiine e 11,95 6,99 269 7 350 2380
Angra dosReis.......cccoeccevviiviiiinnn. 11,25 7,30 63 3944 2900
Total da Regido........c..cccovevveevnennn.. 769 61484 5894
% sobre o total do Estado RJ........... 27% 39%

- Tox U Y 1,94 4,64 100 18810 9500
Cachoeiras de Macacu..................... 2,22 3,19 149 8 600 8 600
SilvaJardim.......ccoouviininiiiinarn 2,69 1,68 52 4560 8769
Y= Lo [ U= T(=] ¢ o= P 2,94 3,19 52 4080 6 000
Trajano de Morais........ccc.ccovvvveeeew.. 3,08 3,49 174 8 000 10000
Casimiro de Abreu........ccceievinnnne. 4,88 2,22 62 3810 15000
MAFICA. ..o 7,00 4,13 87 1400 10000
Total da Regido.......c..cccevevveennnnne.. 676 49 260 9506
% sobre o total do Estado RJ........... 24% 31%
Regiao da Baixada Fluminensa

Paracambi..........ccccoevvciiiniviiinineen. 1210 7,37 159 4400 3577
SEropPediCa.....cvuveeviieeeiieeeeian 4,98 4550 5000
NOVa IQUAGU. ... 3,47 1,74 66 1341 5706
Rio de Janeiro.......c.ceeuevveeiien i, 3,47 1,96 118 3930 7017
Magé.... PP 2,88 1,42 128 1780 9 368
Total da Reg|ao ................................ 471 16001 5649
% sobre o total do Estado RJ........... 17% 10%

Fonte: Elaborado pelo autor

2. Analise dos fatores de localizagdo dinamicos

A anadlise das condi¢cbes de competitividade da g@alwe banana e permitem tragar
acOes necessarias para que os produtores possgatares seu espaco no mercado, sejam com
produtos in natura ou com produtos industrializadOs posicionamento comercial destes
produtores depende da qualidade, das especificagdssprodutos e da competitividade
apresentada, pois ndo se pode impor a um mercadpetitivo as ineficiéncias do processo
produtivo de uma instituicdo. Estes gargalos foidentificados na regido, mas existem recursos
para que todos sejam eliminados, como veremosuar spgis serdo apresentadas as conclusdes
das pesquisas como os pontos fortes, fracos, zague ameacas que estdo presentes nesta
producdo (PEREIRA, 2009).

Utilizando-se como base o projeto de implantacadlb da Banana Organica no Rio de
Janeiro, serdo propostas situacdes complementaeepaglerao auxiliar na mudanga do quadro
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atual. A conversdo da banana convencional em bargéaica podera trazer boas contribui¢cdes,
mas esta conversao nao é automatica e serdo rmeaessdes bem planejadas para que se faca a
conversao corretamente.

Consideram-se como empresas concorrentes as esgesado comporao o APL e néo
sdo produtores da regido. Como os principais fec@es do Ceasa (Tabela 2 - Origem da
Banana CEASA Grande Rio - 2007 — Tonelada) sadorodumpres de Minas Gerais (54%),
Espirito Santo (13%), Santa Catarina (13%) e S&toR20%) € necessario entender sua atuacgao.
O fornecimento é feito com produtos de alta qudkda
Os fornecedores sdo numerosos e bem equlibrados.

O mercado esta apresentando crescimento, prin@pémnas demandas internacionais, que
demandam produtos de qualidade.

N&o existem custos de armazenagem ou custos figogratlucédo significativos nas regioes
produtoras da Costa Verde.

N&o existem marcas conhecidas no mercado interbartgEnas in natura.

N&o se aplicam as questdes relativas aos custosid@nca, a capacidade aumentada em grandes
incrementos, aos concorrentes divergentes, 0s ggaideresses estratégicos e as elevadas
barreiras de saida.

Cada produtor pode ser um novo entrante, mas ncach®rdo Rio de Janeiro a
bananicultura tem apresentado mais casos de almddocultura, do que novos entrantes. Pode-
se considerar que os produtores da Bahia, maiad@gtrodutor s&o uma ameaca, pois tém uma
participacédo de apenas 1% no fornecimento ao CkaRéo de Janeiro.

A economia de escala para o fornecimento ao meréadelevante, pois um pequeno produtor
pode ter volume suficiente para ocupar um caminh&o.

O acesso aos canais de distribuicdo ndo é umarbasendo no Ceasa a porta de entrada ao
mercado.

Alguns dos itens analisados poderiam ser considsrddsvantagem de custo independente da
escala, como a localizagéo favoravel proxima aaatkr consumidor, mas isto ndo tem sido uma
barreira nem aos concorrentes e nao sera aostestr@utras ndo se aplicam como as patentes de
tecnologias, acesso restrito a fornecedores. N&teax subsidios oficiais aos produtores do Rio
de janeiro, a tecnologia da bananicultura estaabsestdifundida, portanto ndo ha impacto na
curva de aprendizagem, nem é necessario grandlgag@ia entrar nesse mercado. Nao existe
previsdo de retaliacdo dos concorrentes uma vezaunéo existe félego nos produtores, que
também ndo permite o uso de preco de entrada digsua

O mercado de FLV’s passou por uma profunda mudgueando foi acompanhada pelos
produtores, esta mudanca iniciou-se com o surgoneéas primeiras cadeias de suprimento no
Brasil em 1955 Belik apud Belik e Chain (1999).

Os compradores tém alto grau de concentracdo attmasegrandes cadeias de supermercados ou
do Ceasa. A opg¢éo para minimizar o impacto da ecuragfo dos compradores é a venda direta
em feiras, restaurantes e barracas.
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O fornecimento de produtos padronizados e 0 pequaesio de mudanca oferecem uma grande
facilidade de substituicdo dos fornecedores.

N&o se aplicam os significativos custos de commgsyssibilidade de verticalizacdo a jusante,

lucros baixos dos clientes, pela disposicdo denteds em experimentar novos produtos, na alta
gualidade e disponibilidade de informacg&o.

As politicas de reposicao de estoque ndo sao ume dontraria uma vez que os produtos tém um
shelf lifemuito curto.

Os produtos séo de grande importancia, pois a baaiada é uma das frutas mais consumidas no
Brasil e no mundo.

As forcas substitutas podem ser exercidas por mfirddade de produtos, outras frutas,
alimentos diversos, mas a banana tem apresentaalvanedade de aplicagbes, o que dificulta a
possibilidade de substitutos.

Na analise final das estratégicas competitivaslaese que apesar da banana nao sofrer
influéncia de substitutos e de fornecedores, am$oexercidas pelos clientes, concorrentes e pela
ameaca de entrada s&o fortes, reduzindo a luclatiej o retorno do capital investimento ou
ainda, reduzindo as perspetivas de novos investosefonsiderando a forma de atuacdo dos
produtores, com as questdes relativas aos padedesoducédo e a atuagdo junto ao mercado, fica
claro a necessidade de que se facam modificac8e=stratégias adotadas pelos produtores.

As inovagdes nos produtos sejam no lancamento rikeades que permitirdo a ampliacao
das linhas de produto, seja na embalagem ou n® awelproduto, transformando-o em um
produto organico podem ser tratados como uma difeaedo na forma de apresentacdo dos
produtos ao mercado. Esta difereneciacdo devertfiabahada pelas instituicbes com vantagem
ao que seria trabalhar cada produtor individualmeftnecessario utilizar a sinergia de mercado
para melhorar o trabalho e reduzir custo na formaeal abordar 0 mercado consumidor. Uma
associacdo de produtores podera lutar por um espaqgwmercado de forma mais eficiente e
equilibrada do que um produtor de cada vez.

Pontos fortes e Oportunidades, Pontachs e Ameacas

A utilizacdo da ferramenta FOFA permite entre @jtionhecer claramente a situacao
discutida e a priorizacdo das acdes para que gSei@nejadas as acdes a nivel operacional e
estratégico.

Pontos fortes
O alto indice de produtores que néo utilizam prosiguimicos (91% dos produtores), 0 que € um
caminho e tendéncia da transformacéo em produbogésicos.
Foram identificadas agroindustrias que apesar dessgarem de ajustes para atender a legislacao
e aos padrbes de producdo, jA tém boa parte dgsaegntos e infra-estrutura instalados. A
grande maioria destas agroindustrias esta desatigubderdo ser reativadas com uma politica
voltada para a profissionaliza¢do da venda e agéqudos produtos e instalagdes.
Os produtores sé@o responsaveis pela terra, pedmitimaior autonomia sobre as decisdes que
serdo tomadas nas transformacgfes necessarias.
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Como vivem exclusivamente da terra, tem muito edse de transforma-la em produtiva,
aumentando a renda da propriedade.
Como vivem ha muito tempo na cultura, tem elevamtthecimento tacito, o que poderdo ajudar
muito no desenvolvimento das tecnologias.
Tem alto grau de disponibilidade associativa, o peienitira ao grupo receber transferéncia de
tecnologia mais facilmente.
O produto produzido tem elevado grau brix, danda larga preferéncia do consumidor em teste
cego.

Oportunidades:
Disponibilidade de varias instituicdes na regidce quoderdo aportar tecnologia e melhoras
significativas nas condi¢coes de educacao do lapad; vao desde a UFRRJ, ou como uma das
unidades da Embrapa localizadas na zona oesteinda as entidades de apoio rural, como a
EMATER e a PESAGRO.
Caracterizacdo das propriedades como agricultumdlida, que permitira utilizar os beneficios
federais da agricultura familiar e o reconheciment@rncaional por uma economia Fair Trade.
A Lei n°® 10831 traz uma oportunidade de com baixsta realizar a adequacao desta producéao
em organica, levando o produto ao mercado de famganizada para a comercializacdo dentro
dos perimetros de atuagdo proximos a area de odotas para a venda fora dos tradicionais
canais de comercializacao.
A proximidade de um grande centro de consumo corRoade Janeiro e de S&o, reforcada no
periodo de verdo, onde a Costa Verde € muito eagdopor turistas do Brasil e do mundo.
A venda de produtos para as prefeituras fazendaadegislacdo que possibilita aos produtores
fornecerem produtos para a merenda escolar, sesarpg®r processo licitatorio bastante
complexo. Esta nova opc¢do poderd absorver tant@renain natura como os produtos
processados, como banana chips, farinha de bansgaylera ser utilizada para a merenda
escolar e a fabricacdo de paes sem o uso ou pelosne®m a reducdo da farinha de trigo
importada.
O uso das linhas de financiamento e apoio do MDgrécultura familiar para fixar o jovem no
campo, através de sua capacitacdo na administdagdoovos negocios rurais. Ja existem linhas
como o PROJOVEM, mas que tem baixa utilizagao foata divulgacdo na regiéo.
A utilizacdo das associa¢cdes para negociar conededores a compra de insumos a precos mais
competitivos, reduzindo o poder dos fornecedorbsesos produtores.
Com esta mesma caracteristica, as associacdes dsgemir a venda ao consumidor de forma a
reduzir a forca dos canais de comercializacdo. éssjgisas realizadas ao nivel de consumidor
demonstraram que os produtos industrializados sdexdelente qualidade e poderdo receber a
MS da rede onde a venda esta sendo negociada.
Os produtos por eles produzidos foram considerado®95% da populacdo entrevistada como,
bom e muito bom.
O mercado local demonstrou interesse em pagar @mipipelo produto organico.
O mercado reconhece o sabor diferencial do prodateegido, possibilitando no futuro criar
indicacdo geografica ou marca coletiva.
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A variedade plantada esta adequada ao mercadoncmusuocal.

A populacdo residente na localidade esta enquadiad&o da classe “C” e “D”, que é a
populacdo que apresenta os maiores indices deincesto de renda e conseqientemente de
consumo. Esta populacéo esta avida por novidades.

J& existe uma cultura de processar a banana r@yegique facilita o trabalho de destinar sua
producdo para as agroindustrias instaladas.

Pontos fracos:
Baixa escolaridade dos produtores e das familias.
Logistica interna deficiente, com a utilizacdo ttopeiros para a carga.
O tempo elevado das pessoas na cultura pode sebamegra por acharem que o conhecimento
tacito ndo pode ser melhorado com o aporte tecimoldg
A falta de atuacdo das Agéncias de Extensdo (ATER)regido pode dificultar o aporte
tecnolégico ou ainda trazer um distanciamento desthuras.
Existe um associativismo presente, mas ele na@septa acdes na bananicultura, podendo ser
atuante politico ou apenas nulo, o que leva aaédisc de acdes futuras.
As agroindustrias existentes ainda séo pouco grofializadas e sera necessaria a intervencédo em
varios niveis de atuacdo, desde a produtiva, atsialou a administrativa.

Ameacas:
Atuacdo de produtores de outros estados que cheganprodutos excedentes a precos

muito baixos e com qualidade superior.

A dependéncia do intermediario na venda causa paoas a reducdo das margens, mas O
costume com o uso destes canais de comercializacéo.

A falta de atuacédo no varejo tradicional, tantopegueno varejo como nas novas estruturas de
CC e CD, torna-os mais excluidos e desinformadobsesas novas técnicas utilizadas.

A aparéncia do produto € fator determinante nallesaos produtos e ndo o sabor. O que acaba
excluindo a producéo local do mercado consumidor.

O publico ainda desconhece todas as caracterist&cpsoducéo organica, levando a confusao de
conceitos como hidrop0bnico, etc. o que provavelmatdsvaloriza o produto produzido sem
agrotoxicos.

A baixa produc¢do por produtor, que nédo terd a éon& de fornecimento ou de volume para o
varejo também fara a exclusédo dos canais de fonesto.
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Para apresentarmos as questdes expostas, fouestiuio quadro a seguir com 0 resumo
destas questdes.

FORCAS FRAQUEZAS

Produtores respondem pela terra Logistica interna

Vivem exclusivamente da propriedade | Muito tempo na cultura

Muito tempo na cultura Baixo grau de instrucéo

N&o usa produto quimico N&o recebem ATER

Disponibilidade de se associar Baixo padrao de qualidade

Produto muito doce Associacao ndo atuante

Existéncia de agroindustrias Necessidade de intervencao na agroindustfia

Falta da associagéo atuante

OPORTUNIDADES AMEACAS

Alto indice de processamento Atuacao de produtores de outros estados
Publico alvo da classe “C” e “D” Comercializacdo com intermediario
Variedade plantada = variedade pretendi{ N&o atuam no varejo tradicional
Preferéncia pelo sabor Aparéncia é fator determinante
Disponibilidade de pagar over-price Publico alvo desconhece o organico

Aceitacdo de produtos industrializados
Disponibilidade tecnologica

Apelo da agricultura familiar (fair trade
organico)

Lei n°® 10831 — Lei dos organicos
Proximidade dos grandes centros urband
Venda para merenda escolar
Linhas de financiamento do MDA
Associacao forte

CONCLUSOES

A principal proposta elaborada para a comercialiaag a transformacéo na cultura da
banana convencional em banana organica, que perradregar valor ao produto sem que
sejam elaboradas muitas modificacbes no process®spgundo Lima (2008), a introducéo
de técnicas da agricultura organica provavelmenteeatara a produtividade, qualidade,
conservacao e pés-colheita.

Por outro lado, a implantacdo de mecanismos icgtitais de coordenacéo reduzira
0s custos indiretos ou custos de transacao, auntkentaeficiéncia econdmica e a equidade
social. O sistema agroindustrial da banana orggAiP& da banana organica) provavelmente
gerard melhor impacto socio-econémico local e regisustentavel, devido aos mecanismos
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de coordenacdo baseado num atributo de qualidadpadvdo de qualidade, que lhe
fornecerdo a estrutura.

Apesar de o cultivo da banana no Rio de Janeir@sgicada sem nenhum uso de
agrotoxicos e adubos quimicos, ela ndo é recordneoitho banana produzida organicamente.
Por conseguinte, deixando de agregar o valor de@aderde organicos, sofrendo elevadas
perdas de renda. A situacédo problema envolve:codata banana produzida naquela regido
nao ser reconhecida como banana organica pelosradarps, por conseguinte, nao
agregando valor ao produto; como este atributouddidpde ndo € reconhecido restringe o
desenvolvimento local e regional, em termos degcfiwada méo-de-obra e geracdo de renda.
Outro problema importante diz respeito a tecnoladgabanana utilizada nas regifes de
relevos planos, com base em insumos agro-quimattaspente produtivos, mas que nao pode
ser aproveitada na regido observada, por ser dattberem declive e, por se buscar introduzir
técnicas da agricultura organica. Segue-se daicessielade de se identificar os canais de
distribuicdo e desenvolver técnicas da agricultingénica mais apropriada a produgédo de
banana nesta regido. O mecanismo indutor de crestondepende da capacidade de contagio
do investimento na geragdo de mais investimentmvestimento além de gerar renda e de
criar capacidade adicional, tem a propriedade dezin novos investimentos. Dai, o conceito
de poder de encadeamento ser o critério para dedes@nvestimento. A medida dos efeitos
complementares do investimento depende do encadeampara tras, quando o crescimento
de uma industria provoca o crescimento das indsstjue |he fornecem insumos e do
encadeamento para frente, quando o crescimentmdenaustria provoca o crescimento das
industrias compradoras de seu produto. A implaotaig arranjo produtivo local seguira a
definicdo de cluster como um agrupamento geograicde concentrado de empresas inter-
relacionadas, fornecedores especializados, prestadie servicos, empresas em setores
correlacionados e outras instituicdes especifioas/érsidades, escolas técnicas, instituicoes
de pesquisas, 6rgdos de controle e normas e a@esizomerciais), que competem e
também cooperam entre si. A criacdo do APL da kbmr@ganica gerara mais renda e
emprego nas regides produtoras no Estado do Riarmro. Isto porque, o desenvolvimento
de técnicas da agricultura organica para a cuftarbanana permitira a agregacao de valor e
sua apropriagdo pelo produtor, assim como o debeémemto da producdo sustentavel. A
introducdo de técnicas da agricultura organica grelmente aumentara a produtividade,
qualidade, conservacdo e pos - colheita. Por datto, a implantacdo de mecanismos
institucionais de coordenacéao reduzira os custtigeitos ou custos de transacdo, aumentando
a eficiéncia econdémica e a equidade social.
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