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1 . RESUMO EXECUTIVO

O presente documento redne o conjunto de registros elaborados na oficina de
Planejamento Estratégico Rural realizada no municipio de Nova Friburgo — RJ nos dias
27 e 28 de Abril de 2012, atividade realizada dentro do escopo de criacdo do Centro de
Inteligéncia em Organicos, projeto executado pela SNA, com apoio do Sebrae. O
objetivo da oficina foi identificar, de forma patrticipativa, os requisitos necessarios para
fortalecer a producdo organica ou em processo de transicdo agroecoldgica no referido
municipio. A oficina de planejamento estratégico rural foi baseada na metodologia de
Diagndstico Rural Participativo (DRP), a partir da qual foi elaborado o calendario
agricola e apresentou como resultado a grande variedade de produtos sendo oferecidos
pelos agricultores do municipio de Nova Friburgo e regido (milho, mandioca, inhame,
feijdo, abodbora, goiaba, caqui, tomate, hortalicas, palmito, eucaliptos, 6leos essenciais,
produtos fitoterapicos, agua, plantas medicinais e aromaticas e laranja).

No fluxograma de comercializacdo foram priorizados quatro grupamentos de produtos, a
olericultura (muito diversificada), as frutiferas (basicamente relativo a duas culturas, o
caqui e a goiaba), a producédo florestal de eucalipto e a silvicultura especializada em
palmito. Como resultado, nos trés primeiros grupamentos de produtos, foi marcante a
predominancia das vendas realizadas aos atravessadores. Além destes, também foram
citados outros canais de escoamento de producéo, tais como feiras livres, venda direta,
varejistas e atacadistas.

Como principal resultado da elaboragdo da arvore de problemas foi evidenciado pelos
agricultores a falta de transporte, normas para comercializacao, organizacao, logistica,
fiscalizacdo, comunicacao, e de méo-de-obra. Em relacdo a logistica, este problema foi
relacionado como dependente da comunicacao (telefone, fax e e-mail), organizacéo e
esta totalmente interligada a falta de transporte. Na discussédo de seus problemas, foi
bem nitida a preocupacdo deles com o escoamento das mercadorias, e em sua maioria
tinha como principais compradores os atravessadores.

Como resultado da analise FOFA, ficou evidenciado que as fortalezas se concentram
em caracteristicas inerentes ao grupo (nimero de produtores, cooperacdo entre
produtores, diversificacdo da producao) e a vocacgdo agricola da regido (conhecimento
acumulado, disponibilidade de agua de qualidade e clima e solo favoraveis); as
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oportunidades estéo diversificadas, sendo relatadas desde o turismo rural, até o grande
namero de organizacbes atuantes na regido; as ameacas estao fundamentadas em

problemas relacionados a legislacdo (leis inadequadas, fiscalizacdo, normas,
desconhecimento de leis) e a infraestrutura (falta de crédito, transporte, comunicagao).

Na priorizacdo dos problemas, os participantes foram divididos em dois grupos. Quando
os dois grupos voltaram para a plenaria e comecaram a discutir sobre os seus
problemas e o que realmente era urgente, chegaram a percepg¢édo de que era necessario
priorizar o que os dois grupos haviam escolhido como urgente. Neste sentido, a
comunicacao foi o problema priorizado.

Planejamento Estratégico Rural em Nova Friburgo/RJ — 27 e 28 de abril de 2012.
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2 . APRESENTACAO

O presente documento redne o conjunto de registros elaborados na oficina de
Planejamento Estratégico Rural, baseada na metodologia de Diagndstico Rural
Participativo (DRP), realizada no Escritério Regional Serrana | do SEBRAE, no
municipio de Nova Friburgo-RJ. As informacdes contidas nos registros sdo fruto dos
trabalhos realizados com agricultores/as das diferentes localidades do municipio durante
a oficina dos dias 27 e 28 de Abril do ano de 2012.

O Diagnéstico Rural Participativo (DRP) é um conjunto de técnicas e ferramentas que
permite que as comunidades fagam o seu préprio diagndstico e a partir dai comecem a
autogerenciar o seu planejamento e desenvolvimento. Desta maneira, 0s participantes
podem compartilhar experiéncias e analisar os seus conhecimentos, a fim de melhorar
as suas habilidades de planejamento e acao.

Na realizacdo da oficina obtiveram-se respostas que surgiram justamente da
compreenséao dos/as agricultores/as frente a realidade que os/as cerca. Foram utilizadas
seis ferramentas da metodologia DRP pela equipe técnica.

Nesse contexto, a oficina foi elaborada a partir da demanda da Sociedade Nacional de
Agricultura (SNA), por meio do seu projeto "Centro de Inteligéncia em Organicos", para
apoiar processos de desenvolvimento e fortalecimento de agricultores organicos ou em
transicao agroecoldégica.
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3 . JUSTIFICATIVA

A agricultura organica compreende todos 0s sistemas agricolas que promovam a

producdo sustentavel de alimentos, fibras e outros produtos ndo alimenticios
(cosméticos, 6leos essenciais, etc.).

No Brasil, o termo institucionalizado nos regulamentos técnicos foi o “organico”, que
engloba todos os outros: biodindmico, natural, biolégico, agroecolégico, da
permacultura. Desde a década de 70, organizacdes de produtores e consumidores,
além de técnicos, desenvolvem praticas seguindo os principios da agricultura orgéanica.

Em 1994, iniciou-se a discussdo para a regulamentacao da agricultura organica no pais,
que foi oficialmente reconhecida em maio de 1999, com a publicacdo da Instrucdo
Normativa 007/99 do MAPA (BRASIL, 2009). Em dezembro de 2007, foi publicado o
Decreto 6.323, que regulamenta a atividade, em 2009 foram publicadas cinco instrugfes
normativas e o Decreto 6.913/2009.

Estimativas da area total com producao organica no Brasil variam de acordo com a fonte
consultada. Segundo dados da FIBL (Research Institute of Organic Agriculture/Instituto
de Pesquisa da Agricultura Organica, na Suica) e da IFOAM (International Federation of
Organic Agriculture Movements'), publicados em 2006, a area cultivada e as areas de
pastagem no Brasil totalizavam cerca de 890 ha em 2005.

Dados coletados pelo MAPA em 2004 (BRASIL, 2005) estimavam a area certificada, ou
sob alguma forma de controle da conformidade com o manual manejo organico, em
cerca de seis milhdes e 600 mil hectares, incluindo as areas de extrativismo sustentavel.
As areas de agroextrativismo estdo concentradas na regido Norte e as de pecuaria na
regido Centro-Oeste.

Em 2006, o Brasil tinha 19 mil unidades controladas, que afirmavam seguir as praticas
da agricultura orgéanica, envolvendo pequenas e grandes unidades de producao e
processamento.

! Federagdo Internacional dos Movimentos da Agricultura Orgénica.
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Dos projetos controlados, 70 a 80% eram conduzidos por agricultores familiares e/ou
trabalhadores rurais, tanto para atender ao mercado interno quanto o de exportacao. Os
projetos conduzidos por agricultores familiares fornecem castanha (de caju e do Brasil),
frutas, legumes e verduras, café, cacau, mel, 6leos essenciais (cosméticos) e algodao
colorido, entre outros produtos, para os mercados interno e de exportacéo.

Em 2007, o projeto Organics Brasil® divulgou estudo com o mapeamento da area
brasileira de producdo organica, baseado em dados das certificadoras: Instituto
Biodindmico (nacional), ECOCERT Brasil, IMO Brasil e BCS, todas acreditadas no
mercado internacional e operando no Brasil. O resultado mostrou que existem 932.120
hectares de producdo orgénica certificada e 6.182.180 hectares de producdo orgénica
que inclui a base extrativista (MAPEAMENTO DE AREAS DE ORGANICOS, 2008).
Juntando-se as duas informacgdes, o Brasil poderia ser considerado o segundo pais do
mundo em &rea de agricultura organica controlada.

Em 2011, estima-se que o faturamento dos produtores de alimentos organicos chegou a
R$ 700 milhGes, elevacdo de 40% em relagdo a 2010. O aumento da renda,
desemprego em niveis historicos baixos e a maior conscientizagdo em relagao a comida
devem continuar aquecendo negdcios no setor em 2012 (VALOR ECONOMICO, 2012).

A Regido Serrana Fluminense, em que se localiza o municipio de Nova Friburgo, € hoje
um importante polo de produgéo horticola no Brasil e o maior do estado do Rio de
Janeiro.

Segundo levantamento feito Grisel e Assis (2010), em relacdo ao total da producao
estadual, a Regido Serrana responde por 99% da producdo de ervilha, 99% de
beterraba, 96% da couve-flor, 96% do brécolis, 88% da batata-inglesa, 79% da cenoura,
77% do feijao-de-vagem, 66% da salsa e 28% do tomate.

Estes dados relacionados aos dados do IBGE (2009), que confirmam Nova Friburgo
hoje como um dos principais municipios produtores de hortalicas do estado do Rio de
Janeiro justifica a realizacdo do diagnéstico neste municipio, assim como, 0 mesmo
apresenta-se como uma ferramenta importante para o fortalecimento da agricultura na
regiao.

% http://www.organicsbrasil.org/
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. OBJETIVOS

O objetivo da oficina de DRP foi identificar, de forma participativa, 0s requisitos

necessarios para fortalecer a producdo organica ou em processo de transicdo
agroecoldgica em Nova Friburgo — RJ.

4.1 . OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar e localizar no tempo os modos de exploragdo do ambiente, isto €, os
distintos cultivos e as diferentes préticas agricolas;

Ponderar sobre os elementos ecol6gicos, técnicos e sociais que determinaram a
sua evolugdo recente e a sua localizacdo atual - potencialidades ou fatores
limitantes;

Conhecer as demandas (capacitacdo/fomento/treinamento) no tema;

Identificar os fatores negativos, relativos a legalizacdo da producéo,
armazenamento, transporte, beneficiamento, assisténcia técnica entre outros;
Destacar e hierarquizar os problemas técnicos, ambientais e econdmicos dos
produtores da regido de Nova Friburgo — RJ.

Planejamento Estratégico Rural em Nova Friburgo/RJ — 27 e 28 de abril de 2012.
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5 . MATERIAL E METODOS

A oficina de planejamento estratégico rural foi realizada com uso de ferramentas
preconizadas pelo DRP. Essa metodologia visa apoiar projetos de desenvolvimento e
fortalecimento das organizaces de base como comunidades, associacdes,
cooperativas e afins. Utiliza-se de método participativo onde é considerada a percepcao
do publico alvo.

As ferramentas utilizadas nas atividades de sexta e sabado foram:

SEXTA

® Calendario Agricola com o objetivo de identificar os produtos que séao
cultivados na comunidade e em que tempo séo realizados. Permite revisar se o0s
produtos estdo sendo cultivados no tempo adequado ou se € necessario
identificar técnicas mais adequadas. Também mostra a rotacdo de cultivos nas
diferentes épocas do ano.

® Fluxograma de comercializacdo a fim de expor os fluxos comerciais em sua
totalidade, permitindo uma analise da eficiéncia, as debilidades e os potenciais
comerciais.

® Arvore de encadeamento l6gico com a intengdo de identificar e analisar um
problema com a finalidade de estabelecer as causas primarias. Estas causas
primarias serdo o ponto de partida para a busca de solugdes;

SABADO

® Matriz FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas), que
permite identificar os pontos fortes, as oportunidades, pontos fracos e ameacas
apontados pela comunidade em relagdo ao tema abordado;

® Matriz de priorizacdo tem objetivo de estabelecer uma hierarquia dos
problemas identificados que permita & comunidade se concentrar naqueles que
considera mais importantes.

Planejamento Estratégico Rural em Nova Friburgo/RJ — 27 e 28 de abril de 2012.
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® Matriz de planejamento do futuro desejado para sistematizar todas as
informacdes geradas nos dois dias de oficina e verificar quais etapas sao
necessdrias para que 0 grupo alcance seus objetivos.

6 . RESULTADOS

A oficina teve inicio na sexta com a etapa de sensibilizagdo. Houve a apresentacdo dos

objetivos das atividades e a exposicdo da programacéo fixada em uma parede do local
onde as mesmas ocorreram.

Neste momento foram discutidas as regras para realizacdo das atividades, com o
objetivo de estabelecer com o grupo as formas de convivéncia na realizacdo do
trabalho. O grupo solicitou que a oficina ndo fosse interrompida no horéario de almoco,
devido a necessidade de que a atividade ndo se prolongasse até as 17 horas, haja vista
a distancia que alguns enfrentariam no retorno aos seus lares.

Estiveram presentes no evento, além dos agricultores/as, a Sra. Marcia Moreira Reis
responsavel pelo escritério regional do SEBRAE do municipio de Nova Friburgo-RJ,
extensionistas do Programa de Desenvolvimento Rural Sustentavel em Microbacias
Hidrogréficas do Estado do Rio de Janeiro (Programa Rio Rural) da Secretaria de
Agricultura, Pecuéria, Pesca e Abastecimento e o consultor da SNA, o Sr. Ricardo
Salles.

Planejamento Estratégico Rural em Nova Friburgo/RJ — 27 e 28 de abril de 2012.
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Figura 2. Sra. Marcia Moreira Reis realizando a abertura do evento no municipio de
Nova Friburgo — RJ.

Foi realizada uma dindmica de apresentacéo do grupo, com a utilizacdo de imagens que
se completavam. Neste primeiro momento o objetivo foi quebrar a inércia do grupo com
uma apresentacao coletiva.

Esta dindmica ocorreu no inicio do DRP. Ela foi importante, pois conseguimos criar um
clima de colaboracgéo, assim como propor aos agricultores a interacéo entre eles. Desta
forma, a mesma foi facilitadora para uma melhor integragéo entre os participantes.

O DRP em Nova Friburgo foi muito interessante e realizado com a participacdo ativa
desde o inicio, os agricultores no primeiro dia ja estavam relatando suas dificuldades e
expondo suas vontades. No inicio a interacao entre eles foi muito boa, eles vieram com
vontade de dividir experiéncias. Era um grupo muito diversificado, que em sua maioria
escolheu a vida no campo, mesmo sabendo as dificuldades que iriam passar. A
presenca feminina no DRP foi marcante. Alguns relatos:

® Uma professora de matematica aposentada que tem sua propriedade em
Cachoeira de Macacu e produz organicos ha dez anos. Ela reclamou da
desvalorizac&o dos produtos orgénicos, apresentou algumas dificuldades na
venda de alguns produtos para atravessadores, e expressou sua vontade de
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ter um espacgo no centro do RJ para os produtores organicos, esse espago
ja existia. Durante a apresentacao relatou que estava perdendo a producao
porque se recusava a vender barato um produto que é orgénico. Ou seja,
estava ocorrendo uma desvalorizacdo do produto orgénico coisa que né&o
acontecia ha dez anos.

Uma terapeuta homeopata de Papucaia. Ela trabalha na comunidade dela
com homeopatia, e seu interesse principal € expandir seu conhecimento em
relagdo a agricultura organica. Falou sobre a homeopatia na agricultura,
pratica que auxilia no combate de pragas e doencas na plantacdo, o que
interessou a todos 0s outros agricultores presentes.

Duas irmas trabalham em Bom Jardim, com 6leos essenciais, mas estao em
fase inicial (experimental) das ervas medicinais e aromaticas, elas deixaram
bem claro a preocupacéo delas em ter e manter uma producado sustentavel.
No entanto, para serem certificadas teriam que passar por uma série de
processos para a producéo dos 6leos, pois ha uma grande burocracia.

Uma produtora em fase inicial de Cachoeira de Macacu, por enquanto
produz banana e citricos, mas tem uma vontade enorme de aprender um
pouco mais sobre agricultura organica e expandir sua produgéo.

Um agricultor apresentou uma caracteristica bem interessante: ele é
engenheiro elétrico e deixou tudo para investir na agricultura, ele planta
tomate e apresenta as suas principais dificuldades de plantar um produto
organico que necessita de muitos cuidados. Ele € um experimentador e esta
sempre se atualizando sobre o plantio de tomate, ja sofreu alguns prejuizos
ao plantar sementes hibridas, mesmo com o auxilio de agronomos, e nunca
foi orientado sobre as sementes organicas.

Um agricultor é produtor de agua mineral e eucalipto, 0 mesmo alega que a
falta de legislacdo e normatizacdo na comercializacdo afetando
significativamente na venda das toras, ao vender para o atravessador
enchia o caminhdo com as toras e na hora de pagar o valor era dada pelo
m? divido por 2, com isso o agricultor perde na venda.

Planejamento Estratégico Rural em Nova Friburgo/RJ — 27 e 28 de abril de 2012.
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6.1 . CALENDARIO AGRICOLA

Ainda no periodo da manha foi realizada a ferramenta “Calendéario agricola”, com o
objetivo de que fossem relacionados diferentes ciclos que influem ou fazem parte da
dindmica de producdo do grupo e discutir as influéncias de um ciclo em relacdo aos
outros.

Todos os participantes foram divididos em dois grupos, com base no critério de
localizacdo das propriedades, um grupo era da parte alta da regido serrana (com
caracteristicas climéaticas mais frias) e outro era da parte baixa da regido serrana (com
caracteristicas climaticas mais quentes). Os mesmos foram convidados a pensar sobre
como se desenvolviam suas atividades ao longo do ano. Para tal foram distribuidas
tabelas a cada grupo para facilitar a realiza¢do da atividade (Anexo 1).

Houve a apresentacao das atividades produtivas que se desenvolvem nas propriedades,
com a identificacdo dos elementos do sistema de producdo desenvolvido na area, as
épocas em que ha mais trabalho, as épocas de chuva e de seca, as etapas de
desenvolvimento de culturas, etc.

Importante salientar que nas tabelas aparece a letra “X”, no entanto em alguns
momentos a mesma aparece em mailsculo e em outras em minUsculo. Para facilitar a
visualizacéo ao leitor do presente relatério, as células da tabela que apresentarem letras
em mailsculas, serdo sombreadas, para destaca-las. Essa representacdo foi
combinada com os participantes, em funcdo da importancia da atividade, seja em
relacdo ao maior ou menor nimero de demanda de méo-de-obra, seja pelo maior ou
menor custo envolvido na operacgéo.

Planejamento Estratégico Rural em Nova Friburgo/RJ — 27 e 28 de abril de 2012.
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Tabela 1. No grupo 1 da parte alta da regido, foi elaborado o seguinte calendario:

Milho (plantio)

Milho (colheita)

Milho (manejo)

Mandioca (plantio)

Mandioca (colheita)

Manejo (manejo)

Inhame (plantio)

Inhame (colheita) - -

Inhame (manejo) X | X | X

Feijao (plantio) X | X

Feijdo (colheita) X | X

Feijdo (manejo) X | X X | X

Abobora (Plantio)

Abobora (colheita)

Meses que mais

trabalham 11

12 | 10 7 110 |12 | 12

Fonte: Elaborada pelo grupo, 27.04.2012.
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Tabela 2. No grupo 2 da parte baixa da regido, foi elaborado o seguinte calendario:

Goiaba (manejo)

Goiaba (colheita)

Goiaba
(processamento)

Caqui (manejo)

Caqui (MAP %)

Caqui (colheita)

Tomate (plantio)

Tomate (adubacao)

Tomate (MAP) X X X X X X X X X X X X

Tomate (colheita) X
Meses que mais
e 8 8 | 10 - 9 (10|10 | 8 8 9 | 10

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 27.04.2012.

Ao realizar uma analise conjunta das tabelas foi possivel perceber:

® Os meses em que o0s participantes da oficina mais trabalham sé&o
fevereiro, abril, junho e julho;

° Ha& uma grande variedade de produtos sendo oferecidos pelos
agricultores do municipio de Nova Friburgo e regido. E para facilitar a
discusséo eles priorizaram alguns para expor no calendario agricola:
milho, mandioca, inhame, feijdo, abdbora, goiaba, caqui, tomate.

3 Manejo Agroecolégico de Pragas (MAP).

Planejamento Estratégico Rural em Nova Friburgo/RJ — 27 e 28 de abril de 2012.

17



DRGANICA

centro de inteligéncia

® Apesar de ndo terem sido relacionados no quadro, também s&o
produzidas hortalicas, palmito, eucaliptos, 6leos essenciais, produtos
fitoterapicos, agua, plantas medicinais e aromaticas e laranja.

Por meio do calendario, o grupo pdde identificar os meses em que mais trabalham e se
sentiram estimulados a aplicar na sua propriedade essa atividade. Ao ver o calendario
montado, perceberam a importdncia de planejar a producdo no intuito de melhor
gerenciar as atividades produtivas.

Nessa atividade uma agricultora levantou a possibilidade de continuidade dos encontros
do grupo para que todo o trabalho nao ficasse somente restrito aos dias da oficina.

Figura 3. Resumo da matriz do calendario agricola.

Apbs a montagem do calendario, os participantes da oficina conseguiram entender
melhor a dindmica. Juntos levantaram questdes identificadas como pertinentes sobre a
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realidade do dia a dia da prética agricola. Os grupos também discutiram se seria melhor
considerar o nimero de atividades por més, ou se considerariam as atividades mais
importantes as marcadas com a letra “X” maidscula.

Figura 4. Momento de reflexao apds sistematizacao do calendario agricola.

Como resultado do calendario foi possivel identificar os meses em que ha necessidade
de maior atencdo, no que tange a venda e o plantio das culturas, assim como maior
necessidade de méo-de-obra. Essa ferramenta utilizada na oficina permitiu que os
agricultores tivessem uma visao abrangente da sua realidade, sendo que, além da visdo
técnica e econdmica, também visualizaram a necessidade de uma maior integracdo
entre 0s mesmos, haja vista a troca de experiéncias propiciada pelo momento, no intuito
de aprimorar a gestdo da propriedade rural.
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6.2 . FLUXOGRAMA DE COMERCIALIZACAD

Ap6s uma breve parada para o lanche, foi realizada a ferramenta do “Fluxograma de
Comercializacdo”, que expde todos os fluxos econémicos realizados pelos agricultores.
O objetivo é expor os fluxos comerciais em sua totalidade, permitindo uma analise da
eficiéncia, as debilidades e os potenciais comerciais. O grau de importancia dos fluxos
de comercializacdo é representado por setas de diferentes cores, quais sejam: seta
vermelha cheia = muita importancia; seta preta com preenchimento = média
importancia; seta preta sem preenchimento = menor importancia. Neste grupo também
surgiu a necessidade da utilizacdo de outra seta preta tracejada, que € uma via de
comercializacdo pouco utilizada.

Para a realizagdo desta atividade foi mantida a plenaria geral. Desta forma, procedeu-se
a sistematizacdo das informac8es da seguinte maneira:

PARCEIROS

—

ATRAVESSADOR

FEIRAS LIVRES

VENDA DIRETA

OLERICULTURA

VAREJISTA

—_——— RESTAURANTE
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O tema escolhido foi olericultura, nesse foi identificado os principais consumidores
(compradores) dos produtos organicos.

Um agricultor do municipio do Brejal falou que 90% dos produtos sdo vendidos para 0s
atravessadores. Nessa atividade o atravessador foi apresentado novamente e que parte
das perdas quem paga séo os produtores (pois os produtos sdo devolvidos), mas os
parceiros ndo devolvem as perdas.

Outro agricultor disse que 50% parceiros e 50% para atravessador.
Feira livre é quem vende na feira e ndo para o atravessador.

Varejista é para os mercados seja interno ou ndo. Os precos que vendem sao 0s
mesmos, independente dos mercados.

Um ponto que mereceu uma maior atencdo foi a discussdo da importancia em se
reestruturar um espaco no CEASA dos produtos organicos, pois existia antes, e o que
existe hoje néo funciona como deveria na visdo dos agricultores.

Na olericultura dois produtores disseram que 90% de sua producédo vao para a feira
livre. Outros dois disseram que 50% eles vendem para 0s parceiros (atravessadores,
gue compram a precos justos) e os outros 50% sdo dos atravessadores.

PARCEIROS

ATRAVESSADOR

FRUTAS

FEIRAS LIVRES

VENDA DIRETA

VAREJISTA

U

ATACADISTA

Em relacdo as vendas de frutas, os produtores afirmaram que vendem 80% para feiras
livre, 10% para o mercado varejista, 10% para atacadistas.
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Um dos produtores presentes disse que também vende para atacadista e varejista, e

outro também vende metade para 0s parceiros e a outra para atravessador.

EUCALIPTO

—)

ATRAVESSADOR

O produtor de eucalipto vende todo seu produto para o atravessador. O produtor de

palmito vende para restaurante, parceiros, feira livre, atacadista, varejista e venda

direta.

O eucalipto é vendido para atravessadores (lenha, tora e torinha), tem intencdo de

montar uma serraria, pois com o beneficiamento da madeira seu valor para venda é

bem maior no mercado.

SILVICULTURA

PARCEIROS

FEIRAS LIVRES

VENDA DIRETA

RESTAURANTE

ATACADISTA

Esteve presente no grupo um produtor de palmito, 0 mesmo relatou que atualmente

consegue vender igualmente para parceiros, feiras livres, venda direta, restaurantes e

atacadistas. Desta forma, ndo ha um fluxo de comercializacdo que se sobressaia.
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A existéncia do atravessador € sem duvida, em alguns casos, prejudicial ao agricultor,
pois as perdas sdo devolvidas e o agricultor acaba tendo que arcar com elas e
consequentemente esse fato gera prejuizos ao mesmo. No entanto em alguns
momentos, sem esse personagem na comercializagdo dos produtos, muitos produtores
nao iriam conseguir realizar as suas vendas, por ndo possuirem infraestrutura para
escoar sua producao.

Figura 5. Resumo do fluxograma de comercializag&o.

6.3 . ARVORE DE ENCADEAMENTO LOGICO

No periodo da tarde foi realizada a ferramenta “Arvore de Problemas”, com o objetivo de
que fossem identificados e analisados os problemas com a finalidade de estabelecer as
causas primarias e suas consequéncias.
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Figura 6. Discussao no grupo para a elaboragéo da arvore de problemas.

Todas as discussdes foram realizadas na plenaria e pautadas em trés objetivos:
escolher problemas comuns ao grupo representados pelo tronco da arvore (folha de
anotacgOes de cor azul), pensar nas causas desses problemas, representa-los nas raizes
da arvore (folha de anotacbes de cor amarela) e discutir possiveis consequéncias
desses problemas representadas nas folhas da arvore (folha de anotacdes de cor rosa).

Para favorecer a visualizagdo das discussfes, abaixo a sistematizacdo das ideias
surgidas no grupo, na tabela 3.
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Dependéncia de atravessador;
alto investimento em veiculos

Transporte Ligado a organizacao e logistica

Normas para Falta de referéncias comerciais

comercializagao .
¢ Informalidade

Falta de normatizacdo

Falta de dos

produtores

Organizagao organizacéo

Logistica Omisséo dos membros; omisséo
das associacBes para resolver
os problemas

Fiscalizacdo Burocracia; infraestrutura
operacional

Comunicacéo Descumprimento da lei do

PGMU* e impunidade

Infraestrutura  local  (escola:
valorizagdo do campo), éxodo
rural de jovens

Mao de obra

Falta de remuneracéo justa

Desinformagé&o ao consumidor

Perdas dos produtos; falta de
coletividade; enfraquecimento
“forca” politica

Y

Relacionados a
organizacéo

falta de

Falta de assisténcia técnica

Perda de produtos e tempo,
falta de organizacéo da
comunidade, desestimulo a
fixacdo no campo

Dificuldade no processo
produtivo, diminui¢éo da
diversidade de produtos

Fonte: Elaborada pelo grupo, 27.04.2012.

Ao realizar uma analise da tabela, é possivel perceber:

i. Que os problemas mais citados pelos agricultores séo: a falta de transporte,
normas para comercializagdo, organizacao, logistica, fiscalizacdo, comunicacéo,

e falta de méao-de-obra;

* Plano Geral de Metas para a Universaliza¢do do Servico Telefénico Fixo Comutado Prestado no
Regime Publico (PGMU), Decreto n° 7.512, de 30 de junho de 2011.
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Quanto as causas desses problemas, as respostas mais frequentes foram:

Em relacdo ao transporte: ligado a organizacao e logistica;

Em relacdo as normas para comercializagéo: faltam referéncias
comerciais, informalidade e normas especificas para comercializacéo
(especificamente a silvicultura);

Em relacdo a organizacdo: falta de organizacao dos produtores;

N

Em relacdo a logistica: omissdo de membros, omissdo das
associacdes (resolver problemas);

Em relacdo a fiscalizacdo: burocracia e infraestrutura operacional;

Em relacdo a comunicacdo: descumprimento da Lei do PGMU e
impunidade;

Em relacdo a mao-de-obra: falta de infraestrutura local para a
manutencdo de pessoas (escola, cultura, valorizacdo do trabalho rural),
éxodo rural de jovens.

Quanto as consequéncias desses problemas, as respostas mais frequentes foram:

Em relagdo ao transporte: dependéncia do atravessador e alto
investimento em veiculos;

Em relacdo as normas para comercializacdo: falta de remuneracdo
justa e desinformacé&o do consumidor;

N

Em relacdo a organizacdo: perdas dos produtos, a falta de
coletividade; enfraquecimento politico;

Em relacdo a logistica: relacionados a falta de organizacéo;

Em relacdo a fiscalizacdo: falta de assisténcia técnica;
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° Em relacdo a comunicacdo: perda de produtos e tempo, a falta de
organizagdo da comunidade e desestimulo a fixagdo do homem do
campo;

® Em relagdo a mao-de-obra: dificuldade no processo produtivo,
diminuicdo da diversidade de produtos.

O atravessador foi um dos personagens gque apareceu novamente neste grupo de DRP.
N&o é possivel entender como um personagem tdo emblematico sobrevive em quase
todos os setores da agricultura. Nesse grupo os atravessadores compram o0s produtos
organicos e as toras de eucalipto.

Nesse grupo foi levantado que nem todos os atravessadores s&o ruins — um agricultor
relatou que existe um atravessador que sempre compra seus produtos de uma forma
regular com certa fidelidade e respeito, logo o chamou de parceiro.

Foi possivel perceber que mesmo comprando com um valor menor do que o de
mercado nenhum dos agricultores falava que nunca tiveram contato com o0s
atravessadores. Um dos problemas apresentados no relacionamento com o0s
atravessadores foi a incerteza do volume de vendas, pois quando tem muito levam
pouco por preco baixo e quando tem pouco ndo querem levar.

Os agricultores diziam que a compra dos produtos ndo séo justas, pois ndo possui uma
transparéncia, por isso deveria haver normas na comercializacdo. A falta de
comunicacao é um grande problema para a comercializagéao.

Tem agricultor que participa de associagdo de produtores na regido dele e trabalham as
necessidades de mobilidade, comunicacdo, saude, mas ndo a logistica de mercado.
Eles diziam que tinham que trabalhar para ter precos minimos, porque sendo vender
organico fica dificil e o trabalho que se tem ndo compensa e fica melhor produzir
convencional, eles levantaram que deveriam trabalhar melhor os precos com os
atravessadores.

Durante a &rvore de problemas foi levantado a falta da méo-de-obra (esta foi incluida no
2° dia) que esta saindo do campo porque as pessoas nao estédo valorizando o que tem
no campo. Diziam que a juventude deve ser estimulada a ficar no campo, mas dando
condicdes a ela (internet, telefone, centro de diverséo, qualidade de vida). Um agricultor
disse que as criancas saem da comunidade rural para estudar em outros lugares se

Planejamento Estratégico Rural em Nova Friburgo/RJ — 27 e 28 de abril de 2012.

27



centro de inteligéncia

deparam com outra realidade (choque cultural) o que faz aumentar o éxodo rural. A
necessidade de méao-de-obra causa necessidade de mecanizacgéo.

Foi levantado que a moda intima chegou ao campo e fez com que as mulheres
trabalhassem na confeccéo e incrementassem sua renda.

Os resultados obtidos com essa dindmica foram interessantes, pois os agricultores
conseguiram perceber que os problemas eram comuns mesmo morando em regides
distintas. Perceberam que para resolver alguns problemas s6 seria possivel com a
cooperacéao coletiva. Um ponto levantado por um agricultor foi a possivel compra de um
caminh&o coletivamente no intuito de abrir novos pontos de vendas.

Os agricultores relataram que o0s consumidores ndo acreditavam nos alimentos
orgéanicos, pois tem muita gente que usa esse termo de forma errbnea para ganhar
vantagem. Logo foi levantado que a necessidade de comunicacdo e logistica para
rastrear o produto orgénico e para isso surgiu deles a ideia de ter uma organizacéo
minima para que esse problema ndo continuasse existindo. Nas feiras eles disseram
gue existem vendedores que dizem que estdo vendendo organico e nao é o que torna
desleal e destroi a imagem (desvaloriza) do agricultor organico. Falta referencia para a
comercializacdo dos produtos organicos (precos pré-estabelecidos).

Em diversos momentos as pessoas se emocionavam ao falar das dificuldades
enfrentadas para produzir organicos, alegavam que o convencional é perigoso e causa
risco de morte.

Na discussdo de seus problemas, foi bem nitida a preocupacdo deles com o
escoamento das mercadorias, e em sua maioria tinha como principais compradores 0s
atravessadores.

O grupo composto por: Marcos, Otton, Claudia, Ester, Jussara e Lilian, disse que o
principal problema deles é a falta de organizagdo, de trabalho em conjunto, para eles o
interessante seria ter um 6rgdo que os impulsionasse com um espaco para eles se
reunirem ao menos de quinze em quinze dias para discutir seus problemas e possiveis
solugbes para eles, esse grupo percebeu que a logistica e o transporte estdo
diretamente ligados a falta de organizacédo dos grupos.

Apés as discussBes dos problemas, as atividades da sexta foram concluidas até a

discussédo das suas causas.
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A oficina teve inicio no sdbado com a retomada das atividades e realizagdo de uma
reflexdo sobre as consequéncias dos problemas relacionados no dia anterior.

No segundo dia, 0s grupos se mantiveram os mesmos e continuaram a discussao sobre
as consequéncias que os problemas estavam trazendo a eles, e chegaram a concluséo
gue sem organiza¢ao, a perda dos produtos e a falta de um canal de venda consistente
S&0 0s as principais consequéncias.

N

Ainda em relacdo a organizagdo, também foram consideradas consequéncias, o
enfraquecimento politico, custo de oportunidade de bons precos, e uma demanda
regular. Durante essa discussédo, alguns manifestaram a sua indignacdo em relacdo a
falta de ajuda de grupos incentivadores e as associagfes mais proximas.

Quando falaram no transporte, as suas principais consequéncias foram a dependéncia
de atravessadores e 0 alto investimento em veiculos.

Em relagdo a logistica, este problema foi relacionado como dependente da comunicagéo
(telefone, fax e e-mail), organizacao e esta totalmente interligada a falta de transporte.

Serm 2a o )
Thuso « memseDA besvitn

Figura 7. Resumo da &rvore de encadeamento ldgico.
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Antes de dar continuidade a oficina, a professora Juliana Arruda (CTUR/UFRRJ)
retomou algumas constatacdes do dia anterior:

° “Nos conhecemos.” Apesar de morarem na mesma regido, alguns
agricultores ndo se conheciam;

® “Conseguimos descobrir semelhancas nas nossas expectativas e nos
nossos problemas.” Apesar de morarem em lugares diversos e
possuirem atividades muito diversificadas, encontraram através do
dialogo pontos chave que podem subsidiar a unido do grupo em funcgéo
da resolucédo de seus problemas;

° “Descobrimos que existem fatores que podem nos auxiliar a resolver
nossos problemas.” ApGs as analises conjuntas no grupo, perceberam
gue muitas solucbes estdo ao alcance do grupo, bastando que se
planejem e organizem-se.

Além dos resultados, também foi explicada a metodologia que seria utilizada durante o
dia.

6.3 . MATRIZ FOFA

Apés breve intervalo, os mesmos dois grupos formados no inicio da atividade
construiram a Matriz FOFA apresentando os fatores internos que afetam o grupo, quais
sejam, as fortalezas (vantagens ou pontos positivos), as oportunidades, as fraquezas
(dificuldades ou pontos negativos) e os fatores externos que afetam o grupo, quais
sejam, as ameacas e oportunidades da agricultura no municipio de Nova Friburgo. Os
principais pontos abordados pelos dois grupos estéo listados na tabela 4.

Importante salientar que as fraquezas foram retiradas da atividade anterior (arvore de
encadeamento l6gico).
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Tabela 4. Fatores internos e externos apontados pelos agricultores da regido do
municipio de Nova Friburgo — RJ.

Clima e solo L
Comunicagao
adequado ) L
- — Turismo rural Organizagéo
Disponibilidade . -
. Fiscalizagédo
de agua boa
Numero alto | Grande nimero de Transporte
de produtores organizacoes o
- . = (ajuda) LOng“Ca
Diversificacdo Normas para
da producédo comercializagcéo
preégre\?a da Politicas publicas Falta de articulagao
(mata) incentivadoras das organizagfes
Clima
amistoso e Leis que néo
cooperativo condizem com a
entre realidade local
produtores -
) - Mao-de-obra
Conhecimento Falta de credito
acumulado dos focado as
] técnicos atividades
Conhecimento sustentaveis
acumulado dos -
produtores Desconhecimento
dos gestores
publicos das leis
incentivadoras

Fonte: Fichas elaboradas pelo grupo, 28.04.2012.

Ao realizar uma analise da tabela é possivel perceber:

° que as fortalezas se concentram em caracteristicas inerentes ao grupo
(nimero de produtores, cooperacao entre produtores, diversificacao da

Planejamento Estratégico Rural em Nova Friburgo/RJ — 27 e 28 de abril de 2012.

31



DRGANICD]

centro de inteligéncia

[

producéo) e a vocacao agricola da regido (conhecimento acumulado,
disponibilidade de dgua de qualidade e clima e solo favoravel);

b que as oportunidades estdo diversificadas, sendo relatadas desde o
turismo rural, até o grande nimero de organiza¢gfes atuantes na regido;

o que as ameacas estdo fundamentadas em problemas relacionados a
legislagéo (leis inadequadas, fiscaliza¢éo, normas, desconhecimento de
leis) e a infraestrutura (falta de crédito, transporte, comunicacgéo).

Figura 7. Resumo da FOFA das atividades de Nova Friburgo - RJ.

ApoOs a realizacdo da FOFA o grupo pode contar com a apresentacdo da pesquisadora
da PESAGRO-RIO, Sra. Maria Fernanda Fonseca, atuante no Programa Rio Rural, a
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mesma esclareceu os participantes da oficina sobre a forma como o programa funciona
e como poderia ser acessado pelos agricultores da Regido de Nova Friburgo — RJ.

Figura 8. Sra. Maria Fernanda Fonseca falando sobreo Programa Rio Rural de Nova
Friburgo - RJ.

Este momento da oficina foi muito rico, pois muitos nao conheciam o Programa Rio
Rural, assim como outros programas que foram apresentados pela pesquisadora e
aproveitaram para tirar vérias outras dividas, inclusive sobre a atuacdo da Associacéo

de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro (ABIO), que muitos ali presentes
faziam parte.

® A ABIO é uma associagdo civil sem fins lucrativos fundada em 1985, que
tem como misséo contribuir para o fortalecimento da agricultura orgénica,
mediante a prestacéo de servigos ao produtor, de acordo com os principios
agroecologicos.

® Para atingir seus objetivos, a ABIO opera um Sistema Participativo de
Garantia (SPG-ABIO), que é credenciado pelo Ministério da Agricultura,
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Pecuéria e Abastecimento. Pelo SPG-ABIO, além do controle e da garantia
da qualidade orgénica, os produtores recebem assessoramento técnico para
aperfeicoar o manejo agroecoldgico das suas unidades produtivas.

® A ABIO atua, também, no apoio a comercializacdo, particularmente a venda
direta produtor-consumidor, coordenando o Circuito Carioca de Feiras
Organicas, em parceria com a SEDES - Secretaria Especial de
Desenvolvimento Econémico Solidario - da Prefeitura do Rio (ABIO, 2012).

Ainda em relagéo as questdes relacionadas a certificagdo, neste segundo dia de oficina
um dos agricultores presentes recebeu a 6tima noticia da Sra. Marcia Moreira Reis
(SEBRAE), que a sua certificacao tinha sido aprovada.

6.4 . MATRIZ DE PRIORIZACAD

Para a realizacdo desta atividade os participantes foram divididos em dois grupos, que
para facilitar a leitura da tabela estdo representados como G1 e G2. Estes grupos
receberam uma folha contendo uma tabela com os dados que precisavam ser discutidos
(Anexo 2). Como o objetivo era priorizar os problemas, os componentes de cada grupo
tiveram que decidir juntos quais problemas eram importantes e quais eram urgentes.

Houve dificuldade em separar o que era importante do que era urgente, no entanto,
alguns problemas tinham a necessidade de que fossem resolvidos o0 mais rapido
possivel, quando comparados aos outros, o que fez com que os participantes da oficina

percebessem o quanto é importante priorizar os problemas para que todos sejam
sanados cada um no seu momento.

Para facilitar a visualizagdo das respostas dos grupos, assim como compreender a
discussdo que se prosseguiu apés a montagem da matriz, foi elaborada uma tabela
sintese da dindmica (Tabela 5).
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Tabela 5. Sintese da matriz de priorizacdo elaborada pelo grupo no municipio de Nova
Friburgo — RJ.

Organizacéao

Logistica 11 20

Mé&o-de-obra 10 3°
10 3°

Fiscalizacdo 8 50

Transporte 0 10 30

Normas de comercializacdo 0 9 40

Falta  de articulacdo  das 0 9 40

organizacdes

Leis ndo condizentes 0 10 3°

Desconhecimento dos gestores

pae o X 0 12 1°

publicos das leis incentivadoras

Falta de credito focado as 0 11 20

atividades sustentaveis.

Fonte: Elaborada pelo grupo, 28.04.2012.

Considerando a Tabela 5 é possivel observar que ao realizar o somatério de quantas
vezes foram escolhidas as opcdes importancia e urgéncia, o problema priorizado seria
“desconhecimento dos gestores publicos das leis incentivadoras”, no entanto, quando os
dois grupos voltaram para a plenaria e comecaram a discutir sobre os seus problemas e
0 que realmente era urgente, chegaram a percepcdo de que era necessario priorizar
ogque os dois grupos haviam escolhido como urgente, neste sentido, a comunicacao foi o
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problema priorizado. Desta forma, a comunicagdo foi dividida em dois temas, a
infraestrutura e a informacao.

A infraestrutura estd relacionada principalmente ao Plano Geral de Metas para a
Universalizagdo do Servico Telefénico Fixo Comutado Prestado no Regime Publico
(PGMU), Decreto n° 7.512, de 30 de junho de 2011. Este decreto trata da ampliacao
progressiva da penetracdo de servicos de telecomunicacbes de voz e de
telecomunicacdes de dados nas areas rurais e nas regides remotas, assim como o
atendimento para acesso a Internet em banda larga, de forma gratuita, em todas as
escolas publicas rurais situadas na area de prestacao do servico.

Segundo um dos participantes da oficina, este decreto, que tinha a data de 30 de abril
de 2012 como prazo para o cumprimento das metas, ndo esta sendo cumprido e isso
tem prejudicado os agricultores e comunidades rurais da Regido Serrana.

A informacao estéa relacionada principalmente a articulacdo entre os produtores, pois 0s
mesmos entendem que a comunicacdo perpassa desde a producdo até a entrega do
produto ao consumidor final.

Durante a discussdo sobre esse tema os agricultores falaram sobre a importancia de
terem um espaco para eles se reunirem, fato que os ajudaria a organizar a logistica da
producdo de acordo com a demanda e também na organizacdo da producdo de cada
um, ou seja, cada produtor se programar para cultivar um determinado produto em
diferentes épocas, e assim a producao nao ficaria maior que a demanda, e isso ajudaria
muito na estabilidade no preco das mercadorias.

6.5 . MATRIZ DE PLANEJAMENTO DO
FUTURO DESEJADO

ApOs a priorizacdo da comunicagdo, iniciamos o planejamento das acdes a serem
realizadas para resolver os problemas, ainda faltava perceber quais informaces ou
meios precisavam ser buscados e que ainda ndo haviam sido pensados pelo grupo.
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Neste sentido, foi realizada a dindmica do planejamento do futuro desejado. Nesta
atividade os participantes discutiram onde queriam chegar, ao realizar as acdes
planejadas.

Desta forma, o futuro desejado comum aos agricultores e agricultoras participantes da
oficina de DRP no municipio de Nova Friburgo — RJ era de que A COMUNICACAO, EM
SUAS DUAS VERTENTES (INFRAESTRUTURA E INFORMACAO) SE TORNE
EFICAZ.

Figura 11. Elaboracéo da matriz de “estado desejado” de Nova Friburgo - RJ.

E importante registrar que as colunas “pontos fortes” e “pontos fracos” foram
preenchidos com os dados da dinamica realizada anteriormente, a FOFA, com a juncdo
dos aspectos internos e externos que afetam as atividades produtivas na regiao.

Outra informac&o importante a respeito da dindmica de realizagcéo desta ferramenta foi a
opcdo em se planejar no local, somente o problema que havia sido priorizado pelo
grupo, qual a seja, a comunicacao.
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Apés discussédo na plenaria e elaboracdo conjunta da matriz do “estado desejado”, chegou-se ao seguinte resultado:

1. Clima e solo adequa| 1. Fiscalizacéo 1. Mapeamento 1c idad
2. Disponibilidade de | 2. Transporte local Junho 2012 - Lomunidaaes
boa 3. Normas para
3. Ndmero alto | comercializacéo
produtores 4. Falta de
. 4. Diversificagcéo | articulagéo das
o = produgéo organizagdes
L D 5. Area preservada (mé 5. Leis que nédo 1. Leqislacio .
2“'5 6. Clima amistosq condizem com a P.GMLQJJ & 2. Importancia e
o cooperativo realidade local 5 Canai representatividad
Zn produtores 6. Falta de crédito | = -2nas e Acionar a _
24 8. Conhecin focado as atividades | (POMUCOS, .| EMATER e a| , 2012 | 2. Diversos
o acumulado dos Ao individuais, sociais) | Secretaria  de gosto (lideres)
3w : produtd sustentaveis _ 4
=z 9. Turismo rural 7. Desconhecimento Agricultura
= 10. Grande namerg dos gestores 3. Rio Rural (?)
organizacgfes (ajuda) | publicos das leis 4. CODIN
11. Politicas pul incentivadorasOrgan
incentivadoras izacéo
12. Conhecin 8. Logistica
acumulado dos técnico| 9. Mao-de-obra

° Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN.
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1. DD

1. E-groups

2. Redes sociais
3. Reunides
(SPG°®,
comunidades, A partir de
etc.) maio 2012
4. FIRJAN (?)’
5. Sindicatos
rurais

6. Blogs

COMUNICAGAO

(INFORMACAO)

Todos os
participantes da
atividade

Fonte: Sintese do resultado da matriz do “estado desejado” de Nova Friburgo - RJ.

® Sistema Participativo de Garantia -SPG (ABIO).
! Federacgéo das Indistrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN.
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7 . CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento estratégico rural realizado com base na metodologia do Diagndstico

Rural Participativo (DRP) evidenciou o ponto de vista dos agricultores e agricultoras, ou
seja, como eles percebem suas realidades. Os pontos positivos, negativos, as
oportunidades e as ameagcas relatadas foram comuns entre os participantes, apesar de
residirem em locais diferentes e possuirem atividades bastante diversificadas.

Desde o inicio das atividades da oficina os participantes demonstraram muita
objetividade e propuseram alteragfes no andamento da atividade, para auxiliar na sua
efetividade. Apds os esclarecimentos iniciais a respeito da metodologia do trabalho eles
se identificaram e interagiram intensamente.

O DRP foi muito produtivo, pois os produtores perceberam que juntos sdo mais forte e
sairam da oficina determinados a manter contato, seja fisicamente ou por meio
eletrbnico, para conversar e tentar achar solucbes para seus problemas, principalmente
os relacionados a comunicagéo, a logistica de producao e comercializacao.

No inicio do segundo dia observou-se a permanéncia de 90% dos participantes na
atividade. Através de relatos a equipe percebeu que somente um deles teve contato
com a metodologia do DRP anteriormente, uma vez que participou ativamente da
elaboracéo da Agenda 21 local de Nova Friburgo-RJ.

Para finalizar as atividades do final de semana, a professora Juliana Arruda (CTUR-
UFRRJ) explicou ao grupo como seria feita a sistematizagédo das informacdes colhidas e
em seguida deu oportunidade para a fala dos participantes.

Neste momento, 0 grupo fez um questionamento sobre a continuidade das a¢fes, como
este material seria utilizado, quem teria acesso a ele, como também quiseram saber
guais tinham sido os resultados obtidos nos grupos de DRP trabalhados anteriormente.

Para a apresentacdo das consideracdes finais, o texto foi dividido em trés blocos, o
primeiro de carater mais instrumental, com a avaliagdo da aplicagdo das ferramentas. O
segundo de carater mais qualitativo, relativo a percepcao dos agricultores participantes
da oficina. E o terceiro contendo a sintese das observac@es e a indicacdo de proximos
passos.
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7.1 . AVALIACAQ SOBRE A APLICACAO DAS

FERRAMENTAS DE DIAGNOSTICO

Os principais sucessos identificados na aplicacdo das ferramentas foram:

° A importancia de que haja tempo suficiente para cada ferramenta, para

gue a equipe possa agir com tranquilidade para conduzir as oficinas nas

comunidades. O tempo de dois dias, com aplicacdo de trés ferramentas

em cada um, demostrou-se adequado.

° As ferramentas utilizadas mostraram-se adequadas ao publico e

contemplaram os objetivos iniciais da atuagdo como grupo.

e A ordem da utilizacdo das ferramentas mostrou-se adequada.

® As pessoas foram muito receptivas com a equipe e muito dispostas em

expressar suas vivéncias. A metodologia utilizada, trabalhos em grupos,

facilitou a participacdo de todos, no entanto neste grupo, 0S momentos

de discussao na plenaria foram fundamentais para chegar a resultados

gue satisfizessem a todos.

° Nas atividades, predominou a participacao de mulheres.

° O uso do gravador foi fundamental para que nenhuma informacao fosse
perdida.

e As principais licbes apreendidas no desenvolvimento do diagndstico

foram: necessidade de avaliar o0 momento do grupo, bem como estar

alerta para o desapego de regras na conducéo deste tipo de trabalho.

® Neste grupo, o uso de musica, poesia e aromaterapia foi muito

valorizado pelos participantes.
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7.2 . AVALIACAD DOS PARTICIPANTES
SOBRE A OFICINA

No dia 28 de Abril, aconteceu um momento de avaliacdo do nosso final de semana, em
que 12 participantes receberam uma ficha de percepcdo (Anexo 3), em que pontuavam
as atividades em 6étimo, bom, regular, médio e ruim, na qual se obteve o seguinte
resultado:

Tempo para realizacdo das atividades: 8 6timo e 4 regular ou médio;

® Alimentacgdo: 12 6timo;
® Importancia da oficina para a comunidade: 10 étimo e 2 regular
ou médio;

® Condugéo da oficina pelos técnicos: 12 6timo;

Em relacdo aos comentarios:

“Agradeco e espero que voltem com mais cursos e informagdes, téo
importantes”.

7.3 . SINTESE E PROXIMOS PASSOS

As principais demandas apontadas ao longo do planejamento estratégico rural podem
ser relacionadas a quatro aspectos:

[) ADMINISTRATIVO / GERENCIAL

Estimular e apoiar os agricultores em processos interpessoais, na integracdo, na
informacéao (processo de articulacdo do grupo num sentido amplo);
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Desenvolver um trabalho de estruturacdo (preparacdo) do grupo, por meio de

capacitacdo com foco na importéancia da organizagéo do grupo.
1) PRODUCAO

Buscar apoio com instituicdes proximas a regido (Orgéos de pesquisa, Secretaria de
Agricultura, SEBRAE, universidades, Organizacées ndo Governamentais, etc.) e que
possam manter contato para discussao de planejamentos para orientacdo técnica aos
produtores.

) INFRAESTRUTURA

Identificar as exigéncias necessérias para adequagédo das infraestruturas das unidades
produtivas;

Analisar/Elaborar um projeto, conforme a exigéncias identificadas (de acordo com as
informacdes priorizadas nas oficinas de DRP);

IV) COMERCIALIZAGAO

Discutir estratégias de mercado, principalmente apdés a observacdo de que o
planejamento da logistica de produgcédo e comercializacdo € um dos pontos fracos do
grupo, quando avaliada na coletividade.
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9 . EQUIPE

9.1 . COORDENACAQ

Sylvia Wachsner — SNA
Maria Chan - Consultora da SNA

Ricardo Salles - integra Ambiental

9.2 . ELABORACAOQ E EXECUCAQ

Juliana Arruda — Doutorado em Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e
Sociedade pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, professora do
CTUR/UFRRJ

Wellington Mary — Doutorado em Engenharia Agricola pela Universidade Estadual de
Campinas, professor do IT/UFRRJ

Vagner Silva — Mestrando da PUC-RJ
Pammella Dutra — Mestranda da UFF

Raphaella Santos de Souza — Estudante de agronomia da UFRRJ
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10 . ANEXOS

Na execucdo das atividades de planejamento estratégico rural alguns materiais foram
produzidos para facilitar a participacdo das pessoas na oficina. A seguir os modelos
utilizados.

ANEXO 1 . CALENDARIO SAZONAL

Foi elaborada e entregue uma tabela aos grupos formados em média por 5 pessoas.
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ANEXO0 2 . MATRIZ DE PRIORIZACAD

Foi elaborada e entregue uma tabela aos grupos formados em média por 5 pessoas.
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ANEXO0 3 . FICHA DE AVALIACAO DA OFICINA

Otimo ou Bom Regular ou Medio

ITENS DA AVALIACAO

SUA AVALIACAO

Tempo para realizagio das
atividades

Alimentacio

Importincia da oficina para a
comumidade

Condugio da oficina pelos

técmicos

Sugestdes e comentanos que desejar
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