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RESUMO

A presente tese propde uma discussdo sobre a agricultura organica e suas relacdes com o
mercado. As relagdes com o mercado, que sdo estabelecidas pelas organizagOes de
agricultores, atualmente ocupam uma posicdo central nas discussdes do denominado
“movimento organico” no Brasil, constituindo-se em objeto de analise da propria definicdo de
agricultura organica. As principais modificacdes, na conversdo do sistema convencional para
0 organico, se apresentam nas relacdes técnico-produtivas, e, conseqiientemente, no sentido
que é atribuido as atividades praticas da agricultura organica, modificando a realidade destes
produtores rurais. A realidade dos agricultores é aqui entendida como aquela que é
(re)construida no contexto organizacional. A agricultura organica pressupde a possibilidade
de os agricultores buscarem, através da sua atividade profissional, a (re)construcdo de sua
identidade socioprofissional. Entretanto, neste contexto, também se destaca a construcédo de
novas relagdes sociais, que influenciam, entre outros aspectos, a profissionalizacdo dos
agricultores. A tese aqui apresentada busca o entendimento das principais influéncias das
relacGes de mercado sobre 0 processo de (re)construcdo desta identidade. Para identificar tais
influéncias, foram analisadas as percepc¢des e significados atribuidos pelos agricultores as
diferentes estratégias de comercializacdo adotadas, bem como estudar as representacfes que
estes fazem sobre as suas atividades, e que sdo formadoras de sua identidade
socioprofissional. A analise foi feita utilizando os discursos dos agricultores sobre a sua
atividade profissional, sobre os canais de comercializacdo utilizados e sobre as relagdes
institucionais estabelecidas. E de tal processo relacional que se depreende a definicdo de
identidade socioprofissional adotada na presente tese. Partiu-se da hipotese de que as relagdes
com mercado, nas organizacbes de produgdo organica, assumem um papel central na
(re)construcdo da identidade socioprofissional dos agricultores. Para a realizacdo da analise,
foram selecionadas cinco organizagOes de agricultores envolvidas com a produgdo organica,
nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, buscando contemplar, nessa
selecdo, dois tipos principais de relagdes com o mercado: as feiras e 0s supermercados. Para o
levantamento das informacgdes, fundamentalmente primarias, junto a estas organizacoes,
foram realizadas entrevistas em profundidade, com o auxilio de roteiros semi-estruturados,
com agricultores e outros informantes. Para o0 entendimento das identidades
socioprofissionais, no contexto organizacional, foi feita uma analise dos aspectos cognitivos
referentes ao processo de institucionalizacdo e de construcédo da realidade, apoiando-se, para
isto, na Teoria Institucional e em algumas noc6es sobre o processo de construcdo identitaria.
Também contribuiram, para a analise, os diferentes enfoques e abordagens em torno da
discussdo sobre as defini¢bes de agricultura organica. Os resultados da pesquisa permitiram
demonstrar as influéncias das relacdes com o mercado sobre a formacdo da identidade
socioprofissional dos agricultores que atuam na agricultura organica, confirmando a hipétese
da pesquisa. Entretanto, o mercado influencia a profissionalizacdo dos agricultores de forma
diferenciada, a partir de referéncias que sdo construidas nas relagdes diretas com 0s
consumidores (feiras) e na legitimidade no mercado (supermercados).

Palavras-chave: Agricultura organica. ldentidade socioprofissional. Relagdes com o
mercado. Agroecologia. Organizagdes de agricultores.



ABSTRACT

The present thesis proposes a discussion upon organic agriculture, and upon its relationships
with market. The market relations, which are established by agriculturist organizations,
presently plays a central role in the discussions upon the “organic movement” in Brazil,
constituting the analysis object of the organic agriculture definition itself. The main
modifications, involved in the conversion from the traditional agricultural system to the
organic one, are present on technical-productive relations, and consequently, in the meaning
that is attributed to practical activities on organic agriculture, modifying the reality of these
agriculturists. The reality, for these agriculturists, is here comprehended as the one that is
(re)constructed in the organizational context. Organic agriculture presuppose the possibility
that the agriculturists fetch, by means of their professional activity, the (re)construction of
their socio-professional identity. Notwithstanding, in this context, it is also important the
construction of new social relationships, which influence, among other aspects, the process of
professional qualification of agriculturists. The thesis, here presented, searches out for a better
comprehension of the main influences of the market relations on this identity (re)construction
process. Aiming to identify these influences, were analyzed the percepts and significations
attributed by these agriculturists to the different trading strategies adopted, as well as were
studied the mental representations that they do about their activities, which are the formers for
their socio-professional identity. The effected analysis used the speeches of these
agriculturists concerning their professional activity and concerning the institutional
relationships established. It is from such process that is inferred the socio-professional identity
definition adopted in the present thesis. It was assumed, as an initial hypothesis, that the
market relations, in the scope of organic production organizations, play a central role in the
process of the agriculturist socio-professional identity (re)construction. In order to make this
analysis, were selected five agriculturist organizations, which were involved with organic
production, in the following southerner States of Brasil: Rio Grande do Sul, Santa Catarina
and Parand, aiming to detect, by means of this selection, two main kinds of market relations:
free markets and supermarkets. For collecting the information, chiefly primary data, from
these organizations, were done depth interviews, using semi-structured questionnaires, with
agriculturists and significant others. And, in order to attain a better comprehension upon
socio-professional identities, in the organizational context, it was done an analysis of the
cognitive aspects referable to the institutionalization and to the reality construction processes,
therefore, supporting this view on the Institutional Theory and on some notions on the identity
construction process. Also contributed, for this analysis, the different views and approaches
concerning the discussion made upon organic agriculture. The results of the present research
allowed the author to demonstrate the influences of the market relations on the socio-
professional identity formation process for the agriculturists that act on organic agriculture,
validating the initial research hypothesis. Nevertheless, the market influences the professional
qualification of agriculturists in a varied manner, from the different references that are
constructed in the direct relationships with consumers (on free markets) and in the market
legitimacy (on supermarkets).

Keywords: Organic agriculture. Socio-professional identity. Market relations. Agroecology.
Agriculturist organizations.
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INTRODUCAO

A presente tese propde uma discussdo sobre a agricultura organica e suas relagdes com
0 mercado. A agricultura organica oportuniza a revisdo das relacbes de cooperacdo e de
competitividade no agronegocio brasileiro, possibilitando, desta forma, o estabelecimento de
um relativo equilibrio de forcas entre os agentes das cadeias produtivas de alimentos, por
meio de estratégias associadas as mudancas nos padr@es de consumo e da conscientizacao

ecoldgica.

Trata-se de uma proposta de revisdo das formas de producdo, onde a busca pelo
desenvolvimento deverd ocorrer sem a destruicdo dos recursos naturais. Entretanto, as
agriculturas denominadas de “alternativas™ ou “ecolégicas” ndo se limitam ao
guestionamento dos aspectos técnicos e econdmicos no meio rural, mas também incorporam,
em suas discussdes e praticas, as dimensdes sociais e politicas que interferem na

sustentabilidade dos sistemas produtivos.

A agricultura organica assume maior legitimidade com a crescente preocupacdo da
opinido publica a respeito dos impactos ambientais. O seu conceito e a sua pratica atuais estao
presentes no debate das questBes relacionadas a nocdo de “desenvolvimento sustentavel”. As
caracteristicas da agricultura organica refletem os contornos das amplas discussdes sobre a

preservacao ambiental, que emergem a partir de 1960.

Cabe destacar, nesta trajetoria de construcdo de uma nova visdo sobre o meio
ambiente, o Relatorio “Nosso Futuro Comum”, publicado em 1987 pela Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Segundo este relatorio, o Desenvolvimento
Sustentadvel é aquele que garante o atendimento das “necessidades do presente sem

comprometer a capacidade de as geraces futuras atenderem também as suas” (COMISSAO

! Agricultura alternativa é definida como aquela em que a divisdo do trabalho na propriedade é modificada, em
relacdo ao modelo convencional, alterando e diferenciando as caracteristicas técnicas, sociais, econdmicas e
culturais dos sistemas de producdo (JALCIONE, 1998). Essa denominacdo foi muito utilizada nas décadas de
1960 e 1970, para caracterizar as formas sociais de agriculturas “diferenciadas”, baseadas, principalmente, na
insercdo mais justa e solidaria dos agricultores e consumidores no mercado.
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MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991, p. 9). Este
conceito traduz a prioridade de satisfazer as necessidades das camadas mais pobres da
populacdo e de minimizar os impactos dos modelos vigentes de producdo sobre o meio
ambiente, a partir da revisdo das limitagOes impostas pelas tecnologias e pelas organizacgoes

sociais.

A agricultura organica? se insere nesta ampla definicdo, fundamentada,
principalmente, nas dimensdes técnico-agrondmicas de producdo e de manejo dos
agroecossistemas. Entretanto, em anos mais recentes, outros aspectos comegaram a ganhar
espaco nestas discussdes. As relagdes com o mercado, estabelecidas pelas organizagdes de
agricultores, presentemente ocupam, no Brasil, uma posicdo central nas discussbes do
denominado “movimento organico”. As organizacfes de agricultores estabelecem diferentes
relagbes com o mercado, destacando-se as seguintes: feiras livres, cestas de entrega em
domicilio, lojas especializadas, supermercados, exportacdo, agroindustrias e o denominado
“mercado institucional”, ou seja, 0o de compras governamentais. Portanto, torna-se
fundamental, conhecer as caracteristicas ora vigentes das diferentes relacdes entre o0s

agricultores e o mercado.

Os apelos inerentes a producdo e ao consumo dos alimentos organicos induzem ao
estabelecimento destas relacbes diferenciadas com o mercado. Sob esta perspectiva, a
agricultura organica esta inserida nas tendéncias atuais de sustentabilidade ambiental, de
consumo consciente, de desenvolvimento territorial, de responsabilidade social, de seguranca
alimentar, de incluséo social, de agregacéo de valor para a agricultura familiar e de promocéo
da participacdo e da autogestdo no meio rural. Sdo estes aspectos, de crescente valorizacdo
pela sociedade, que possibilitam o crescimento do mercado, interno e externo, para 0S
produtos ditos “orgéanicos”. A partir da década de 80, foi iniciado um processo acelerado de
crescimento da producdo e de consumo de produtos organicos.

Associado a esta diversidade de formas de comercializacdo e das significativas taxas
de expansdo mercadoldgica, o crescimento da producdo organica no Brasil também se explica

como devido ao estabelecimento de variadas relag@es institucionais e de politicas publicas de

2 Para a presente tese utiliza-se a definicdo de agricultura orgénica ou sistema organico de produgéo, conforme
estabelecido na Lei Federal 10.831 de dezembro de 2003. O conceito estabelecido nesta legislacdo busca
contemplar as diversas correntes denominadas de “agriculturas alternativas”, tais como “ecolégico”,

LT ” LU LI 7

“biodindmico”, “natural”, “regenerativo”, “biolégico”, “agroecoldgico”, “permacultura”, entre outros.
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apoio e promocéo a este segmento do agronegocio brasileiro. A legitimidade da agricultura
organica, como sistema de producdo voltado para a viabilizacdo da sustentabilidade do meio
rural, assume um papel de destague no cenério das “alternativas” propostas para a promocao

de politicas publicas direcionadas para a agricultura familiar.

As criticas ao modelo convencional de agricultura sdo utilizadas para justificar as
diferentes formas de producédo adotadas na agricultura organica. Nas mais recentes décadas
foram consolidadas, na agricultura, as principais praticas com enfoque na sustentabilidade.
Alguns estudos defendem (CANUTO, 1998; COSTABEBER, 1998; PAULUS, 1999;
ALMEIDA, 1999; DULLEY, 2003; ASSIS, 2002a) que a opgéo pela forma de relacionar-se
com o mercado caracteriza e define o sentido da agricultura organica, assumindo
denominacdes diferenciadas segundo a funcdo que o mercado assume no sistema da

agricultura organica.

Portanto, as relacfes com o mercado, na década mais recente, assumiram uma posicao
central nas discussdes sobre a viabilizacdo desta agricultura, definindo caminhos e formas
diferenciadas para a sua implementacdo. A agricultura organica, que se situa dentro dos
parametros da padronizagdo ou “comoditizacdo®” dos produtos, recebe diferentes
denominagdes, tais como “agronegdcio organico” ou “agricultura organica de mercado”. As
relacbes predominantes com o0 mercado sdo 0s supermercados, as distribuidoras e
processadores de alimentos, além dos canais de exportacdo de produtos agricolas, ou seja, sdo
todas as formas de comercializacdo ja amplamente utilizadas pela agricultura convencional,
que utilizam os principios da eficiéncia administrativa e econémica como norteadores dos
processos. Ou seja, como afirma Canuto (1998, p.133) € o mercado que determina todas as

caracteristicas e a légica deste “estilo” de agricultura organica.

Neste mesmo raciocinio, outros atores buscam criar alternativas de relagdes com o
mercado, onde as proprias denominacGes de agricultura ecolégica ou “produtos
agroecoldgicos” sdo utilizadas para uma diferenciacdo da agricultura organica que se insere
nos circuitos convencionais de comercializa¢do. Canuto (1998, p.133) denomina este “estilo”
de agricultura organica como “agricultura familiar ecolégica”, onde a légica que predomina é

a reproducéo social e as condic¢des de producéo.

Portanto, as relagdes entre a producdo e o mercado sdo objeto de discussbes e de

% Referente a commodity.
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analises sobre a propria definicdo de agricultura orgéanica. Assim, diante do crescimento
significativo dos mercados interno e externo para 0s produtos organicos, as relagdes com o
mercado estabelecidas pelas organizacGes de agricultores apresentam-se como um “divisor de
aguas” e como um novo desafio para a consolida¢do do “movimento orgénico” no pais. Este
divisor de aguas, na agricultura organica, é caracterizado por um processo que vem ocorrendo
desde a década de 1980, e que se aprofundou na década seguinte, principalmente com as
discussbes sobre os marcos legais que buscariam estabelecer os parametros de garantia da
qualidade e de certificacdo. Outras questbes centrais, também nesta discussdo, sdo 0s
impactos da légica capitalista e a exclusdo e subordinacdo do agricultor orgéanico frente aos
paises compradores, as agroindustrias de alimentos e as grandes redes varejistas no mercado

interno.

Independentemente do tipo de relacbes de mercado que sejam estabelecidas, a
agricultura organica, a partir da redefinicdo de seus modos de producdo, pressupde a
possibilidade de os agricultores buscarem, através da sua atividade profissional, a
(re)construcdo de sua identidade. As principais modificacbes se apresentam nas relacdes
técnico-produtivas, e, conseqlientemente, no sentido das atividades relacionadas ao préprio
trabalho, ou seja, na “pratica” da agricultura organica. Entretanto, também se destacam a
construcdo de novas relagbes sociais, para ainda além das do proprio mercado, que
influenciam, entre outros aspectos, a profissionalizacdo dos agricultores. Trata-se do
surgimento de novos atores sociais detentores de reivindicagdes, que passam a ser legitimadas

dentro do atual contexto de crise do modelo convencional de producéo agricola.

Com isto, pode ser identificada a necessidade de um melhor entendimento acerca das
influéncias das relagdes de mercado sobre o processo de (re)construcdo da identidade dos
agricultores. Se o mercado possui um papel central na construcdo de “estilos de agricultura
organica”, cabe um questionamento sobre as influéncias das diferentes relagdes de mercado
na atividade profissional dos agricultores. A existéncia de diferentes logicas de atuacdo no
mercado, tal como foi mencionado anteriormente, remete & necessidade de um maior
aprofundamento no entendimento das atividades de producdo e comercializagéo,
principalmente no que diz respeito as exigéncias de profissionalizacdo dos agricultores para

atuacdo na agricultura organica.

Dessa forma, no presente trabalho é apresentada a seguinte pergunta: quais as

influéncias das relagdes com o mercado na (re)construcdo da identidade socioprofissional dos
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agricultores que atuam na producéo organica?

Para identificar tais influéncias, foi necessario analisar as percepcdes e significados
atribuidos pelos agricultores as diferentes estratégias de comercializacdo, bem como estudar
as representacfes mentais que estes realizam sobre as suas atividades, as quais, por sua vez,

séo formadoras de sua identidade socioprofissional.

Sob esta perspectiva, e visando analisar as representacdes que estes agricultores fazem

sobre a sua realidade, foram definidos trés objetivos:
a) identificar as mudancas que ocorreram apds a conversao do sistema de producgéo;
b) identificar as condigdes atuais das atividades de producgéo e comercializacéo; e
c) analisar os significados que eles atribuiram as relagdes com o mercado.

A agricultura organica, ao transformar o sistema de produ¢do, promove modificacdes
no trabalho e nas préticas profissionais dos agricultores, fundamentadas na conservacdo dos
recursos naturais da propriedade. Entretanto, os determinantes no processo de (re)construcao
identitaria também sdo oriundos do estabelecimento de novas relagGes institucionais e com o
mercado. A partir desta percepcdo, é possivel compreender o que mantém os agricultores
vinculados aos canais de comercializacdo e qual o papel das organizacGes (cooperativas e
associacdes) na atribuicao de sentido profissional. Duas hip6teses resultam desta constatagdo:

a) as relacbes com mercado nas organizacdes de producdo organica assumem um papel
central na (re)construcdo da identidade socioprofissional dos agricultores. Os elementos
que sustentam esta (re)construcdo identitaria tém sua origem nas praticas da producéo
organica, sendo que estas ultimas sdo (re)definidas pelas estratégias adotadas pelos
agricultores para a sua insercdo no mercado. A (re)construcéo e afirmacéo da identidade
socioprofissional dos agricultores organicos tém sua base neste significado diferenciado
que ¢ atribuido ao trabalho e a imagem refletida nos valores definidos pelo mercado,
relacionados a qualidade dos alimentos e a preservacdo ambiental; e

b) a identidade socioprofissional (re)construida pelos agricultores assume caracteristicas
especificas a partir das estratégias de valorizacdo da atividade que sdo adotadas pelas
organizagdes com as quais eles se vinculam ou interagem, nas relagcdes que estabelecem

com o mercado.
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Na comercializacdo em feiras, a valorizacdo da atividade profissional ocorre na
relacdo direta com os consumidores, a partir da geracdo de credibilidade baseada na confianca
e na ética profissional dos agricultores. Na comercializacdo em supermercados, a valorizacdo
da atividade profissional ocorre a partir da construgdo de empreendimentos locais legitimados
no mercado, a partir das relagcbes com as organizacfes e no reconhecimento externo baseado

na construcdo de uma imagem.

Ao ter sido escolhida como objeto de estudo a profissionalizacdo oriunda das relacdes
entre os agricultores e 0 mercado, surgem alguns aspectos que justificam e tornam relevante o

foco adotado na presente pesquisa.

O respaldo institucional da agricultura organica, reforcado pelo crescimento
significativo da producdo e das estratégias empresariais, se reflete na implantacdo de politicas
publicas de apoio e promocdo na ampliacdo desse sistema de produgdo no Brasil,
principalmente nos ultimos cinco anos®. A compreenséo sobre as relagdes com o mercado, e
conseqiientemente, sobre as influéncias que estas tém sobre o processo de profissionalizacdo
dos agricultores, é fundamental para potencializar o crescimento da producdo. A consolidacdo
da agricultura organica no pais, a partir de intervencdes publicas e privadas que busquem
atender as demandas relacionadas a producdo e a comercializagcdo de produtos organicos,

passa, portanto, pela compreensao desta (re)construcao identitaria.

Deste modo, em uma analise mais aprofundada na agricultura orgéanica, fica
evidenciada a importancia da discussdo sobre as relagdes com o mercado, buscando contribuir
para 0 estabelecimento de acOes adequadas, dentro da dinamicidade e complexidade das
cadeias produtivas deste segmento de produtos agricolas. A presente tese busca avancar na
analise da diversidade de organizagfes existentes, em algumas regides produtoras do pais, 0
gue torna o trabalho relevante, no que diz respeito a sua abrangéncia e aos eixos tematicos ou

dimensoes que estdo sendo trabalhadas.

Até o presente, conforme revisado pelo autor da pesquisa aqui apresentada, inexistem
no Brasil estudos sobre as relacbes com o mercado na agricultura orgéanica, sob a Optica da

identidade socioprofissional. Os estudos nessa area de interesse situam-se no campo das

* Destacam-se, no ambito do Governo Federal, as acdes do Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA) e do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), por meio, respectivamente, do Programa
Nacional de Apoio a Agricultura de Base Ecolégica nas Unidades Familiares de Producdo e do Programa de
Desenvolvimento da Agricultura Organica (Pr6-Organico).
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argumentacdes e das propostas sobre os motivos que devem ser considerados para a
realizacdo de mudancas no padrdo tecnoldgico predominante na agricultura e sobre as
vantagens que os modelos alternativos proporcionam, frente as realidades de crises em que se

encontram muitos agricultores.

Nessas discussdes, a agricultura organica emerge como um dos caminhos importantes,
frente aos resultados da modernizacdo acelerada que a agricultura vem experimentando.
Entretanto, os estudos sobre as diferentes relacbes com o mercado, neste contexto, pouco
avancam no sentido de identificar as influéncias sobre as atividades profissionais e sobre a

(re)construcdo identitaria dos agricultores.
a) Procedimentos Metodoldgicos

Para realizar os objetivos e demonstrar as hipoteses, as buscas bibliogréaficas
preliminares auxiliaram na definicdo temética, na delimitacdo do desenho de pesquisa, das
hipoteses e dos procedimentos metodoldgicos. A questdo principal da tese aqui trabalhada
estd relacionada as percepcdes e aos significados atribuidos pelos agricultores, diante das
diferentes estratégias de comercializagdo, ou seja, em que medida as diferentes relagdes com o
mercado influenciam e estdo redefinindo as referéncias identitarias dos agricultores

vinculados as organizac@es de produgdo organica.

A (re)construcdo identitaria ocorre a partir das interpretacfes e representacdes que 0s
agricultores realizam sobre a sua realidade. Esta realidade, por sua vez, € construida por meio
dos discursos dos agricultores sobre a sua atividade profissional, sobre os canais de
comercializagdo utilizados e sobre as relagdes institucionais estabelecidas. E de tal processo
relacional que depreende a definicdo de identidade socioprofissional adotada na tese aqui
exposta. Em sintese, busca-se estudar a identidade socioprofissional, a partir da analise das
representacfes que os agricultores fazem da sua realidade, buscando interpretar 0s
significados e os aspectos simbdlicos que dao sentido as acdes destes produtores.

Portanto, a identidade socioprofissional € aquela que esta sendo (re)construida a partir
dos discursos e percepcdes dos agricultores sobre a sua atividade profissional. Esta, por sua
vez, se (re)constroi nas inter-relacbes das representacGes sobre o trabalho, nas relagdes
institucionais e nas relagdes com o mercado. O desenho abaixo apresenta as relagdes entre as

categorias de analise da presente pesquisa.
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RELAGOES
COM O
MERCADO

RELACOES
INSTITUCIONAIS

(RE)CONSTRUGAO DAS IDENTIDADES
SOCIOPROFISSIONAIS

Figura 1 — Relac8es entre as categorias analisadas.

Fonte: Elaborada pelo autor.

A pesquisa para esta tese diagnosticou 0 momento atual dos produtores de alimentos
organicos, através de uma Unica intervencdo, possibilitando descrever as varidveis e as
correlagBes necessarias. Portanto, ndo se priorizou o levantamento das caracteristicas e nem as
mudangas ocorridas nestas associacfes e cooperativas ao longo do tempo, reservando este
recurso para situagcdes em que o0s aspectos historicos fossem importantes para entendimento
da situacdo atual. Este tipo de estratégia de pesquisa € denominada, por Vieira e Zouain
(2004, p. 21), de “corte seccional com perspectiva longitudinal”. As pesquisas com este tipo
de corte se propGem a buscar informacdes das condi¢des atuais sobre as variaveis em estudo,

ou seja, sobre as condi¢fes em que estas variaveis se apresentam, por ocasiao da pesquisa.

Para a realizacdo da pesquisa de campo, previamente foi definido o universo de
abrangéncia da tese e foram pré-escolhidas as organiza¢fes que comporiam este universo. A
escolha das regides Sul e Sudeste do Brasil, bem como a abrangéncia para o levantamento dos
dados e das informacOes para a tese, foram devidas as condi¢Ges favoraveis para verificar
claramente as diferencas de estratégias de inser¢do no mercado por parte das organizacdes de
produtores. Entretanto, a partir do inicio da segunda etapa da pesquisa de campo, que foi
realizada em outubro de 2005 nos Estados de Santa Catarina e Parand, foi constatado que,
principalmente no Estado do Parand, existem organizacdes com estratégias semelhantes e que
concorrem com os Estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Tal constatacdo foi decisiva para a
delimitacdo do universo nos trés Estados que compdem a regido Sul do Brasil. Esta definicdo
permitiu conduzir a anélise sobre uma realidade com diversas caracteristicas comuns entre 0s

Estados, baseados na colonizagdo por imigrantes europeus e em pequenas propriedades
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familiares®. Estes Estados apresentam caracteristicas que possibilitaram o desenvolvimento da
agricultura organica, podendo ser citadas, entre elas, a forte presenca de agricultores
familiares, que, em geral, sdo mais susceptiveis a ado¢do da producdo organica. A forte
presenca do associativismo e de ONGs que se dedicam exclusivamente & promog¢do da
agroecologia e da agricultura organica tornaram esta regido precursora e protagonista nesse

modo de producéo agricola.

Entretanto, o fator principal de validacdo desta regido foi o de existirem nela os tipos
de organizagOes adequadas para este estudo. Nestes Estados, existem diferentes relagdes entre
a producdo e o mercado, estabelecidas pelas organizacdes de produtores organicos. As
diferencas nas formas de comercializacdo, entre os Estados, sdo nitidas. No Rio Grande do
Sul e em Santa Catarina predominam as relaces mais diretas com os consumidores, tais
como as feiras livres e as cooperativas de consumidores. Por outro lado, no Parana, as formas
de comercializagdo sdo mais diversificadas, destacando-se os canais de distribuigdo para a

exportacao e as relagdes tipo “contrato” com supermercados e com empresas distribuidoras.

Definido o universo geografico, foram identificadas as organizacdes vinculadas a esta
pesquisa. Para tal, foi realizado um estudo exploratério, durante 0 més de janeiro de 2005,
junto as principais instituicdes envolvidas, direta ou indiretamente, com a producao organica,
na area de abrangéncia da pesquisa. Além do levantamento da populacdo em estudo, também
se buscou definir as varidveis e 0s eixos tematicos da pesquisa, juntamente com a elaboracéo
de uma tipologia a ser utilizada fundamentalmente para a eleicdo da “amostra” e para a
sistematizacdo das informagdes. A Figura 2, abaixo, demonstra a sequéncia percorrida para a

construcdo da amostra da pesquisa.

® Conforme definic&o que consta no estudo da FAO/INCRA. Perfil da Agricultura Familiar no Brasil. Brasilia,
1996.
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Figura 2 — Etapas para delimitacéo da populacéo e eleicdo da amostra.

Fonte: Elaborada pelo autor

As instituicdes que atuam diretamente ou indiretamente com organizagdes de
agricultores organicos foram identificadas a partir do levantamento de informacdes
disponiveis na internet, artigos académicos, bibliografia especifica sobre o assunto e material
de divulgacdo das instituicdes, além de entrevistas informais. A partir desta identificacdo, foi
elaborado um roteiro semi-estruturado para entrevistas. Nos meses de janeiro a margo de
2005, foi realizada a pré-pesquisa, ou pesquisa exploratoria, por meio da realizacdo de
entrevistas com 20 profissionais que atuam na assisténcia técnica, assessoria, certificacéo,
pesquisa, comercializacdo e promocao da agricultura organica nos Estados do Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. No Apéndice E € apresentada a
relacdo caracterizada dos entrevistados e das instituicoes e empresas visitadas.

Este estudo exploratério também teve como objetivo o levantamento dos tipos de
politicas publicas disponiveis para o setor e das relagdes institucionais estabelecidas pelas
organizacOes de produtores. Destacam-se aqui alguns resultados significativos deste estudo
exploratorio para a pesquisa, pois, além da confrontacdo da problematica e do referencial
tedrico, foi possivel avaliar a boa receptividade dos entrevistados e a consisténcia das
variaveis do estudo. Através das manifestacdes dos entrevistados, a constatacdo de que a
relevancia do estudo estd na percepcdo que estes tém sobre as diferentes realidades existentes
nos Estados, nas organizagdes e nos produtores organicos. A agricultura organica apresenta
uma diversidade muito grande de atores, de formas de organizacdo e também de relacBes
institucionais pouco conhecidas, além dos préprios agentes, que possuem uma relagédo direta
com 0s grupos de agricultores, no municipio e na regido. A visao sobre o contexto estadual
estd muito mais baseada em percepcBes tendo como referéncia contatos pontuais com as

diferentes realidades e por meio de encontros e estudos de abrangéncia estadual, do que em
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estudos sobre as organizacgdes de producdo organica.

O segundo resultado significativo esta relacionado com o mapeamento das principais
organizagOes de produtores organicos em cada um dos estados e dos respectivos contatos com
liderancas e profissionais que possuem vinculo direto com estes grupos de agricultores. O
autor da presente pesquisa teve a oportunidade de levantar aspectos relevantes sobre as
organizacGes de agricultores nos estados, que em muito contribuiu para o adequado
entendimento das diferentes dinamicas existentes. As entrevistas propiciaram o entendimento
de caracteristicas organizacionais e institucionais, que sdo de dificil percepcdo em estudos
descritivos sobres estas mesmas organizagdes, elementos estes que sdo fundamentais para a
realizacdo do referido mapeamento. Estas organizacfes também indicaram parte dos
entrevistados para a realizacdo da pesquisa, levando em consideracdo as questdes da tese e as

tematicas envolvidas.

Por fim, a pesquisa exploratoria teve como resultado a possibilidade de acesso a
diagnosticos e estudos estaduais sobre a agricultura orgéanica, o que em muito contribuiu,
tanto para as analises feitas, como também serviram como revisdo bibliogréafica para a
elaboracéo da tese. Ressalta-se este aspecto, ndo somente pelo fato de se obter os documentos
que caracterizam os Estados de So Paulo, Parand e Santa Catarina, mas, principalmente, pela
oportunidade de levantar opiniGes e percepgdes sobre estes estudos e diagndsticos e as

condi¢des em gue os mesmos foram realizados.

Apos a realizacdo do estudo exploratério junto as principais instituicdes, nos cinco
Estados, foi realizada a analise das entrevistas e documentos levantados, com o objetivo de
caracterizacdo e elaboracdo de uma tipologia operacional, tendo o0s seguintes critérios
definidores dos tipos de organizacbes de agricultores: relagdes com o mercado, trajetdria

profissional dos agricultores e relagdes institucionais estabelecidas pelas organizagoes.

A tipologia aqui apresentada, no Quadro 1, possui a funcdo de auxiliar na
operacionalizacdo da pesquisa, ou seja, no levantamento da “amostra” de organizacdes de
produtores que foram estudadas. A partir de uma primeira elaboracdo de tipos de
organizacdes, foi possivel testar as diversas variaveis definidoras da tipologia com o objetivo
de contemplar as diferentes realidades dos Estados. No Quadro 1, s&o apresentados os tipos de
organizacOes que foram definidos, com o objetivo de caracterizar a populacdo existente na

area de abrangéncia da tese.
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A populacéo do estudo € constituida de organizac6es informais e formais (associagoes,
cooperativas e pequenas e micro-empresas) de agricultores que atuam na producédo organica, e
que realizam comercializacdo de forma conjunta. Além disto, tais organizacdes possuem sede
na regido Sul (RS, SC e PR) do Brasil, adotam préaticas organicas nos sistemas de producéo
agricola e animal, e sdo acreditadas por certificadoras de reconhecida credibilidade no

segmento da agricultura organica.

Categorias de
anélise

RelagBes com
0 mercado

Atividade
Profissional
(trabalho)

Relaces

Tipo 1

Feiras, cestas,
cooperativas de
consumidores; lojas
especializadas;
mercado
institucional.

Trajetdria de
qualificacdo
profissional baseada
na diversidade de
atividades agricolas.

Relacbes
institucionais com

Tipo 2

Distribuidores e/ou
processadores
(agroindustrias).

Trajetdria de
qualificacdo
profissional baseada
na especializacdo
das atividades
agricolas.

Relacbes
institucionais com

Tipo 3

Supermercados e
redes varejistas.

Trajetdria de
qualificacdo
profissional
baseada na
diversificacdo das
atividades.

Relacdes
institucionais com

Tipo 4

Empresas de
exportacdo.

Trajetéria de
qualificacdo
profissional baseada
na especializagdo das
atividades agricolas.

Relacgdes
institucionais com
empresas

prefeituras e
empresas de
assisténcia técnica.

entidades de classe e
institui¢Oes privadas.

Institucionais Organizacdes Ndo

Governamentais.

responsaveis pelo
processamento e
comercializagdo.

Quadro 1 - Tipologia de organizac@es de producdo organica.
Fonte: Elaborado pelo autor.

A amostra do estudo é do tipo ndo-probabilistica, uma vez que ndo busca a
representatividade da populacdo do estudo por meio de uma selecdo aleatéria, e sim “de uma
cuidadosa e controlada eleicdo de sujeitos com certas caracteristicas especificadas
previamente na definicdo do problema” (SAMPIERI; COLADO; LUCIO, 1994, p. 231).

Com relacdo aos tipos a serem pesquisados, foi feita a op¢do por focar somente dois
deles, os tipos 1 e 3, por serem mais representativos da problematica estudada. Outro aspecto
que direcionou o estudo para estes dois tipos diz respeito a constatacdo de menor presenca de
organizacGes formais de agricultores inseridas nos tipos 2 e 4, ja que geralmente sdo
produtores que atuam de forma individualizada e a partir do estabelecimento de contratos com
empresas que adquirem os produtos diretamente nas propriedades.

Para a definicdo das organizacGes a serem investigadas, foram utilizados trés critérios:
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representatividade dos tipos 1 e 3 de organizacfes de produtores; grupos de agricultores
organizados em associacdes ou cooperativas; e tempo de constituicdo da organizacdo de

produtores.

O primeiro critério foi utilizado com o objetivo de garantir a elei¢do de organizagdes
de produtores com diferentes relagdes com o mercado, principalmente através de feiras livres
e de redes varejistas. O segundo critério garante a analise das percep¢des de agricultores
inseridos em situacBes semelhantes, onde as atividades estejam vinculadas aos principios
associativistas ou cooperativistas. Por fim, o terceiro critério, quanto ao tempo de constituicdo
ou de formalizacdo da associacdo ou cooperativa, esta relacionado a garantia de consolidacao
das relagbes com o mercado e das definiches estratégias da organizagdo voltadas para a
comercializacdo. Essa consolidacdo das relagdes com o mercado ou o tempo de
“amadurecimento” das estratégias de comercializacdo foi definido, arbitrariamente, em dez

anos de constituicdo da organizacao ou formalizacdo do grupo de agricultores.

A amostra intencional ndo busca representatividade da populacdo, mas antes, uma
aproximacdo com as suas principais caracteristicas. A quantidade de organizacdes e de
entrevistados foi definida, tendo-se como critério fundamental as diferentes relagdes com o
mercado consumidor de alimentos organicos. Neste sentido, a pesquisa teve o propdsito de
identificar organizacdes que representassem 0s quatro principais canais de comercializacéo
existentes atualmente: supermercado; feira livre; mercado institucional; e lojas de produtos

naturais e integrais.

Cabe ressaltar que a presente tese ndo se constitui em um estudo de casos de
organizacbes de agricultores. Antes, a pesquisa foi feita buscando a caracterizacdo das
identidades que estdo sendo construidas pelos agricultores inseridos nestas organizagoes.
Entretanto, em diversos momentos, o pesquisador lancou mao da analise das estratégias
organizacionais, com o objetivo de contextualizar as percepc¢des dos agricultores sobre a sua
situacdo, buscando identificar o sentido dos referenciais de valores associados a construcéo

identitaria dos agricultores que atuam com a producédo organica.

Com base nestes critérios, foram selecionadas cinco organizacBes de agricultores
envolvidos com produgéo organica, nos Estados do RS, SC e PR, descritas de forma detalhada
no Capitulo 3. A AGRECO - Associacao dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra

Geral — foi fundada em dezembro de 1996, e esta localizada no municipio de Santa Rosa de
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Lima, municipio com 2 mil habitantes (distante 140 km de Floriandpolis) da regido das
Encostas da Serra Geral de Santa Catarina. Sdo 97 socios, em 44 propriedades certificadas,
sendo que 22 destes possuem agroindustrias. A APAC — Associacdo de Produtores Agricolas
de Colombo — que € um municipio com 220 mil habitantes, foi fundada ha 21 anos, em
outubro de 1984, e esta localizada na regido metropolitana de Curitiba — PR. Sdo 102 sdcios,
sendo 23 agricultores que possuem propriedades certificadas e 20 outros que estdo em
processo de conversdo. A ECOCITRUS — Cooperativa de Citricultores Ecoldgicos do Vale do
Cai — foi fundada em 1994, e esta localizada no municipio de Montenegro, distante 60 km de
Porto Alegre — RS. A sua abrangéncia € regional, por envolver 43 socios e 30 propriedades
certificadas, em seis municipios da Regido do Vale do Cai. A ARPASUL - Associagédo
Regional de Produtores Agroecoldgicos da Regido Sul — foi fundada em 1995, e relne
atualmente 35 familias de agricultores que atuam com producgdo orgéanica, em 5 municipios da
Regi&o Sul do Estado do RS. A COPAECIA — Cooperativa Aécia de Agricultores Ecologistas
— esta localizada no municipio de Anténio Prado (distante 200 km de Porto Alegre), e foi

fundada em 1991, reunindo 22 agricultores dos municipios de Ipé e Antonio Prado.

Para o levantamento das informacdes junto a estas organizagdes, foram utilizadas
principalmente fontes primarias, tais como entrevistas e documentos. Também foram
utilizados documentos internos e material de divulgacdo das organizagdes e das instituicdes
de apoio, tais como as atas de reunides, relatdrios, estatutos, textos de discussdo,

planejamentos anuais, projetos, documentacao historica, entre outros.

As entrevistas constituiram a principal fonte primaria utilizada, sendo realizadas com
os agricultores, sendo que, em todos os casos, se buscou selecionar informantes qualificados,
responsaveis pela elaboracdo ou implementacdo das estratégias nas organizacdes de
produtores (lideres ou gestores), bem como técnicos representantes das relag@es institucionais
estabelecidas pelas organizacfes de produtores. Consequentemente, foram utilizados dois
principais instrumentos para o levantamento das informacfes primarias: analise de
documentos e entrevistas em profundidade (gravadas) com a utilizacdo de roteiros

estruturados.

Dois aspectos devem ser ressaltados, em relacdo aos procedimentos de coleta de
dados: sobre a seqliéncia das entrevistas e sobre os entrevistados. Foram entrevistados, em
ordem sequencial: presidentes de cooperativas ou associacdes; produtores rurais;

representantes das institui¢ces de apoio as organizagdes; técnicos responsaveis pela assessoria
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e assisténcia técnica; responsaveis pelas politicas pablicas; e pesquisadores. Esta seqiiéncia se
justifica em razdo da necessidade de indicagdo de nomes e contatos com os informantes

adequados para contribuirem com a tese.

Com o objetivo de garantir diversidade na representacdo, a escolha dos agricultores
entrevistados seguiu trés critérios basicos: integrantes da gestdo da associacdo/cooperativa;
atividades produtivas diferenciadas; tempo como membro da organizacao; género; e idade. A
partir da primeira entrevista, também foi buscada a sugestdo de respondentes, tendo-se o
cuidado de evitar a homogeneizagdo dos discursos. Para tal propdsito, também foi garantida a
inclusdo, na amostra, de respondentes ndo indicados pelos lideres das organizacGes ou pelos

agricultores entrevistados.

A gquantidade de entrevistas foi definida conforme a identificacdo das necessidades de
aprofundamento sobre os temas investigados, e também conforme as caracteristicas de cada
organizagdo de produtores organicos, levando-se em consideracdo as especificidades das
relacdes institucionais. Como resultado da diversidade de realidade nas organizacoes
estudadas, a quantidade de entrevistas oscilou entre 5 e 22, buscando contemplar agricultores,
liderancas nas organizacBes de produtores, técnicos, pesquisadores, representantes de
instituicBes parceiras e gestores/articuladores de politicas publicas para o setor. Além desta
distribuicdo e representatividade, para a delimitacdo do nimero de entrevistados, também foi
utilizado o critério de constatacdo, durante a realizacdo das entrevistas, de consistentes

repeticdo e homogeneizagdo nas respostas.

Entretanto, ressalta-se que, nas duas primeiras organizacdes investigadas (a AGRECO,
em Santa Catarina, e a APAC, no Parand) a quantidade de entrevistas foi significativamente
maior®, em funcdo de a abordagem inicial da tese estar voltada, também, para o estudo das
politicas publicas. Posteriormente, foi verificado que ndo seria possivel o cumprimento deste
objetivo no espaco de tempo disponivel para a finalizacdo do trabalho. Neste sentido, se
decidiu abandonar o tema das politicas publicas e centrar esfor¢os na investigacdo sobre a

identidade socioprofissional dos agricultores envolvidos com a producdo organica. Da

® Do total de 69 entrevistas, 39 foram realizadas na Agreco e na Apac. As entrevistas tiveram duracio média de
uma hora, variando entre 30 minutos a até duas horas. Todas as entrevistas foram gravadas, sendo selecionadas
em torno de 70% destas para a transcri¢do e posterior analise das narrativas. Esta pesquisa de campo ocorreu em
dois momentos. O tempo de permanéncia em cada regido para a realizacdo das entrevistas foi de cinco dias, em
média, para cada organizagdo. Do total de 69 entrevistas realizadas, 46 foram com agricultores que atuam na
producdo organica, contemplando, aproximadamente, 30% das familias que sdo sdcias das organizagdes
estudadas.
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preocupacdo inicial em investigar os determinantes das relagbes com o mercado, nas
organizacOes de producdo organica, partiu-se para a analise das influéncias destas relagdes

sobre a construcdo identitaria dos agricultores.

Outro aspecto, com relagdo a variacdo no nimero de entrevistas em cada organizacao,
foi originado pelo processo de aprendizado metodoldgico que foi ocorrendo durante a
pesquisa, e que proporcionou centrar atencdo nos elementos realmente fundamentais para a
tese. Este aprendizado permitiu a busca de uma maior delimitacdo na descricdo e analise das
diversas questdes inerentes ao assunto, deixando em segundo plano algumas delas que,

mesmo sendo importantes, ndo contribuiam para a elaboracdo da tese’.

Na segunda fase da pesquisa de campo, os roteiros foram redefinidos, o que
proporcionou a diminuicdo da quantidade de entrevistas. Esta pesquisa de campo ocorreu em
dois momentos. Na primeira fase, em outubro e novembro de 2005, a pesquisa envolveu 0s
Estados do Parand e Santa Catarina. Na segunda fase, em fevereiro, margo e abril de 2006, foi
feita a pesquisa no Estado do Rio Grande do Sul. As entrevistas foram realizadas diretamente

nas propriedades rurais e nas sedes das instituicdes parceiras das organizagdes estudadas.

Foram elaborados trés roteiros, para serem utilizados conforme o publico entrevistado:
agricultores; técnicos e assessores das organizacdes; e liderancgas e gestores das organizacgoes.
Em cada um destes roteiros, se buscou o aprofundamento necessario para a caracterizacdo das
organizacGes e das suas relagbes institucionais, bem como dos aspectos relacionados a

construcdo das identidades socioprofissionais.

Buscando acompanhar as discussGes sobre a agricultura organica no Brasil, foi
fundamental a participacdo em feiras e congressos sobre o assunto, principalmente na Feira
Biofach América Latina e no Congresso Nacional de Agroecologia. Estes dois eventos podem
ser considerados como 0s mais significativos no Brasil, sobre este tema especifico, ja que

relinem os principais atores nacionais deste setor.

A Biofach, realizada no Rio de Janeiro, € uma versdo da Feira que acontece

anualmente, em Nuremberg, na Alemanha, e que se destina a empreendedores que busquem a

" Em sintese, foi considerado que as duas primeiras organizacdes estudadas tiveram um papel de “pré-teste” do
roteiro e dos temas propostos para investigacdo junto aos agricultores, mesmo sem esta acdo ter sido planejada.
Associado a este aspecto, o fato de as entrevistas serem realizadas em outros Estados gerou custos elevados.
Naquele momento, era conveniente a realizagdo de entrevistas em excesso, buscando garantir 0 acesso as
informacdes junto aos agricultores e as organizagdes e suas entidades parceiras.
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divulgacdo de produtos e a efetiva realizagdo de negocios durante e apés o periodo da feira. O
Congresso de Agroecologia, realizado nos dois primeiros anos em Porto Alegre — RS, e no
mais recente, em Florianopolis — SC, relne os principais pesquisadores e estudiosos sobre o
assunto, possibilitando a troca de experiéncias e a consolidacdo do conhecimento acumulado
ao longo das décadas mais recentes. Estes dois eventos acontecem anualmente, sendo que, em

2005, foi feita a sua terceira edicao.

Com a participacdo continua, nestes ultimos trés anos, aos citados eventos, foi
possivel, para o0 autor, consolidar relagdes que em muito contribuiram para a realizacdo da
tese aqui apresentada. Além do acompanhamento da situacdo do setor de alimentos organicos
no Brasil, com dados e informacdes a respeitos de diversas organizacdes, foi de extrema
importancia o estabelecimento de contatos com técnicos e agricultores envolvidos com a

producdo organica em diversos estados brasileiros®.

Com relacdo ao processamento e a analise das informacdes, argumenta-se, a seguir,
sobre os aspectos que foram levados em consideracdo para a conducdo do estudo, de modo a
garantir a confiabilidade na coleta, no processamento das informacGes e na apresentacdo dos
resultados, buscando, desta forma, contornar os problemas inerentes a subjetividade existente
em pesquisas qualitativas. A abordagem de pesquisa adotada, sendo qualitativa, ndo requer a
preocupacdo em medir as variaveis e indicadores utilizados e, tampouco, 0 emprego de
analise estatistica. Na andlise das informacdes, se buscara identificar a presenca ou auséncia
dos fendmenos ou elementos associados as varidveis e indicadores, ndo considerando a

freqliéncia com que 0S mesmos ocorrem.

Na literatura sobre as abordagens qualitativas (YIN, 2005; ALVES-MAZZOTTI;
GEWANDSZNAIJDER, 2004; VIEIRA; ZOUAIN, 2004), encontra-se uma maior énfase em
indicacOes de principios e estratégias para aumentar a confiabilidade da pesquisa, que estdo
baseadas principalmente no rigorismo com que o pesquisador conduz o estudo e apresenta 0s
resultados, e muito menos em opc¢des de técnicas de analise que busquem apresentar 0s
procedimentos e instrumentos necessarios para a interpretacdo dos dados coletados. As
indicacfes de caminhos para a analise dos dados, em pesquisas qualitativas, estdo baseadas,

principalmente, na fundamentacdo tedrica que o pesquisador utilizar para dar sustentacdo as

8 Ressalta-se que, desde 1999, o autor vem se dedicando ao estudo do tema da agricultura organica, através de
atividades profissionais (prestacdo de consultorias e ministracdo de cursos) e académicas (dissertacdo de
mestrado e publicagdo de artigos cientificos) relacionadas ao assunto.
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interpretacdes que ele fizer dos dados, e para chegar as suas conclusdes.

Neste sentido, Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004, p. 171-176) apresentam 0S
critérios a serem utilizados para “maximizar a confiabilidade” das pesquisas qualitativas, que
estdo divididos entre credibilidade, transferibilidade e consisténcia, e confirmabilidade. Os
critérios que dizem respeito a credibilidade sdo: permanéncia prolongada no campo;
verificacdo junto aos participantes da pesquisa sobre os resultados; questionamentos por
outros pesquisadores; triangulacdo, principalmente de fontes; analise de hipoteses alternativas
ou rivais; e analise de casos negativos ou que se afastam do padrdo. Nas suas palavras:

Pesquisas qualitativas tipicamente geram um enorme volume de dados, que precisam
ser organizados e compreendidos. Isto se faz através de um processo continuado, em
que se procura identificar dimensdes, categorias, tendéncias, padrdes, desvendado-lhes
o significado. Este & um processo complexo, nao-linear, que implica um trabalho de
reducéo, organizacdo e interpretagdo dos dados, que se inicia ja na fase exploratéria e

acompanha toda a investigagdo (ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 2004,
p. 170).

Conforme afirmam Vieira e Zouain (2004, p. 18), a “dimensdo subjetiva” do estudo
pode ser contornada se o pesquisador tiver preocupacao, durante o planejamento da pesquisa,
com a “[...] defini¢do explicita das perguntas de pesquisa, dos conceitos e das variaveis, bem
como uma descri¢do detalhada dos procedimentos de campo [...]” garantindo assim “[...] a
pesquisa qualitativa uma certa ‘objetivacdo’ do fenémeno estudado, permitindo até mesmo,

replicagéo”.

A utilizacdo de critérios “funcionalmente equivalentes aos critérios tradicionais da
pesquisa quantitativa”, € defendido por Bauer e Gaskell (2002, p. 480), tais como a
fidedignidade (de instrumentos), validade (delineamento da pesquisa) e representatividade
(populacdo e amostra estudados), com o objetivo de conferir credibilidade ao processo de
investigagdo. A producdo de conhecimentos que se tornardo publicos deve estar baseada em
metodologias que fornecam qualidade para a pesquisa, sendo que a esséncia da validacao
desta qualidade estd amparada em duas categorias: confiabilidade e relevancia. Neste sentido,
0s autores supracitados afirmam:

[...] os indicadores de confiabilidade permitem ao leitor e ao receptor da pesquisa
estarem ‘confiantes’ de que os resultados da investigagdo representam a ‘realidade’ e
sdo mais que o produto da imaginacdo fértil do pesquisador [...] os indicadores de
relevancia, por outro lado, se referem ao quanto a pesquisa é viavel, no sentido de que

ela se liga a teoria internamente ou, externamente, se apresenta como uma surpresa em
confronto a algum senso comum (BAUER; GASKELL, 2002, p. 481).

Assim, estes autores apresentam seis critérios de relevancia e confiabilidade:
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triangulacdo e reflexividade, transparéncia e clareza nos procedimentos, construgdo do corpus,
descricdo detalhada, surpresa pessoal e validade comunicativa. Estes sdo 0s passos que 0
pesquisador deveria seguir para garantir qualidade em sua pesquisa. Estes critérios de
gualidade devem estar presentes no delineamento, nos métodos e procedimentos e nas
analises dos dados coletados. Como se pode perceber, a qualidade da pesquisa qualitativa ndo
estd presente somente nos procedimentos metodoldgicos. Mais do que isto, ela esta no

conjunto do documento redigido.

Com as informagdes disponiveis, foi realizada, fundamentalmente, uma triangulacéo
entre as varias fontes de informacbes e de evidéncias sobre os fendmenos estudados
(referencial teorico, estudos tedricos e empiricos que corroboram ou divergem dos resultados
encontrados, documentos, entrevistas, relatorios e observacdo). A partir desta triangulacéo,
foram feitos uma confrontacdo e um questionamento dos diversos angulos de andlise,
buscando, ao mesmo tempo, a descricao e interpretacdo de seu conteldo, aumentando assim o
rigor cientifico da pesquisa. Portanto, a analise de documentos e das entrevistas em
profundidade, bem como a observacdo direta, sendo postas ambas em confronto com o

referencial tedrico, constituiram a principal “técnica” para a analise dos dados.

A triangulacédo, segundo Vieira e Zouain (2004, p. 23), é importante para diminuir a
“[...] influéncia dos vieses do pesquisador no resultado final das anlises.”, utilizando o “J...]
processo de checagem, questionamento e teorizacdo [...]”, 0 que proporciona validades interna
e externa, credibilidade e confiabilidade da pesquisa qualitativa, e, conseqlientemente,
transferibilidade e utilizag&o dos resultados para o avango do conhecimento.

As pesquisas qualitativas, ao utilizarem, essencialmente, as entrevistas, feitas a partir
de roteiros semi-estrurados, geram uma quantidade significativa de informacdes a respeito do
objeto de estudo. Durante a elaboracdo dos capitulos da presente tese, ndo foram raros os
momentos de redefinicdo das relacGes entre os temas. O processo de reducgéo, organizagédo e
interpretacdo dos dados foi realizado paralelamente a continuidade da pesquisa de campo para
a realizacdo de novas entrevistas. Apesar de ndo ter sido dado qualquer retorno aos
entrevistados, ap6s 0s primeiros contatos, no decorrer da pesquisa de campo, foram surgindo
reflexGes que geraram novas questdes, e, conseqlientemente, novos caminhos para a analise

do objeto de pesquisa.
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1 CONSTRUCAO DA REALIDADE NO CONTEXTO DAS ESTRATEGIAS
ORGANIZACIONAIS

A presente tese busca analisar as influéncias das relagdes com o mercado sobre a
construcdo identitaria dos agricultores que atuam na producdo organica. O foco da analise é
sobre as identidades socioprofissionais, sendo que estas aqui sdo entendidas como aquelas que
estdo sendo (re)construidas a partir da percepcdo dos agricultores sobre a sua atividade
profissional, ou seja, sobre a sua pratica. E esta, por sua vez, se constrdi a partir do discurso
dos agricultores sobre trés principais tipos de relacdes, que sdo interdependentes e que estdo

presentes na realidade destes trabalhadores:
a) com o seu proprio trabalho;
b) com as organizagdes e instituigdes; e
c) com o mercado.

Portanto, a realidade é aqui entendida como aquela que é construida no contexto
organizacional, sendo que este conjunto de relacbes estd presente na construcdo das
identidades socioprofissionais dos agricultores. E este contexto organizacional, por sua vez,
consiste nas diversas relacdes listadas pelos agricultores, e dizem respeito, principalmente, as
associacOes e cooperativas das quais eles fazem parte, e as instituicfes parceiras na assisténcia

técnica e promocao das atividades relacionadas a agricultura orgénica.

Ressalta-se que ndo se pretende analisar as organizacdes propriamente ditas, e nem o
seu comportamento organizacional, mas antes, as representacdes utilizadas pelos agricultores
no processo de construcdo das identidades socioprofissionais. Por sua vez, entende-se que as
percepcOes dos integrantes de uma organizacdo justifiguem ou expliquem este
comportamento organizacional. Estes referenciais de valores, associados a (re)construcdo das
identidades socioprofissionais, possibilitam um melhor entendimento das diferencas e
mudancas que ocorreram e que vem ocorrendo, sob a dptica dos agricultores inseridos em

organizacg0es (associagOes e cooperativas), com diferentes relagdes com o mercado.
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Portanto, se tem, como questdo central da presente tese, a busca por um melhor
entendimento das influéncias exercidas pelas relacdes de mercado — que por sua vez, sdo
estabelecidas pelas organizacGes de produtores — sobre a (re)construcdo da identidade

socioprofissional dos agricultores que atuam com produg&o organica.

Para o entendimento das identidades socioprofissionais, dentro deste contexto
organizacional, se buscou apoio na Teoria Institucional e em algumas no¢des sobre o0 processo
de construcdo identitaria. No presente capitulo, sdo apresentadas as contribuicfes da Teoria
Institucional para o entendimento da construcdo identitaria destes agricultores, enquanto
inseridos em seu contexto organizacional. Com 0 objetivo de situar ou de aproximar a tese
aqui desenvolvida do conjunto de abordagens institucionalistas, se pretende, no decorrer deste

capitulo, apresentar algumas reflexdes sobre a utilizacdo deste referencial teorico.

O entendimento das l6gicas associadas ao processo de construcao identitaria auxiliam
na compreensdo dos comportamentos dos atores inseridos em processos sociais. Os aspectos
definidores da sua racionalidade estdo diretamente associados as instituicdes (valores,
crencas, regras, etc.) indutoras da identificacdo dos atores, na relacdo dialética destes com a
sociedade, que por sua vez moldam as condutas individuais e coletivas. O estudo da
identidade socioprofissional proporciona o entendimento dos aspectos cognitivos referentes

ao processo de institucionalizacdo e de construcéo da realidade.

Estas proposicGes abrem caminho para o estudo e analise das instituicdes e de seu
papel na determinacdo das praticas organizacionais. A andlise das instituicdes € um amplo
campo de estudo, envolvendo diversas escolas de pensamento da Sociologia, Economia e
Administracdo de Empresas, sendo que estas tém, como principal caracteristica, a critica ao
pensamento neoclassico, apoiada em principios da racionalidade dos atores e da maximizacéo

dos objetivos e necessidades.

As principais argumentacOes desenvolvidas neste campo de estudo sdo direcionadas
para o entendimento do sentido das praticas e das estratégias existentes nas organizacgoes, a
partir dos posicionamentos politicos, da opinido publica, do conhecimento legitimado, das
leis, dos valores, das crencas, dos mitos e do ambiente institucional formal ou informal
(interno ou externo). Este entendimento pressupde, portanto, a baixa importancia das
demandas e necessidades diretamente vinculadas as atividades e as praticas organizacionais,

enguanto definidoras das estratégias competitivas relacionadas a produtos e mercados.
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Os fatores criticos de sucesso organizacional deixam de se situar na esfera de
abrangéncia da implementacao de formas de coordenacéo e controle racionalizados e formais
sobre as préaticas gerenciais. Estes fatores sdo deslocados para os aspectos simbolicos que
controlam as atividades empresariais por meio de rotinas e convengdes socialmente
construidas, as quais determinam regras e padrBes de conduta legitimados interna e
externamente. Estas instituicbes, uma vez incorporadas a sua realidade social, moldam as
condutas organizacionais, ou seja, as organizacdes refletem, em suas praticas e estratégias

gerenciais, a realidade construida socialmente.

Ressalta-se aqui que a presente tese contribui para a avaliagdo do processo de
institucionalizacdo de préaticas organizacionais e também da influéncia que esta tem sobre o
comportamento e sobre as mudancas organizacionais, em sistemas agroindustriais, com
especial atencdo para a relagédo entre a producdo e o mercado, nas organizacgdes de producgéo
de agricultores.

1.1 INSTITUICOES, TEORIA INSTITUCIONAL E ABORDAGENS
INSTITUCIONALISTAS

A definicdo de instituicdes ndo é uma tarefa facil, principalmente porque se trata de
um termo utilizado para definir um grande nimero de situacfes e aspectos, que variam desde
concepgOes individuais e de visbes de mundo, até normas e politicas setoriais e

governamentais, que buscam interferir nas dindmicas econdmicas e sociais.

Jepperson (1999) afirma que a importancia atribuida ao termo “instituicdo” ndo tem
produzido definicBes e usos mais claros para este termo. Mesmo sendo atribuida a sociologia
0 papel de ser “a ciéncia das institui¢des” (DURKHEIM, 1950, p. 1 apud JEPPERSON, 1999,
p. 193), o termo “instituicdo” também se aplica para designar grandes associacdes, ou efeitos
ambientais sobre as organizacfes ou mesmo seus efeitos culturais ou historicos. Entretanto,
essa dificuldade de entendimento nao torna menos relevante a andlise das institui¢fes e do seu

efeito sobre as condic¢des que limitam ou facilitam a vida em sociedade.

A construcdo da abordagem institucionalista € dependente de diferentes perspectivas
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teoricas, 0 que contribui para o acirramento do debate sobre a formacéo das instituicdes. Uma
distingdo pode ser feita no entendimento do termo “instituicdo” entre os institucionalistas que
sejam mais proximos da visdo econémica ou da teoria organizacional. Segundo a visdo
econdmica, as instituicdes sdo produto da acdo humana, e, na visdo da teoria organizacional,
as instituigdes também sdo resultado da atividade humana, mas ndo necessariamente produto

de uma agéo consciente.

Segundo Di Maggio e Powell (1999, p. 43) as instituicbes podem ser vistas como
reflexo das preferéncias de individuos ou atores econdmicos (visdo econdmica), ou
representar os resultados coletivos que ndo sejam a simples soma dos interesses individuais
(visdo socioldgica). De acordo com a primeira destas visdes, 0s atores elegem as instituicoes
que resultardo em melhores resultados préaticos, ja que 0s custos sdo inerentes ao oportunismo,
a informacdo imperfeita e aos controles necessarios para que 0s acordos sejam mantidos. Na
segunda visdo sobre instituicdo, que critica a anterior, as instituicdes (costumes, normas
sociais e procedimentos legais) ndo sao livremente eleitas para fins especificos. Ao contrario,

estas sdo geradas a partir de expectativas coletivas.

As instituicdes séo caracterizadas pela sua historicidade e controle, segundo Berger e
Luckmann (1985, p. 80) onde, “[...] pelo simples fato de existirem, controlam a conduta
humana, estabelecendo padrdes previamente definidos de conduta, que a canalizam em uma
direcdo por opc¢do alternativa a muitas outras direcGes que seriam teoricamente possiveis”.
Nas suas palavras:

As tipificacbes reciprocas das acdes sdo construidas no curso de uma histéria
compartilhada. Néo podem ser criadas instantaneamente. As instituicdes tém sempre
uma historia, da qual sdo produtos. E impossivel compreender adequadamente uma
instituicdo sem entender o processo histérico em que foi produzida. [...] Dizer que um
segmento da atividade humana foi institucionalizado ja é dizer que este segmento da

atividade humana foi submetido ao controle social (BERGER; LUCKMANN, 1985, p.
80).

Jepperson (1999, p. 197-198) afirma que as instituicbes ndo sdo somente estruturas
restritivas, ou seja, apresentam uma dualidade, com aspectos tanto de restricdo como de
liberdade. “Todas as instituiches sdo estruturas de programas ou regras que estabelecem
identidades e linhas de atividades para estas identidades.” De tal forma, ao mesmo tempo em
que restringem a construgdo identitaria, as instituicbes propiciam o surgimento de diferentes
formas de atuacdo, baseadas na construcao da identidade individual ou coletiva. A andlise das

instituicGes é importante para a compreensdo das condutas organizacionais. As relagdes com o
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mercado, estabelecidas pelas organizacdes empresariais, sdo constituidas de regras e de
convencgdes construidas historicamente. Porém, estas também podem assumir caracteristicas
de projeto, em busca de redefinicdo ou de manutencdo das identidades e de construcdo de

politicas publicas de legitimacao das condutas organizacionais e das constru¢des identitarias.

A Teoria Institucional é uma das abordagens teéricas que tém contribuido para o
entendimento de fendémenos sociais. As representagdes que 0s atores constroem sobre o
ambiente em que estdo inseridos sdo consideradas como o fio condutor do referencial tedrico

da tese aqui apresentada.

Neste sentido, Vieira e Carvalho (2003, p. 12) entendem que “as organizagdes
sobrevivem ao compartilharem valores em um determinado espaco social”, em contraposi¢édo
as relacbes unicamente de carater técnico e econémico. Desta concepcdo, decorre que as
organizacbes sdo influenciadas por um conjunto de aspectos interpretativos dos atores
internos e externos sobre o contexto em que estdo inseridos. Tais representacdes e
interpretacdes resultam em referenciais de valores que moldam as identificacdes dos atores, e,
ao mesmo tempo, fornecem sentido as suas acdes e praticas individuais e coletivas, dentro das

suas respectivas organizagoes.

Desta forma, os mesmo autores acima apresentam, de forma bastante elucidativa, a
concepcdo da abordagem institucional, que se pretende contemplar no trabalho aqui

apresentado:

A abordagem institucional distingue-se de teorias de carater racionalista,
fundamentalmente por entender que os fenébmenos sociais, politicos, econdmicos,
culturais e outros, que compdem o ambiente institucional, moldam as preferéncias
individuais e as categorias basicas do pensamento, como “o individuo”, a “agdo
social”, o “Estado” e a “cidadania”. As instituicbes sdo, por sua vez, produto da
construcdo humana e o resultado de agdes propostas por individuos instrumentalmente
guiados pelas préprias forgas institucionais por eles interpretadas, sugerindo, portanto,
um processo estruturado e ao mesmo tempo estruturante, que ndo é necessariamente
racional e objetivo, mas fruto de interpretacdes e subjetividades. Essas interpretacGes
podem adquirir carater racional no momento em que servem a um objetivo especifico
em um espago social ou campo, ou seja, no momento em que adquirem “utilidade” e
passam a ser amplamente compartilhadas (VIEIRA; CARVALHO, 2003, p. 12).

Portanto, existe um duplo papel das instituigdes. Por um lado, elas estdo presentes no
ambiente, interferindo no comportamento dos atores, fornecendo elementos que contribuem
para moldar as suas condutas e comportamentos. Por outro, sdo também construidas

socialmente, influenciando e redefinindo os arranjos e estruturas organizacionais existentes.

Esta relacdo de causa e efeito, de dificil apreensédo, é o que acaba por resultar em uma
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das principais criticas a teoria institucional, ou seja, possui uma caracteristica tautologica,
“conferindo uma explicacdo circular acerca dos fenémenos” (HALL, 1990 apud
SACOMANO NETO; TRUZZI, 2002, p. 40). Percebe-se que se esta tratando de um duplo
papel das instituicdes, o que pode ndo permitir a adequada compreensdo do fenémeno. Por
outro lado, esta fragilidade se transforma em uma riqueza de sua abordagem teorica,
permitindo a ampliagdo de conceitos que podem resultar em analises mais adequadas a

realidade. Alguns destes conceitos serdo apresentados ao final desta secéo.

As posi¢des institucionalistas defendem a idéia de que, no processo de reproducéo
social, existem dois tipos de regras que moldam o comportamento humano. As regras sao
entendidas como rotinas, procedimentos, convencOes, papéis, estratégias, formas
organizativas e tecnologicas, em torno das quais se constroi a atividade politica.

[...] por un lado, las que establecen constrefiimientos de caréacter informal, précticas
sociales provenientes de una informacion socialmente transmitida y que forman parte

de la herencia que llamamos cultura; por el otro, las reglas formales jerarquicamente
ordenadas que constituyen el mundo del derecho (ROMERO, 1999, p. 20).

A Teoria Institucional €é bastante abrangente, incorporando contribuicdes
principalmente da economia, da sociologia e da ciéncia politica, variando consideravelmente
os niveis de analise e os métodos de pesquisa. Estas areas de conhecimento “[...] buscam
incorporar, em suas proposicdes, a idéia de instituicdes e de padrdes de comportamento, de
normas e de valores, de crencas e de pressupostos, nos quais se encontram imersos individuos,
grupos e organizacfes” (MACHADO-DA-SILVA; GONCALVES, 1999, p. 220).

A Teoria Institucional esta fundamentada na critica a economia neoclassica, onde esta
considera os atores sociais como entes racionais, apoiados por calculos, onde eles buscam a
maximizacdo de seus desejos. Apesar das criticas, a visdo neoclassica podera ser uma
abordagem util para o entendimento do comportamento dos atores na politica e nas relacdes
sociais e econémicas, sempre que as identidades dos atores e seus objetivos estiverem bem
estabelecidos e as regras de interacdo forem precisas e conhecidas. (ROMERO, 1999, p. 12-
14).

A teoria institucional oferece importantes elementos para o entendimento do ambiente
em que as organizacOes estdo inseridas e de como estas se adaptam ou resistem as mudancas e
pressfes externas. O principal argumento apresentado pelas abordagens institucionais,
vinculadas as ciéncias organizacionais, € 0 de que as organizacfes reagem ou resistem a

mudanca de sua estrutura ndo somente em funcdo de necessidades e decisdes técnicas e
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econbmicas, em busca da melhor eficiéncia, mas também, ou unicamente, por necessidades e

estratégias de legitimacéo, no ambiente em que estdo inseridas.

A abordagem acima incorpora aspectos culturais e politicos na definicdo das
estratégias organizacionais, afastando-se, portanto, das explicacdes puramente técnicas e
econbmicas para as configuracbes e o comportamento organizacional. De acordo com a
abordagem institucionalista, as organizacdes estdo inseridas em um ambiente constituido por
regras, crencas, valores e elementos sociais, culturais e cognitivos, que sdo criados e

consolidados por meio da interagdo social.

A abordagem institucional surge, portanto, como uma nova forma de analisar o
ambiente e 0s aspectos internos e externos em que 0s agentes econdémicos estao inseridos, a
partir de novos fatores, que afetam diretamente os resultados das organizacbes. As
oportunidades no ambiente sdo originadas ndo somente atraves das restricdes tradicionais da

teoria econdémica, mas também pelas restri¢6es institucionais.

Zucker e Tolbert (1999, p. 196) afirmam que existem varios trabalhos sob o enfoque
da teoria institucional que buscam o entendimento, por exemplo, das politicas de pessoal nas
empresas, da estrutura e missdo das organizacdes e da formulacdo de politicas por parte de
governos. “[...] no entanto, ironicamente, a abordagem institucional ainda ha que se tornar
institucionalizada.”. Isto se deve, segundo estas autoras, a falta de consenso sobre os conceitos
associados a teoria, e a inexisténcia de variaveis e métodos consolidados de pesquisa, mas que
ndo estd impedindo o grande interesse pelo estudo da institucionalizacdo das organizacdes,

como forma explicativa dos fendmenos associados a complexidade empresarial.

As contribuicGes para a analise das estruturas organizacionais, a partir de uma visdo
institucionalista, tiveram inicio com Meyer e Rowan (1999). A preocupacao destes autores, ao
escreverem o artigo Institutionalized Organizations: formal structure as myth and ceremony,
em 1977, foi o de estudar as caracteristicas simbolicas (mitos e ceriménias) e 0 modo como

estas se refletem na (ou contribuem para a) formacéo das estruturas organizacionais.

Segundo Zucker e Tolbert (1999), esta nocdo ndo era nova quando da publicacdo do
artigo por Meyer e Rowan. Afirmam que outros autores ja tinham estudado a missdo, 0s
arranjos estruturais ou os membros do alto escalédo, mas que aquela se diferencia das demais
obras que abordam o tema, na medida em que busca “[...] compreender as implica¢des do uso

da estrutura formal para propdsitos simbdlicos [...]”, afastando-se assim de explicacGes mais
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racionais da estrutura organizacional (ZUCKER; TOLBERT, 1999, p. 200).

Neste contexto, Zucker e Tolbert apresentam trés implicacfes das propostas de Meyer
e Rowan (ZUCKER; TOLBERT 1999, p. 200-201):

a) as estruturas formais, nas organizacGes, sdo definidas a partir da legitimacdo de

préticas organizacionais na sociedade;

b) as organizacOes ndo sdo orientadas unicamente pela racionalidade de mercado, o que

explica a permanéncia de procedimentos de baixo desempenho nas organizacdes; e

c) inexisténcia de relacdo explicativa entre a forma de comportamento dos membros da

organizacao e a sua estrutura formal.

A teoria institucional, contrapondo-se as teorias convencionais de analise das
organizacbes, segundo Meyer e Rowan (1999), considera que as estruturas formais sdo
fortemente influenciadas pelos entendimentos, construidos coletivamente e difundidos na
realidade social. Neste sentido, “Muitos elementos da estrutura formal estdo altamente
institucionalizados e funcionam como mitos” (MEYER; ROWAN, 1999, p. 83). Os mitos a
que se referem os autores estdo relacionados aos posicionamentos politicos, a opinido publica,
ao conhecimento legitimado e as leis, consistindo em um conjunto de regras institucionais
incorporadas na realidade social, que moldam as condutas organizacionais, ou seja, as

organizac0es refletem de modo estrutural a realidade construida socialmente.

Cabe destacar que a contribuicdo da abordagem institucionalista auxilia no
entendimento do sistema econdmico, devido ao “papel transcendental da cultura e processos
culturais na formagdo da estrutura social e identidades individuais, metas, preferéncias e
estilos de vida.” Em sintese, a denominada “Escola Institucionalista” esta relacionada aos
“conceitos de instituicdes, habitos, regras e a sua evolucdo”, sendo estas as suas unidades de
anélise, “tornando explicito um forte vinculo com as especificidades historicas e com a
‘abordagem evolucionaria’”, partindo “da discussdo de suas diferengas com o neoclassicismo”
(CONCEICAO, 2000, p. 106).

Conceicdo (2000, p. 205) identifica uma grande diversidade das abordagens
institucionalistas, sendo esta diversidade oriunda da “prépria definicdo de instituicdo, ora
tratada como norma de comportamento, ora como forma institucional, ora como padrdo de

organizacdo da firma, ou ainda, como direito de propriedade”. Mas, continua o autor, isto ndo
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invalidada a sua importancia como quadro de interpretacdo teorica, ja que possui um “corpo
de conhecimento” que, apesar das diferencas entre as abordagens institucionalistas, segue

algumas nocdes e principios de forma coerente.

Alguns aspectos deste “corpo de conhecimento”, a que se refere Conceicdo (2000),
dizem respeito a evolugdo social e econdmica das instituicGes. As instituicdes assumem o
controle social e o exercicio da agéo coletiva, na economia de mercado, bem como a énfase na
tecnologia como elemento central da economia, as estruturas de poder que regulam
principalmente os mercados (mas ndo outros mecanismos abstratos), os valores conduzem as

atividades, as estruturas e 0s comportamentos sociais.

Neste sentido, a teoria institucional vem sendo desenvolvida nas ciéncias sociais, ao
longo das mais recentes décadas, em diversas areas de conhecimento, tais como na economia,
na ciéncia politica e na sociologia (CARVALHO; GOULART; VIEIRA, 2004). As
instituicOes séo consideradas como fundamentais para o entendimento dos fendmenos sociais,
politicos, econémicos e culturais. Em sintese, para fornecer os elementos necessarios para a

compreensdo da construcdo da realidade social.

S&o comuns as referéncias ao “velho” e ao “novo” institucionalismos, demonstrando

que as instituicdes foram objeto de estudo das teorias classicas das ciéncias sociais. Sobre 0
chamado novo institucionalismo, Romero (1999) o define como uma abordagem que:

[...] pretende abordar la historia como un proceso de cambio institucional continuo, en

el que desde la division mas elemental del trabajo, hasta la constitucion de los Estados

modernos, se han establecidos cuerpos cada vez mas complejos de rutinas de

comportamiento o reglas del juego que surgen para reducir la incertidumbre existente

en la interaccién entre los entes sociales, los cuales carecen a priori de informacién

sobre el posible comportamiento de los otros. La repeticion durante periodos

prolongados en el tiempo de estas rutinas constituye el mundo de las instituciones
(ROMERO, 1999, p. 18).

As contribuices tedricas mais recentes no contexto da abordagem institucional, no
que se refere a andlise das organizacBes, fazem parte da denominada “teoria neo-
institucionalista”. Os autores neo-institucionalistas se voltam para o “exame dos elementos de
redes relacionais e de sistemas culturais que modelam e sustentam a estrutura e a acdo das
organizacbes” (FONSECA, V., 2003, p. 47). Por isto, segundo a mesma autora, esta
abordagem esta associada as criticas aos modelos racional e de eficiéncia técnica que é

associado aos processos gerenciais e de tomada de decisdes.

Com o objetivo de delimitar o campo teorico utilizado na presente tese, a seguir, é
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feita uma resumida definicdo das abordagens teoricas, focando na analise do novo

institucionalismo em trés campos de conhecimento.

Nas ciéncias econémicas, o institucionalismo é representado pela Nova Economia
Institucional (NEI), onde as questdes centrais de anélise sdo as estruturas de governanca e de
coordenacdo decorrente das caracteristicas e dos custos das transacdes, tendo Ronald Coase e

Oliver Williamson como principais autores.

Nas ciéncias politicas, o institucionalismo redireciona a analise das acdes publicas dos
orgdos politico-administrativos para as regras, rotinas, crencas e representacoes, tendo como
principais autores James March e Johan Olsen. Neste sentido, o institucionalismo busca
“relativizar a dependéncia do sistema politico em relacdo a sociedade, a favor de uma
interdependéncia entre instituicdes sociais e politicas relativamente autbnomas” (MARCH;
OLSEN, 1989, p. 738 apud MULLER; SUREL, 2002, p. 40).

Romero (1999) afirma que as leis formais, as regras, a configuragcdo de diferentes
estruturas administrativas e os atributos formais das instituicbes governamentais — nocoes
estas utilizadas pelo chamado velho institucionalismo — pouco explicavam sobre os
comportamentos ou resultados politicos. Para entender a politica e os seus resultados, se deve
focar a discussdo na analise da distribuicdo informal de poder e das atividades e
comportamentos politicos. A politica, assim se desloca de uma escolha racional para “[...] 0s
mecanismos de construcdo e de interpretacdo do mundo [..]” (NORTH, 1990 apud
MULLER; SUREL, 2002, p. 40).

Na sociologia, o institucionalismo busca compreender o comportamento, tanto de
individuos como de organizacg®es, a partir das crencas, valores e mitos que influenciam as
acdes e as estruturas formais, onde a busca por legitimidade ou pelos aspectos relacionados a
eficiéncia técnica e econdmica ird depender das caracteristicas do ambiente (mais técnico ou
mais institucional) em que estes atores se encontrarem. Os principais autores, neste enfoque,
sdo: Richard Scott, John Meyer, Brian Rowan, Paul Di Maggio, Walter Powell e Lynne

Zucker.

Tem-se, portanto, novas abordagens, que foram desenvolvidas nas mais recentes
décadas, e novos autores institucionalistas, ou neo-institucionalistas, possuindo estes,
atualmente, um papel de destaque na compreensdo dos fendmenos sociais. Muller e Surel

(2002), denominam estas trés abordagens neo-institucionalistas como: institucionalismo
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historico; institucionalismo da escolha racional; e institucionalismo sociologico.

O institucionalismo historico seria 0 “[...] que descreve os caminhos evolutivos da
acao publica, em ligacdo com o0s processos adaptativos que caracterizam a sociedade em
geral, assim como a natureza das trocas entre o Estado e os grupos de interesse, path
dependence, ou ‘dependéncia de caminho’.” Ja o institucionalismo da escolha racional
enfocaria 0 “papel das instituicbes como redutoras de incerteza e fator determinante de
producdo e de expressdo das preferéncias dos atores sociais” (MULLER; SUREL, 2002, p.
43). O institucionalismo socioldgico, que esta relacionado aos trabalhos de Powell e Di
Maggio (1991) sobre a sociologia das organizaces, direcionaria a analise para a formacéo e
funcionamento das organizacGes enquanto unidades sociologicas, a partir de fatores culturais
gue definem *“os comportamentos individuais e determinam a legitimidade das organizagdes”
(MULLER; SUREL, 2002, p. 45).

Neste momento da discussdo, é possivel utilizar a observacao realizada por R. Souza
(2004), com relacédo as diferencas entre o0 velho e o novo institucionalismos, o que fornece

uma importante distin¢do entre estas duas “escolas institucionalistas”:

O velho institucionalismo, baseado, sobretudo, na sociologia funcionalista classica de
Parson, é estrutural-funcionalista, e geralmente centrado na estabilidade, ordem e
eficiéncia técnica, ao passo que 0 novo € mais fenomenologico e centrado no sistema
de significados e no modo como estes sdo construidos e reconstruidos na acéo social.
Se o velho institucionalismo dava mais atengdo aos aspectos normativos das
instituicbes, o0s neoinstitucionalistas a centram nos aspectos cognitivos, nos
entendimentos e crengas compartilhadas da realidade que formam a identidade dos
atores de uma organizagdo. (SOUZA, R., 2004, p. 34)

Nesse mesmo sentido, Putnam (2002, p. 23) afirma que, em varios aspectos, existem
divergéncias entre 0s novos institucionalistas. Entretanto, é possivel encontrar consenso em

dois pontos fundamentais da teoria:

As instituicdes moldam a politica. As normas e os procedimentos operacionais tipicos,
que compdem as instituices, deixam sua marca nos resultados politicos, na medida
em que estruturam o comportamento politico. [...] As instituicdes influenciam os
resultados porque moldam a identidade, o poder e a estratégia dos atores. As
instituicbes sdo moldadas pela historia. Independente de outros fatores que possam
influenciar a sua forma, as instituicdes tém inércia e ‘robustez’. A histéria é importante
porque segue uma trajetéria: o que ocorre antes (mesmo gue tenha sido de certo modo
‘acidental’) condiciona o que ocorre depois. (PUTNAM, 2002, p. 23)

Entretanto, ressalta-se aqui que ndo existe uma delimitacdo clara entre 0 “novo” e 0
“velho”, ja que as diferentes vertentes tedricas do neo-institucionalismo possuem sua prépria

trajetéria de desenvolvimento, permanecendo — como no caso da nova economia institucional
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— centrados da eficiéncia técnica e na racionalidade. Por outro lado, percebe-se que o neo-
institucionalismo, nas ciéncias organizacionais, se aproxima mais da énfase destacada pelo
autor citado acima, onde 0s aspectos cognitivos e as crencas formadoras das identidades sdo

consideradas nas analises.

Portanto, para a presente tese, o referencial tedrico utilizado se vincula a corrente
sociologica das instituicbes, na sua versdo mais recente, denominada de neo-
institucionalismo, decorrente da aproximagdo com a teoria organizacional. No neo-
institucionalismo, ocorre um redirecionamento dos estudos sobre o papel das instituicbes no
comportamento das organizacfes, sendo estas as unidades de andlise fundamentais para

entendimento das rela¢Ges dos individuos com a realidade social.

De acordo com esta percepc¢do, 0 objeto de estudo da teoria neo-institucional inclui as
relagbes das organizacBes com o seu ambiente, e também as influéncias do ambiente sobre
diversas questdes, como mudancas, adaptacdes e estratégias organizacionais. E, a partir da
analise das relacdes entre ambiente e organizagdes, se depreende um universo de reflexdes,
em funcdo da complexidade e importancia do assunto. Entretanto, o presente autor buscou
evitar, durante o processo de construcdo do referencial tedrico a ser adotado, levantar o debate
sobre os fundamentos das diferentes propostas teoricas. Portanto, dentro deste universo
tedrico sobre as instituicdes, foi feita uma tentativa para a identificacdo de algumas

“esséncias” pudessem contribuir para a analise das identidades.

O objetivo deste capitulo ndo é o de promover o debate tedrico, buscando demonstrar
as fragilidades e contradi¢bes de cada perspectiva tedrica. Em fungdo de tal opcdo e dos
objetivos da tese aqui defendida, cabe destacar que o interesse na teoria neo-institucional é
principalmente direcionado para 0s aspectos cognitivos e subjetivos das instituicdes, bem
como para as suas contribuicdes para a construcdo identitaria dos agricultores inseridos em

organizacOes que atuam com produgéo organica.

Portanto, a opcdo tedrica pela teoria neo-institucional se justifica pelo tema central
desta tese, que é a analise das influéncias das relacbes de mercado estabelecidas pelas
organizagOes de produtores sobre a percepcdo e a representacdo dos agricultores. Os aspectos
cognitivos se destacam na identificacdo da influéncia das relacbes de mercado sobre o
processo de construcdo das identidades socioprofissionais, baseando a analise nas

representacdes que sustentam as interpretacdes sobre a realidade.
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A énfase das instituicdes nos aspectos cognitivos, segundo V. Fonseca (2003, p. 50)
estd relacionada aos ‘“aspectos simbdlicos das acgOes, resultantes de interpretacbes e
consequentes representacdes que os individuos fazem do ambiente”. Esta definicdo sobre
instituicdo se aproxima, portanto, da nocdo de identidade e da construgdo da realidade,
conforme proposto por Berger e Luckmann (1985). Estes autores definem a realidade
subjetiva como aquela que € apreendida na consciéncia individual, e a realidade objetiva
como aquela que ¢ institucionalmente definida. A sociedade, por sua vez, é formada por estas
duas modalidades de realidade, ou seja, “A identidade é um fendmeno que deriva da dialética
entre um individuo e a sociedade” (BERGER; LUCKMANN, 1985, p. 230).

A cognicdo é um dos trés pilares das instituicdes, conforme apresentados por Scott
(1999). Neste mesmo sentido, R. Souza (2004, p. 38) afirma que “no centro do pilar cognitivo
esta, portanto, a construcdo da identidade social do individuo, ou seja, ‘quem somos' e ‘que
tipo de acdo faz sentido para nds".

Os outros dois pilares das instituices estdo baseados na regulacdo e em normas. Os
pilares regulativos (leis e sancBes) e normativos (regras e normas) remetem a abordagem
institucional para outras dimensdes de analise dos fendmenos sociais e das relagcdes entre
instituicdes e organizagdes, baseadas em ldgicas de controles coercitivos e de aceitacdo moral,
respectivamente (FONSECA, V., 2003).

R. Souza (2004) realiza uma associacdo entre estes pilares das instituicGes e as
abordagens tedricas, onde “[...] 0s neo-institucionalistas organizacionais centram sua analise
nos elementos cognitivos das instituicbes (aspectos simbolicos), enquanto os velhos
institucionalistas organizacionais, nos elementos normativos (normas e valores) e a nova
economia institucionalista, nos aspectos regulativos (regras e contratos)” (SOUZA, R., 2004,
p. 43).

Assim, acredita-se que € atingido o objetivo mencionado anteriormente, de buscar
realizar a aproximacao entre as perspectivas tedricas abordadas acima e a tese. Em sintese, é
possivel perceber as conexdes existentes, no contexto organizacional, entre as definices de
identidade e institui¢Oes. Entretanto, com o objetivo de contribuir para esta reflexdo, reserva-
se uma sec¢do adicional, no presente capitulo, para a apresentacdo das diversas no¢des sobre

identidade, conforme encontradas na literatura.

Antes, porém, da apresentacdo destas nocOes, parece ser pertinente a apresentacao dos
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principais conceitos que foram identificados na literatura sobre teoria institucional, e que sdo
fundamentais para o entendimento destas orientacdes tedricas. Os conceitos apresentados sdo:
legitimidade institucional; isomorfismo institucional; campo organizacional; ambiente técnico

e institucional; e processo de institucionalizag&o.

O estabelecimento das estratégias nas organizagdes ocorre com o objetivo fundamental
de atingir uma legitimidade institucional. Machado-da-Silva e Fonseca (1999) afirmam que
“as organizacdes estdo inseridas em um ambiente construido por regas, crencas e valores,
criados e consolidados por meio da interacdo social”. Para estes autores, o “atendimento as
orientacGes coletivamente compartilhadas” é que da sustentagdo as estratégias implementadas,
e 0 seu atendimento faz parte dos principais balizadores da analise da eficiéncia
organizacional. De tal forma, a nogdo de competitividade, nas organizac@es, simplesmente se
afasta da do desempenho atingido nos processos de gestdo da producdo e de alcance de

melhores posi¢des no mercado.

“A legitimacdo ndo apenas diz ao individuo porque deve realizar uma acdo e nao
outra; diz-lhe também porque as coisas sdo 0 que sdo. Em outras palavras, o ‘conhecimento’
precede os ‘valores’, na legitimacao das instituicdes” (BERGER; LUCKMANN, 1985).

B. de Souza Santos (1994, p. 183) afirma que a hegemonia se constitui no fundamento
da legitimidade e, portanto, na aceitagdo consensual da existéncia das instituicdes. “Na
sociedade moderna, o carater consensual de uma dada condicdo social tende a ser medido pelo
seu conteudo democratico; 0 consenso a seu respeito sera tanto maior quanto maior for a sua

consonancia com os principios filoséfico-politicos que regem a sociedade democratica”.

“Ha uma crise de legitimidade sempre que uma dada condicdo social deixa de ser
consensualmente aceita [...] H& uma crise institucional sempre que uma dada condi¢do social
estavel e auto-sustentavel deixa de poder garantir os pressupostos que asseguram a sua
reproducdo.” (SANTOS, B., 1994, p. 166). Estas definicdes de crises de legitimidade e
institucional auxiliam no entendimento dos momentos dialéticos da realidade social, conforme
propostos por Berger e Luckmann: exteriorizacdo (institucionalizacdo); objetivacdo
(legitimacdo); e interiorizagao.

A legitimacdo, enquanto processo, € melhor definida dizendo-se que se trata de uma
objetivacdo de sentido de ‘segunda ordem’. A legitimidade produz novos significados,
que servem para integrar os significados ja ligados a processos institucionais dispares.
A funcdo da legitimacdo consiste em tornar objetivamente acessiveis e subjetivamente
plausiveis as objetivacdes de ‘primeira ordem’ que foram institucionalizadas
(BERGER; LUCKMANN, 1985, p. 127).
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O problema levantado pelos autores (BERGER; LUCKMANN, 1985) diz respeito a
situacGes em que as instituicdes ndo podem mais ser mantidas pela memoria e pelos habitos
dos individuos, tendo que ser transmitidas a uma nova geracdo. A legitimacdo, portanto,
implica a transmissdo de valores e de conhecimentos, possuindo um elemento cognoscitivo
(significados objetivados) e um elemento normativo (imperativos préaticos). No elemento
cognoscitivo, a legitimacdo explica a ordem institucional, outorgando validade a seus
significados objetivados. E, no elemento normativo, a legitimacdo justifica a ordem

institucional, dando “dignidade” a seus imperativos praticos.

A busca da legitimidade institucional conduz as organizag¢des de um determinado setor
ao isomorfismo institucional, tanto coercitivo, quanto regulativo ou mimético, sendo estes 0s
mecanismos institucionais associados aos trés pilares da abordagem neo-institucionalista. O
isomorfismo pode ser entendido como um processo de institucionalizagdo, onde as crengas e
acoes sdo transformadas em regras de conduta social (MACHADO-DA-SILVA; FONSECA,
1999).

O isomorfismo institucional, na medida em que as organizacfes assimilam regras
institucionais, faz com que as organizagbes de um campo organizacional fiquem mais
homogéneas, no decorrer do tempo (DI MAGGIO; POWELL, 1999).

Portanto, o isomorfismo, ou a similaridade de arranjos organizacionais em
determinados setores, contribui para a reducdo das incertezas e para a formacéo e sucesso das
suas estratégias, ou seja, “os dirigentes podem imitar estratégias e arranjos estruturais
implantados pelos concorrentes, a fim de atingir o sucesso por eles conquistado” (FONSECA,
V., 2003, p. 51). Com relacdo ao isomorfismo mimético, isto €, a énfase cognitiva das
instituicbes, os valores simbolicos e culturais construidos socialmente determinam as

interpretacdes e as agcdes no ambiente em que estdo inseridas.

Portanto, ndo sdo os aspectos técnicos e econdmicos associados a melhor eficiéncia e
desempenho competitivo no ambiente que definem as condutas do atores nas organizagdes.
Antes mesmo disto, este determinante estd na busca de legitimidade, baseada nas crencas e
valores socialmente aceitos. Os mecanismos institucionais e os tipos de isomorfismo nao
ocorrem isoladamente, e dependem fundamentalmente de quais organizagOes estdo sendo

analisadas, conforme 0s seus objetivos, sejam eles econdémicos, sociais, politicos ou culturais.

Vieira e Carvalho (2003, p. 12) entendem gue o conceito de campo organizacional é
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central na teoria institucional, onde “o desempenho ou a trajetoria de uma organizacao, ou de
um grupo de organizagdes, esta vinculado as diretrizes valorativas e normativas dadas por
atores externos, que se inserem nos diferentes niveis das organizag6es, afetando sua politica e
estrutura”. Em sintese, trata-se de uma disputa por posi¢cBes no campo organizacional,

configurando-o a partir das relagcfes de poder.

Acdes cooperativas, e ndo somente competitivas, entre organizagdes do mesmo setor
podem ser explicadas tanto a partir das estratégias empresarias quanto das politicas publicas.
O principal argumento dentro do conceito de campo organizacional é o de que os mercados se
formam pela inter-relacdo entre os seus elementos sociais e politicos, destacando-se, portanto,
nesta construcdo, o papel do Estado. Nesta situacdo, “as organizaces tomam decisdes
parecidas, pois agem com o intuito de manter a sua estabilidade institucional, influindo na

formulacdo de politicas pablicas ou na forma de autogestao setorial” (PITELLI; VIAN, 2005).

Segundo Fligstein (1996) e Powell e Di Maggio (1999), o campo organizacional tende
a ser estavel, pois as empresas tendem a adotar estratégias que controlem a concorréncia, 0
que leva a homogeneidade nas condutas competitivas. Seguindo esta ldgica, os campos
organizacionais se estruturam a partir de um aumento no espaco de interacdo das
organizacGes, o que pode ocorrer pela adocdo de uma estratégia semelhante ou pela
cooperacdo ao longo da cadeia. Outro fator que atua a este nivel é a emergéncia de estruturas
interorganizacionais de controle dos mercados ou de modelos de coalizacdo estratégica e
organizacional, tais como os controles que fazem parte dos processos de certificacdo e de
garantia da qualidade de produtos, presentes nos mais diversos setores.

Dois outros conceitos estdo muito vinculados a definicdo de campo organizacional:
estrutura de relacéo e setor social. Scott (1999) define o conceito de estrutura de relagdo, onde
as organizacOes ndo possuem somente relacGes de intercdmbio com outros atores sociais, mas
também relacBes criadas por suas atividades, sendo que estas atuam para configurar ou
restringir as suas possibilidades de acdo. Esta estrutura, segundo esse autor, é importante
porgue definem as relagbes proximas ou distantes, as relacdes verticais (poder e autoridade) e
as horizontais (competitivas e cooperativas) estabelecidas pelas organizacGes. Scott e Meyer
(1999) definem o conceito de setor social como aquele em que as organiza¢fes atuam em uma
mesma area, devido a similaridade entre seus produtos ou funcdes, em conjunto com outras
organizacbes que influem de maneira critica no seu desempenho. E este tipo de vinculo

interorganizacional é definido mais em termos funcionais do que geogréaficos, sendo, portanto,
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mais amplo do que o conceito de industria que é utilizado pelos economistas. E um conceito
que difere do de “campo interorganizacional”, pois sdo consideradas ndo somente as relagdes
entre as organizagOes especificas, mas também uma estrutura de relacbes mais ampla, a qual
possibilita a sua atuagdo. De acordo com esta delimitacéo, as relacdes entre as organizacgoes
similares e ndo-similares possuem a mesma importancia, incluindo-se aqui tanto os vinculos

locais quanto os ndo-locais, quer sejam estes verticais ou horizontais.

Portanto, é fundamental compreender que nas organizacGes também existem “relacdes
de troca simbdlica”, sendo necesséria a identificacdo de como ocorre o compartilhamento
destes valores no campo organizacional, do que esteja relacionado ao poder e de qual seja a
posicao relativa dos atores envolvidos (VIEIRA; CARVALHO, 2003).

A proposito de tal identificacdo, Scott e Meyer (1999) afirmam que as organizacdes
podem estar inseridas em ambientes técnicos ou institucionais. Os ambientes técnicos estdo
relacionados aos mercados competitivos da economia neocléssica, onde a coordenacdo e o
controle dos processos técnicos sdo centrais para as organizacdes. E os ambientes
institucionais sao compostos por um sistema de crencas generalizadas, que determina como as

organizacOes devam se comportar.

Conforme Scott e Meyer (1999, p. 170) o ambiente técnico é definido como “aquele
em que se produz e se transaciona um produto ou servico em um mercado onde as
organizagOes sdo recompensadas por um controle efetivo de seus sistemas de producdo”. E o
ambiente institucional “se caracteriza por regras e requisitos aos quais as organizagoes devem

se ajustar, se desejarem receber apoio e legitimidade”.

Scott (1999, p. 221) afirma que os aspectos simbdlicos, tanto cognoscitivos quanto
normativos, que sdo associados ao ambiente, tém modificado significativamente as
concepcdes sobre o ambiente organizacional. Estes dois tipos de ambiente atuam
conjuntamente sobre as organizagBGes. Existem organizagdes onde o ambiente técnico é
predominante, e outras, onde o ambiente institucional € determinante de suas condutas e
estratégias. Assim, a analise deveria estar mais centrada nos os determinantes das mudancas
que ocorrem nas organizagdes, onde tanto a tecnologia quanto os aspectos simbolicos e

normativos influenciam neste processo.

A forma com que o ambiente institucional é composto por crencas e cognicdes

socialmente criadas e aceitas, e também reforcadas pelos atores corporativos, afetam as
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organizacOes. As sociedades modernas incluem regras institucionalizadas em forma de mitos
racionalizados, sendo que estas crencas moldam as formas organizacionais (MEYER,;
ROWAN, 1999). As pressdes socioculturais influenciam as organizagdes, sendo criados
“mitos racionalizados”, os quais serdo utilizados como referéncias para a definicdo das
estratégias destas organizacdes, em contraposicdo a predominancia do poder determinante das
demandas técnicas e de mercado, enquanto elementos condutores dos diferentes

comportamentos organizacionais.

Mediante os processos de institucionalizagdo, as crengas e cogni¢fes socialmente
criadas tomam o carater de algo que se da por consolidado, e se convertem no atual modo
natural de agir, sendo que os atores buscam transmitir o que socialmente se define como real
(ZUCKER, 1999). V. Fonseca (2003, p. 58) define institucionalizacdo como “o processo de

transformar crencas e acGes em regras de conduta social”.

Um dos problemas relevantes na andlise das instituicdes e organizacdes diz respeito a
pouca atencdo dispensada pelos pesquisadores ao estudo da institucionalizagdo como um
processo, sendo que a institucionalizacdo de arranjos estruturais em organizacdes, de forma
recorrente em varios estudos, vem sendo tratada de modo controverso, existindo ou ndo,
segundo Zucker e Tolbert (1999).

Ao mesmo tempo, estas autoras apresentam alguns aspectos relevantes para a pesquisa
sobre 0s momentos ou estagios do processo de institucionalizacdo: “Consequentemente,
negligenciam-se importantes questdes sobre os fatores determinantes das variagcdes nos niveis
de institucionalizagéo, e sobre como tais variagdes podem afetar o grau de similaridade entre
conjuntos de organizacfes” (ZUCKER; TOLBERT, 1999, p. 196).

Alguns exemplos dos fatores determinantes do processo de institucionalizacdo sédo
citados por estas autoras: ONGs, grandes empresas, politicas, opositores, diversidade de
atores envolvidos, existéncia de lideres no processo, custos associados a mudanca e a relacado

entre a adocao de estratégias organizacionais e os resultados alcancados.

En constaste con la insistencia convencional del macroinstitucionalismo en la
homogeneidad organizacional, la investigacion directa de los procesos de transmision
y conservacion produce conocimientos sobre la variabilidad de las respuestas
estratégicas de las organizaciones a ambientes institucionales similares. [...] En otras
palabras, la variacién en la respuesta estratégica al mismo ambiente puede producir
una diferenciacion en vez de isomorfismo. Especificar las condiciones en las cuales
ocurre cualquiera de éstos requiere prestar atencion al proceso institucional interno
(ZUCKER, 1999, p. 151-152).
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O entendimento do processo de institucionalizacdo, bem como a intensidade deste
processo em momentos especificos, possibilita identificar o tipo de racionalidade
(comportamento baseado na maximizacgdo da utilidade ou em interesses particulares) presente

em determinado arranjo organizacional.

Zucker e Tolbert (1999, p. 204) definem a analise do processo de institucionalizagdo
como central para o entendimento da formacéo de arranjos organizacionais. Este processo,
assim como definido em Berger e Luckmann (1985), é composto de trés momentos, ndo
necessariamente de forma seqlencial: exteriorizagdo (ou habitualizagdo); objetivacédo; e

interiorizagédo (ou sedimentacao).

Zucker e Tolbert (1999, p. 205) afirmam que “Este conjunto de processos seqiienciais
sugere variabilidade nos niveis de institucionalizacdo, implicando, deste modo, que alguns
padrdes de comportamento social estdo mais sujeitos do que outros a avaliagdo critica,

modificacdo e mesmo a eliminacéo”.

As condutas, praticas e estrutura organizacional de uma empresa que se encontra no
estagio total de institucionalizacdo sdo consideradas pelos seus membros como eficazes e
necessarias, conduzindo, portanto, a padrdes estaveis de comportamento. A base e o resultado
de tal processo séo as institui¢ces, consideradas como ag¢des habituais que sédo adotadas com
um minimo de esfor¢o. Outra forma de definir “instituicdo” é como uma tipificacdo de acdes:
“desenvolvimento reciproco de definicbes compartilhadas ou significados que estdo ligados a
estes comportamentos tornados habituais” (ZUCKER; TOLBERT, 1999).

Segundo Berger e Luckmann (1985), a “institucionalizagcdo ocorre sempre que had uma
tipificacdo reciproca de acbes habituais por tipos de atores. Dito de maneira diferente,
qualquer uma dessas tipificacdes € uma instituicdo. [...] As tipificacGes das a¢bes habituais
que constituem as instituigdes sdo sempre partilhadas” (BERGER; LUCKMANN, 1985).

Berger e Luckmann (1985) estabelecem a relagdo entre estes trés momentos dialéticos,
na realidade social, sendo que cada um deles corresponde a uma caracterizagdo do mundo
social. “A sociedade € um produto humano. A sociedade é uma realidade objetiva. O homem
é um produto social. Torna-se desde ja evidente que qualquer analise do mundo social que
deixe de lado algum destes momentos sera uma analise destorcida” (BERGER,;
LUCKMANN, 1985, p. 87-88). Estes trés momentos ndo devem ser vistos como uma

sequéncia temporal, mas como uma caracterizacdo da sociedade de forma simultanea. Nas
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suas palavras: “A exteriorizacdo e a objetivacdo sdo momentos de um processo dialético
continuo. O terceiro momento deste processo é a interiorizacdo (pela qual o mundo social
objetivado é reintroduzido na consciéncia no curso da socializa¢do) [...]” (BERGER;
LUCKMANN, 1985, p. 87). Na Figura 3, abaixo, estes trés momentos da construcao social da
realidade sdo apresentados de forma esquematica”.

Em ultima analise, estes trés momentos contribuem para entendimento das construcfes

identitarias, conforme afirma Berger e Luckmann (1985):

A identidade é evidentemente um elemento-chave na realidade subjetiva, e, tal como
toda realidade subjetiva, acha-se em relacéo dialética com a sociedade. A identidade é
formada por processos sociais. Uma vez cristalizada, é mantida, modificada ou mesmo
remodelada pelas relacdes sociais. Os processos sociais implicados na formagéo e
conservacdo da identidade sdo determinados pela estrutura social. Inversamente, as
identidades produzidas pela interacdo do organismo, da consciéncia individual e da
estrutura social reagem sobre a estrutura social dada, mantendo-a, modificando-a ou
mesmo remodelando-a (BERGER; LUCKMANN, 1985, p. 228).
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A CONSTRUCAO SOCIAL DA REALIDADE

Fundamentos do conhecimento na vida cotidiana:
Realidade da vida cotidiana
Interacdo social
Linguagem e conhecimento

A 4

Sociedade: realidade ao mesmo tempo objetiva e subjetiva

- realidade subjetiva: realidade tal como é apreendida na consciéncia;
- realidade objetiva: realidade tal como € institucionalmente definida;

A 4

Momentos dialéticos na realidade social
A sociedade é um produto humano.
A sociedade é uma realidade objetiva.
O homem é um produto social.

\ 4

EXTERIORIZACAO:

A sociedade é um produto humano baseado em significados subjetivos (memoria, habitos,
tradicao, papéis, acdes repetidas que se tornam padrdes).
Institucionalizacdo
Relagdo do homem com o seu ambiente; 0 homem constrdi a sua prépria realidade ou se produz a si
mesmo; exteriorizacao de significados subjetivos; ordem social como produto da atividade humana;
tipificacdo reciproca de agdes habituais.

A\ 4

OBJETIVACAO
A sociedade é uma realidade objetiva (vocabulario, provérbios, lendas, histérias, teorias
explicativas, universos simbolicos).
Legitimacao
Objetivacdo de sentido de segunda ordem; torna acessiveis as objetivagdes de primeira ordem;
elementos cognocitivos (conhecimentos) e normativos (valores) em um processo de explicacéo e
justificacdo da ordem institucional.

A 4

INTERIORIZACAO
O homem é um produto social
Socializag¢do Primaria: interiorizacdo baseada na apreensdo ou interpretacdo imediata de um
acontecimento objetivo como dotado de sentido

Socializagdo Secundaria: interiorizagdo baseada em institui¢cdes determinadas pela divisdo
do trabalho e a distribuicao social do conhecimento

Identidade: fendmeno que deriva da dialética entre um individuo e a sociedade

Figura 3 — A construcao social da realidade.

Fonte: Elaborado a partir de Berger e Luckmann (1985).
Analisando a representacdo acima, € possivel verificar que as instituicdes estdo
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presentes em diversos niveis, onde as a¢des e as regras de conduta social se comportam como
um processo. E a realidade social é construida exatamente no bojo desta dialética entre as
realidades subjetiva e objetiva, que ocorre no processo de institucionalizacdo. Em sintese, € na
dialética entre individuo e sociedade que se verifica a construgdo das identidades. A
aproximacdo entre os conceitos de identidade e de instituicbes permite avangar na
apresentacdo de algumas noc¢des sobre construcdo identitaria, sendo este o objetivo da

proxima secao.

1.2 IDENTIDADE — PROCESSO RELACIONAL DE CONSTRUCAO DA REALIDADE

O entendimento de como se constroem ou se re-definem as identidades abre caminhos
para 0 entendimento da complexa realidade dos processos de mudancas em que estdo
inseridos tanto os individuos quanto as organizagdes. A diversidade de posi¢cOes identitarias é,
ao mesmo tempo, explicativa e indutora dos amplos processos de mudancas na sociedade e no
ambiente organizacional. O entendimento do processo de construcdo de identidades pode ser
usado como um conceito Gtil e muito empregado para a “compreensdo de fenémenos
organizacionais” principalmente “por transitar por diferentes niveis e dimens@es de analise”
(CALDAS; WOOD JUNIOR, 1999, p. 130)

Mas a sua importancia ndo se restringe ao universo das organizacGes. Como foi
discutido na secdo anterior, 0 que esta “em jogo” € a construcdo da sociedade, a partir da
relacdo dialética que se estabelece com os individuos, e destes com a sua realidade. Os niveis
e dimensBes de anélise dizem respeito as praticas, aos comportamentos, aos modos de viver e
aos discursos dos atores. Este conjunto de percepcdes define ou molda a identidade, a qual se
manifesta e se constrdi por meio de valores e de aspectos simbolicos que sdo interpretados e

representados, dando, desta forma, sentido as acdes.

Um das nocgdes que talvez possua maior diversidade de defini¢des e de interpretagdes
é a do conceito de identidade, necessitando recorrer a delimitacdo precisa da sua concepgao e
do nivel de agregacdo (individuo, grupo, organizacdo) a que estad relacionada a abordagem
(ALBERT, 1998; GIOIA, 1998). Por outro lado, estas caracteristicas associadas a definicéo
de identidade permitem abordar temas complexos com certa flexibilidade.
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A complexidade de apreensdo dos fendbmenos em torno das identidades pode ser
percebida quando Berger e Luckmann (1985) afirmam que:

As teorias sobre a identidade estdo sempre encaixadas em uma interpretacdo mais

geral da realidade. S&o “embutidas” no universo simboélico e em suas legitimagdes

tedricas, variando com o carater dessas Ultimas. A identidade permanece ininteligivel,

a ndo ser quando é localizada em um mundo. Qualquer teorizacdo sobre a identidade —

e sobre os tipos especificos de identidade — tem, portanto, de fazer-se no quadro das

interpretacdes tedricas em que sdo localizadas (BERGER; LUCKMANN, 1985, p.
230).

Nas organizagdes, a no¢do de identidade pode representar a sua imagem, a percepgéo
dos grupos internos e das suas funcbes e areas, que se relacionam com a identificacdo
individual. Estas representacGes remetem a questdes do tipo “como me vejo”, “como sou”,
“como sou visto”, resultando em uma “dindmica complexa, caracterizada por acoes
simultaneas dos varios atores organizacionais, definindo e redefinindo continuamente
percepcdes e realidades” (CALDAS; WOOD JUNIOR, 1999, p. 115). Para estes autores, a
identidade é considerada “um conceito valioso” mas de dificil utilizacdo, principalmente pela
“sua complexidade e amplitude de sentidos”. A diversidade de caminhos existentes para
abordar tal conceito se deve a diversidade de correntes teoricas relacionadas ao tema

identidade.

Nkomo e Cox Junior (1999) apresentam as concepc¢des e abordagens tedricas que
buscam tratar da diversidade e da identidade nas organizagfes. Para estes autores, a
preocupacdo analitica se refere a como as diferentes identidades afetam as relagdes sociais nas
organizaces, ou seja, a que “o conceito de identidade parece estar no amago do entendimento
da diversidade nas organizacdes” (NKOMO; COX JUNIOR, 1999, p. 335).

Os trabalhos voltados para a relagdo entre a andlise organizacional e a identidade
possuem, como preocupacao principal, a de estudar “como administrar a diversidade”, sendo
consideradas abordagens tedricas que consideram: a identidade social; grupos incrustados ou
embutidos (embedded); raca, etnia e género; demografia organizacional e etnologia
(NKOMO; COX JUNIOR, 1999).

Cabe ressaltar, conforme a percepcdo de Nkomo e Cox Junior (1999) sobre a
complexidade de tratamento do assunto, o fato de ndo existir um consenso conceitual, na
pesquisa sobre identidade e diversidade, quanto a metodologia a ser utilizada na mensuracéo e
avaliacdo das diversas dimensbes que compdem esta nocdo. Por outro lado, trata-se de uma

categoria analitica fundamental para o entendimento do comportamento organizacional e do



59

estabelecimento de politicas que conduzem a vantagens competitivas. A questdo central, a
partir desta discusséo, € a de identificar qual o papel da diversidade na formulacao de praticas
e rotinas organizacionais, bem como de estratégias mercadoldgicas legitimadas, tanto interna

quanto externamente & empresa.

A origem desta grande complexidade na definigdo de identidade est4, ao menos em
parte, relacionada a sua longa trajetéria de utilizacdo, mas também devido a multipla criacdo
de conceitos pelos pesquisadores, com o objetivo de atender aos seus proprios objetivos e
interesses, levando cada campo cientifico a se apropriar desta nogdo, conforme suas
necessidades de pesquisa (WOOLEY, 1995 apud CALDAS; WOOD JUNIOR, 1999).

Na tentativa de apresentar um quadro conceitual que minimize as dificuldades de
utilizacdo do conceito de identidade, Caldas e Wood Junior (1999) propbem a sua
compreensdo a partir de duas dimensdes: do objeto focal (do individual para o coletivo, de
quem?) e da observacao (do interno para o externo, a partir do qué?).

A primeira destas dimensdes diz respeito a analise do individuo, do grupo, da
organizacdo e da humanidade. E a segunda diz respeito a perspectiva do ponto de observacéo,
é relacionada a identidade interior (self), ao comportamento, & autopercepcao e a imagem. Da
sobreposicdo entre estas dimensdes sdo definidos campos de conhecimento que utilizam a
nocdo de identidade. Além destas duas dimensdes, os autores incluem uma terceira, que esta
relacionada a propria nocdo de identidade, que pode ser algo central ou fragmentado,
distintivo ou ndo-distintivo, duradouro ou efémero. Esta Gltima dimenséo se justifica, segundo
Caldas e Wood Junior (1999), porque “[...] a identidade ja ndo é vista exclusivamente como
uma entidade autdbnoma, estatica e duradoura, mas como um processo de constru¢do, uma
atividade humana, mediada pelo uso da linguagem e ligada a socializacdo do individuo por
meio da interagdo simbolica com seu meio” (CALDAS; WOOD JUNIOR, 1999, p. 127).

Essa definicdo vai ao encontro do que Gehlen (1998) define como “pertenga”. As
interpretacdes e as representacdes do universo simbolico, em torno do sentimento de
pertencimento a uma determinada condicdo social, sempre em comparacao a muitas outras, é
a “esséncia” da construcdo identitaria, no sentido socioldgico. Portanto, identidade pode ser
definida como aquela que
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[...] significa pertenca de atores sociais a uma condi¢do social em relagdo a outros
atores e condi¢des sociais. Essa pertenca é definida pela concepcédo geral ou viséo de
mundo, pelo estilo de vida, pelas relagbes com 0s outros e com a natureza, pelo
sistema de trabalho e de producéo, pelo espirito religioso e pelo sistema de reproducéo
bioldgica e social” (GEHLEN,1998, p. 57).

Neste caso, a identidade constitui-se de um

[...] fenémeno social, que deriva dos significados que individuos atribuem a sua
interacdo com maltiplos grupos sociais durante as sua vidas [..] uma parte
significativa da identidade do individuo é definida pelo grupo ao qual ele pertence, ou
seja, a forma e o nivel do sentido de pertencimento do individuo a um grupo social
moldam o seu autoconceito” (CALDAS; WOOD JUNIOR, 1999, p. 122).

Entretanto, as interacbes com o meio, durante a formacdo deste pertencimento,
ocorrem em um contexto de transformacdes abrangentes e profundas, e que envolve a todos,
acarretando também o que Hall (2004, p. 8-10) chama de “fragmentacdo” que modifica 0s
quadros de referéncias na construgcdo identitaria. Este autor afirma que “[...] as velhas
identidades [...] estdo em declinio, fazendo surgir novas identidades e fragmentando o
individuo moderno, até aqui visto como sujeito unificado”. O mesmo autor segue, afirmando
que as transformacdes sociais estdo “[...] mudando nossas identidades pessoais, abalando a
idéia que temos de nos proprios como sujeitos integrados. [...] deslocando as estruturas e
processos centrais das sociedades modernas e abalando os quadros de referéncia que davam

aos individuos uma ancoragem estavel no mundo social”.

De acordo com esta percepcdo, a identidade assume a concepgdo de um “jogo”
politizado, em que os atores assumem posi¢cOes contraditérias ou complementares,
dependendo do contexto. As identidades sdo contraditorias, deslocando-se na sociedade, em
grupos politicos ou assumindo uma forma pessoal ou individual, afastando-se da idéia de
classe: “As pessoas ndo identificam mais seus interesses sociais exclusivamente em termos de
classe; a classe ndo pode mais servir como um dispositivo discursivo ou como uma categoria
mobilizadora através da qual todos os variados interesses e todas as variadas identidades das

pessoas possam ser reconciliadas” (HALL, 2004, p. 20-21).

Surgem, portanto, novas identidades, tendo como referéncias novas bases politicas
definidas por novos movimentos sociais, que modificam as referéncias e as estruturas das
sociedades modernas. Esta posicdo é muito diferente da que caracterizava as sociedades
anteriores, que propiciavam centralidade e posicionamentos estaveis para os individuos. “O
sujeito assume identidades diferentes em diferentes momentos, identidades que ndo sao
unificadas ao redor de um ‘eu’ coerente [...]. A identidade plenamente unificada, completa,
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segura e coerente é uma fantasia” (HALL, 2004, p. 13). Assim, fica claro que o individuo
pode intercambiar a sua identidade, ao menos temporariamente, conforme o interesse

individual ou coletivo.

Esta idéia de “descentramento” e de “deslocamento” direciona a construgdo das
identidades para uma “fragmentacdo de papéis”, distanciando-se dos enquadramentos
associados a familia, ao bairro, a cidade ou a nacdo (CANCLINI, 1999, p. 60-63).

Bourdieu (1996, p. 67) apresenta a sua critica as visdes exclusivamente objetivistas da
nogdo de identidade (ascendéncia, territdrio, lingua, religido, atividade econémica, etc.),
defendendo que esta definicdo também deve incorporar propriedades consideradas subjetivas,
como, por exemplo, 0 sentimento de pertencimento. Outro autor, Bauer (2003), destaca os
aspectos objetivos da identidade “como algo peculiar a uma pessoa, organizacao, grupo ou
sociedade, algo que pode ser descrito, encaixado em alguma tipologia, correlacionado e
mensurado. Por outro lado, a identidade evoca um fendmeno subjetivo — a identificacéo,
fendmeno este que é altamente contingente e sujeito a multiplas influéncias, que € construido

individualmente e € partilhado intersubjetivamente”.

Os autores acima expdem a idéia de que a subjetividade torna-se fundamental dentro
do processo de definicdo de uma nocdo de identidade. As defini¢bes e diferencas entre as
no¢Oes de identidade e de subjetividade séo apresentadas por Woodward, Hall e Silva (2000),
que afirmam que, muitas vezes, sdo utilizadas como sinénimos, ou a subjetividade como um
substituto mais moderno da identidade. Nas palavras dos autores:

“Subjetividade” sugere a compreensdo que temos sobre 0 nosso eu. O termo envolve
0S pensamentos e as emogOes conscientes e inconscientes que constituem nossas
concepgdes sobre “quem noés somos”. A subjetividade envolve nossos sentimentos e
pensamentos mais pessoais. Entretanto, nds vivemos nossa subjetividade em um
contexto social no qual a linguagem e a cultura dao significado a experiéncia que
temos de nds mesmos e no qual nés adotamos uma identidade. [...] O conceito de
subjetividade permite uma exploracdo dos sentimentos que estdo envolvidos no
processo de producdo da identidade e do investimento pessoal que fazemos em

posicdes especificas de identidade (WOODWARD, HALL; SILVA, 2000, p. 55-56,
grifo do autor).

Para Dubar (1991) apud Wautier (2001, p. 62), “a identidade ndo é sendo o resultado
ao mesmo tempo estavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e
estrutural, de varios processos de socializacdo, que conjuntamente, constroem os individuos e

definem instituicOes”.

Wautier (2001) refere-se a identidade como um conceito complexo e “némade”, ja que
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circula em varias Disciplinas, articulando processos sociais e processos psiquicos. Nas suas
palavras:
[...] a identidade aparece como um sistema de representacoes, de recursos simbdlicos
que orientam as condutas, uma dindmica construida nas trocas. [...] Sistemas de
representacBes e processos de socializacdo ajudam a compreender as diferencas

légicas constitutivas de identidades que se apresentam sob modalidades
complementares (WAUTIER, 2001, p. 50).

As “diferentes logicas constitutivas de identidade” sdo descritas por Wauter (2001, p.
51-52). A primeira delas é a identidade pessoal enquanto constituida de um sistema de
representacfes que singulariza o sujeito a partir de um *“sentimento pessoal”, de forma
enraizada, que lhe permite ser reconhecido pelos demais. A segunda é a identidade coletiva,
“constituida por um sistema de representacdo compartilhado, pela elaboragcdo coletiva do
projeto”, e é caracterizada por relacdes sociais, tal como acontece nos movimentos sociais ou
nas relagdes de trabalho, por adesdo a um projeto ideoldgico. A terceira logica é a da
identidade social, caracterizada pela identificacdo propria do individuo e de seu grupo, e pela
identificacdo do “meio no qual vive o individuo”, tornado-se assim a identidade socialmente

reconhecida.

A terceira dimensdo da identidade social é descrita por Wautier (2001), baseado em
Dubar (1991), com a analise da transacdo entre a identidade projetada pelos individuos e a
identidade herdada. Com esta proposigéo, a definigdo de Dubar (1991) apud Wautier (2001),
para a identidade social € uma articulagdo entre duas transacfes: a primeira transacdo
(objetiva ou externa) ocorre entre a identidade atribuida por outro e a identidade atribuida a si
mesmo; e a segunda transacgdo (subjetiva ou interna) ocorre entre a identidade projetada e a
identidade herdada.

A identidade social €, portanto, uma “negocia¢do” ou uma “construcdo conjunta” de
uma nova identidade a partir das transac@es relacional (objetiva) e biografica (subjetiva), um
intercambio que terd como produto quatro dindmicas ou logicas identitérias: reconhecimento
(adesd@o) ou nao reconhecimento (conflito) da identidade atribuida (por outrem) e reivindicada

(para si); e de ruptura ou continuidade entre socializa¢do ou projeto pessoal (DUBAR, 1991).

Segundo Wautier (2001), Dubar (1991) constroi uma teoria socioldgica da identidade,

definindo categorias analiticas para o conceito, reconhecendo a importancia dos campos do
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trabalho, do emprego e da socializacdo (primaria e secundaria)® como espacos de legitimacéo

da identidade e de socializacdo ou reconhecimento identitario.

Wautier (2001) identifica uma caréncia no modelo de Dubar, no que tange ao carater
coletivo das légicas de acdo. Segundo a autora, Dubar “[...] analisa a formag&o de identidades
sociais e profissionais que se constituem sobre um fundo de estratégias ‘para si’, a maioria

delas muito individuais: “’ganhar a sua vida’ trabalhando em um emprego estavel; busca de
valorizacdo de um saber técnico; carreirismo; busca de autonomia e de realizacdo pessoal, etc.
[...]” (WAUTIER, 2001, p. 70). A autora questiona sobre o papel da solidariedade, das
estratégias de grupo e das negociagdes coletivas, dentro deste processo de construgdo da

identidade social, e que ndo estdo presentes na proposta de Dubar (1991).

Identidade para outrem Transacdo Objetiva Identidade para si
Virtual (relacional) Real
(processo de atribuicao) Contexto: sistema de agdo (processo de incorporacéo)

Objetivo: acomodar a identidade
para si a identidade para outrem
Estratégia: externa entre o individuo
e 0 “outro significativo”

Légica de reconhecimento

|

ARTICULACAO
(Identidade Social)

f

Identidade para outrem Transacdo Subjetiva Identidade para si
Herdada (biografica) Pretendida
(socializacdo) Contexto: histéria pessoal e (projeto)

trajetoria social

Objetivo: assimilar a identidade
para outrem & identidade para si
Estratégia: interna ao individuo

Légica instrumental

Figura 4 — Estratégias identitarias.
Fonte: Wautier (2001, p. 63).

Castells (1999a, p. 17) em O Poder da Identidade estuda os movimentos sociais € a
politica a partir das “tendéncias conflitantes da globalizacdo e da identidade”. Segundo o
autor, “A revolucdo da tecnologia da informacdo e a reestruturacdo do capitalismo

introduziram uma nova forma de sociedade, a sociedade em rede.” Torna-se relevante,

% Socializag&o primaria, segundo Dubar (1991) apud Wautier (2001), é o processo de aprendizagem do saber de
base, enquanto que a socializacdo secundaria é a incorporacgdo de saberes especializados ou profissionais.
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portanto, estudar de forma inter-relacionada a globalizacdo, o poder da identidade e as
instituicbes do Estado, ja que, em todo o mundo, se acentuam as reacdes as transformacdes

atuais, em busca de modificacdes de valores e institui¢oes.

Castells (1999a, p. 22) define identidade como “[...] o processo de construgdo de
significado com base em um atributo cultural, ou ainda, em um conjunto de atributos culturais
inter-relacionados, o(s) qual(is) prevalece(m) sobre outras fontes de significado.” Ou ainda:
“ldentidades [...] constituem fontes de significado para os préprios atores, por eles originadas,
e construidas por meio de um processo de individuacdo” (baseado em GIDDENS, 1991) As
identidades também podem “[...] ser formadas a partir de instituicdes dominantes[...]”, mas
“[...] somente assumem tal condi¢cdo quando e se 0s atores sociais as internalizam, construindo

seu significado com base nesta internalizacdo” (CASTELLS, 19993, p. 23).

Castells (1999a, p. 23) define significado “[...] como a identificacdo simbdlica, por
parte de um ator social, da finalidade da acéo praticada por tal ator [...] e organiza-se em torno
de uma identidade primaria (uma identidade que estrutura as demais) auto-sustentavel ao
longo do tempo e do espacgo”. A identidade coletiva é construida socialmente, em um contexto
marcado por relagdes de poder, existindo uma distin¢cdo entre trés formas e origens de
construcdo de identidades (legitimadora, de resisténcia e de projeto), as quais conduzem a

resultados diferenciados, no que diz respeito a constituicdo da sociedade.

A identidade legitimadora esta relacionada as instituicdes dominantes da sociedade
gue buscam expandir, junto aos atores sociais, a racionalidade destes. Nas suas palavras, “A
identidade legitimadora d& origem a uma sociedade civil, ou seja, a um conjunto de
organizacbes e instituicbes, bem como a uma seérie de atores sociais estruturados e
organizados, que, embora as vezes de modo conflitante, reproduzem a identidade que

racionaliza as fontes de dominacdo estrutural” (CASTELLS, 1999a, p. 24).

A identidade de resisténcia esta relacionada aos atores em posi¢do de exclusdo pelos

processos hegemonicos.

E, por fim, a identidade de projeto esta relacionada a redefinicdo da posicdo dos atores
através da construcdo de novas identidades de transformag&o da estrutura social. A identidade
de resisténcia conduz a formagdo de novas comunidades, com novos sujeitos e novos
significados, dando origem assim a identidades de projeto, que diante da crise da sociedade

civil e dos estados-nacdo, ou seja, da sociedade em rede emerge como 0 contexto de
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construcdo de identidades voltadas para a mudancga social (CASTELLS, 1999a).

Dois aspectos podem ser ressaltados sobre as definicdes de Dubar (1991) e de Castells
(1999a) sobre identidade. O primeiro deles é o de que se ambos aproximam de uma
abordagem integradora entre as concepgdes existentes sobre identidade, uma vez que
possibilitam a analise dos processos significativos de construcdo identitaria, a partir do
entendimento dos diferentes niveis de analise relacionados a incorporacdo, atribuicédo, projeto
e socializacdo, o que contribuiu para o estudo sobre a construcdo identitaria. O segundo
aspecto é o de que apresentam a possibilidade de complementaridade entre as duas
concepgdes, no que diz respeito a critica apresentada por Wautier (2001) sobre a auséncia do
carater coletivo das logicas de acdo, no modelo proposto por Dubar (1991). A concepgéo de
Castells (1999a) pode ser analisada como possuindo foco na identidade coletiva, baseando-se

em uma visao da sociedade em rede e nos novos movimentos sociais.

As discussdes em torno da nocdo de identidade destacam-se, principalmente, pela
emergéncia dos “novos movimentos sociais”, que buscam redefinir papéis e transformar as
relacBes econdmicas e sociais. O “movimento organico” no Brasil se caracteriza pela busca de
transformacdes das relacGes sociais e de producdo no meio rural, resultando na (re)construcéo
identitaria dos atores inseridos em experiéncias concretas de producdo e comercializa¢do de

alimentos ecoldgicos/organicos.

Por fim, cabe realizar uma aproximacao entre a presente tese e as definicdes até agora
apresentadas. A tese aqui defendida passa a discutir a analise das representacdes que 0s
agricultores (individuos) apresentam de si mesmo (autopercepc¢ao). Portanto, assume-se, para
efeitos desta tese, que a construcdo identitaria ocorre a partir das interpretacbes e
representacfes que o0s agricultores realizam, expressas nos seus discursos, sobre a sua
realidade. E tal realidade, por sua vez, é constituida de trés recursos simbdlicos, que orientam

e dao sentido as suas praticas e a¢oes:
a) atividade profissional (trabalho);
b) canais de comercializacdo (mercado); e
c) relages institucionais (campo organizacional).

E deste processo relacional que o autor parte para a definicdo de identidade

socioprofissional que é adotada no decorrer da argumentacao sobre a tese.
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Em sintese, busca-se estudar a identidade socioprofissional, a partir da analise das
representacdes que os agricultores fazem da sua realidade. Entretanto, também se procura dar
énfase as interpretacdes dos aspectos simbdlicos que ddo sentido a sua acdo, ou seja, aos

significados das suas acgdes pretendidas ou praticadas.

Por fim, ressalta-se aqui que as referéncias apresentadas neste capitulo, além de
fundamentarem a logica de andlise dos resultados, contribuiram fundamentalmente para a
compreensdo do objeto de pesquisa e das relacdes entre as variaveis apresentadas nas
hipoteses que foram formuladas. O referencial tedrico apresentado neste capitulo busca
fornecer um conjunto de bases conceituais para a compreensdo e interpretacdo das

informacdes levantadas.
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2 AGRICULTURA ORGANICA" - SISTEMA DE PRODUCAO, DISCIPLINA
CIENTIFICA E MOVIMENTO SOCIAL

No presente capitulo, sdo apresentadas as principais no¢fes teodricas que fazem parte
do debate atual em torno do tema agricultura organica'*. Estas discussdes deram origem a
uma ampla diversidade de denominacdes, tais como: “agricultura ecoldgica”; “agroecologia”;
“agricultura orgénica”; “producdo organica”; “agricultura biologica”; “permacultura”;
“agricultura biodindmica”; entre outras. Além da confusdo existente em relacdo as diversas
denominacdes, outra questdo importante é o enfoque ou abordagens relacionadas a estas
mesmas nomenclaturas, tais como: “paradigma”; “campo de conhecimento”; “correntes”;
“disciplina cientifica”; “modelo”; *“politica publica”; “pratica agricola”; “produto

diferenciado™; “movimento social’’; entre outros.

Para a presente tese, foi feita a op¢do de focar a discussdo em trés aspectos, que se
entende que sejam suficientes para minimizar algumas destas davidas e confusdes, conforme
levantado acima. A definicdo de agricultura orgénica geralmente esta associada a trés
enfoques ou abordagens principais: como uma “forma de producdo”, que minimiza oS
impactos ambientais a partir da substituicio de insumos contaminantes e através da
implementacdo de uma gestdo voltada para uma producdo mais limpa; como uma “disciplina
cientifica”, que envolve varios campos de conhecimento, e que se torna uma abordagem
interdisciplinar ou transdisciplinar voltada para o entendimento das complexas relagdes entre

as varias dimensdes da sustentabilidade, que sdo discutidas quando das intervengdes e de

190 termo Agricultura Organica é aqui utilizado somente com o objetivo de fazer referéncia ao assunto abordado
nessa tese. Busca-se com essa observagdo evitar as eventuais criticas referentes as conhecidas distingGes entre
agricultura orgénica e agroecologia.

1 Na presente tese, e principalmente nesse capitulo, utiliza-se a expressdo “agricultura organica” com o objetivo
de abordar o tema da produgdo organica ou ecoldgica de alimentos. Entretanto, essa denominacdo tambhém é
utilizada por diversos autores para designar a produgdo oriunda de sistemas agricolas que implementaram
somente processos de substituicdo de insumos, resultando, dessa forma, em produtos voltados para nichos de
mercado. Nesse sentido, diferencia-se dos sistemas de producdo que buscam a ampla reconversdo dos
agroecossistemas. Portanto, busca-se utilizar o termo “orgénico” conforme a definigdo que consta na Lei 10.831
de 23 de dezembro de 2003 e ndo como um estilo, uma corrente ou tipo de agricultura sustentavel: “O conceito
de sistema orgéanico de producdo agropecudria e industrial abrange os denominados: ecoldgico, biodindmico,
natural, regenerativo.bioldgico, agroecolégicos, permacultura e outros que atendam os principios estabelecidos
por esta Lei.”
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propostas de alteracBes nos sistemas de producdo agropecuaria; e, por fim, como um
“movimento social” com enfoque politico, visando a transformacao dos sistemas capitalistas
de producdo e de comercializacdo de alimentos, aproximando-se das discussGes sobre
desenvolvimento rural e resisténcia dos pequenos produtores frente a crescente exclusdo

praticada pelos mercados globalizados.

Este capitulo estd organizado em cinco sec¢des. Nas trés primeiras delas, o objetivo é
apresentar os principais enfoques em torno da discussdo sobre agricultura organica. Nao se
pretende, aqui, demonstrar a sua evolugdo teodrica ou suas inimeras contribuicfes para a
construcdo do conhecimento, que resultaram nas diversas correntes de agricultura alternativa
atualmente existentes. Para viabilizar esta outra apresentacao, seria necessaria a realizacdo de
uma investigacdo mais detalhada sobre esta evolugédo e contribuicdes, investigacdo esta que,
mesmo sendo de significativa importancia, pouco contribuiria para a presente tese. Assim,
aqui se pretende apresentar, resumidamente, algumas reflexdes, a partir dos principais autores
que abordam o assunto, com o objetivo de auxiliar na compreensdo e na utilizacdo mais
adequada dos termos e denominacdes atualmente associadas ao debate sobre agricultura
organica. Na quarta secdo, sdo apresentados alguns dados sobre o mercado de produtos
organicos no Brasil e em outros paises. E, na quinta e Ultima secdo, sdo apresentadas algumas
reflexdes sobre a necessidade do estabelecimento de relagdes institucionais, pelas
organizacOes de producdo organica no Brasil. Também nesta se¢do sdo apresentadas as duas
principais politicas publicas do Governo Federal, voltadas exclusivamente para a promocao

da agricultura orgéanica.

2.1 AGRICULTURA ORGANICA E O ENFOQUE TECNICO

As propostas pioneiras, ou as “teorias cldssicas” da agricultura ecolégica, possuem
suas origens principalmente em aspectos técnicos, tais como adubacdo organica e rotacdo de
culturas. Entretanto, a associacdo entre filosofia, espiritualismos, religido e politica
(autonomia dos produtores e comercializacdo direta) é também uma identificadora destas
correntes pioneiras da agricultura “diferente” do modelo convencional, ja nas décadas de 20 e

30 do século passado. Apesar de a sustentacdo das propostas receber aportes conceituais e



69

teoricos de disciplinas filosoficas e religiosas, € da experimentagdo agronémica que vem o
maior sustentdculo daquelas manifestacdes pioneiras do campo da agricultura, enquanto

constituindo uma alternativa ao modelo quimico, mecanico e de melhoramento genético.

Algumas das principais “correntes” surgiram quase que simultaneamente na década de
20, e agrupam-se em quatro grandes vertentes, segundo Ehlers (1996): na Alemanha, foi
desenvolvida a agricultura biodindmica, iniciada por Rudolf Steiner, em 1924; na Inglaterra,
foi estabelecida a agricultura organica, cujos principios foram estabelecidos entre os anos de
1925 e 1930, pelo pesquisador Sir Albert Howard, sendo apds, na década de 40, difundidos
nos EUA, por Jerome Irving Rodale; na Suica, no inicio dos anos 30, surgiu a agricultura
bioldgica, baseada nos principios criados por Hans Peter Muller, sendo mais tarde difundida
na Franca por Claude Aubert; e no Japdo, a partir de 1935, foi elaborada outra vertente,

baseada nas idéias de Mokiti Okada, chamada de agricultura natural.

Ehlers (1996) denomina estas correntes pioneiras de “movimentos rebeldes”, por se
contraporem a agricultura com adubacdo quimica, sendo que estas, bem como outras que
surgiram posteriormente, possuem seus principios baseados na “Primeira Revolucéo
Agricola™? tais como a rotacdo de culturas e a integracdo entre as producbes animal e
vegetal. Entretanto, desde a sua divulgacdo inicial, estes sistemas de producdo ficaram a
margem do processo de desenvolvimento das praticas agricolas. A partir da década de 60,
guando foi intensificado o uso de praticas mais modernas, através da chamada "Rrevolucéo
Verde™", e comecgaram a ser mais amplamente divulgados os impactos sobre 0 meio ambiente,
estas propostas técnicas de producdo ganharam mais forca, enquanto alternativas ao modelo

atual.

Aquelas correntes pioneiras deram origem a outras propostas de producéo agricola, ou,

como afirma Daroldt (2002a), foram desenvolvidas novas denominagdes e outros termos ou

12 Ehlers (1986) refere-se & Primeira Revolugdo Agricola como o periodo de profundas transformacdes no
sistema de producgdo agricola, ocorridas nos séculos XVIII e X1X na Europa Ocidental, dando inicio a agricultura
moderna. Caracteriza-se pela aproximacao entre as atividades agricola e pecuaria, 0 que proporcionou 0 aumento
da escala de producdo e a diminuig8o da escassez de alimentos.

B3 A “Revolucéo Verde” refere-se as mudancas ocorridas, apos a segunda guerra mundial, nos sistemas de
producdo agricola, com o objetivo de aumentar a produtividade dos cultivos, a partir da ado¢do de um “modelo
quimico, mecanico e genético” de producédo. Caracteriza-se pela introducéo de novas tecnologias, principalmente
relacionadas ao melhoramento genético das plantas, e da ampliacéo e intensificacdo na utilizacdo de fertilizantes
quimicos, agrotdxicos, irrigacdo e de maquinas e equipamentos nas propriedades. Atualmente, apds a
consolidacdo dessas mudangas nas atividades rurais, esse modelo de producdo € mais conhecido como
agricultura convencional.
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filosofias que reunem correntes que se diferenciam da agricultura convencional. Seguindo
esta linha historica, tem-se a permacultura, a agricultura regenerativa, a teoria da trofobiose e
os sistemas agroflorestais. DiscussGes sobre as principais escolas ou correntes e 0s seus
principais autores podem ser encontradas em Ehlers (1996), Canuto (1998), Paulus (1999),
Dulley (2003) e Daroldt (2002a).

No Brasil utiliza-se, principalmente, a definicdo de “sistema organico de producao”,
conforme estabelecido na Lei Federal 10.831, de dezembro de 2003. Esta lei, por sua vez,
busca contemplar todas as denominagdes relacionadas acima:

[...] todo aquele em que se adotam técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso
dos recursos naturais e socioeconémicos disponiveis e o respeito a integridade cultural
das comunidades rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econdmica e ecolégica,
a maximizacdo dos beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia nao-
renovavel, empregando, sempre que possivel, métodos culturais, bioldgicos e
mecanicos, em contraposicdo ao uso de materiais sintéticos, a eliminagdo do uso de
organismos geneticamente modificados e radiagBes ionizantes, em qualquer fase do

processo de producdo, processamento, armazenamento, distribui¢do e comercializacéo,
e a protecdo do meio ambiente. (BRASIL, 2003).

O conceito de sistema organico de producdo agropecuaria e industrial abrange os
denominados:  “ecoldgico”; “biodindmico”; “natural”; “regenerativo”; “biologico”;
“agroecologicos”; “permacultura”, bem como outros que atendam os principios estabelecidos

por esta Lei.

2.2 AGRICULTURA ORGANICA E O ENFOQUE CIENTIFICO

A legitimacédo da definicdo de agroecologia como uma ciéncia, a partir da década de
80 do século passado, estabelece as bases tedricas para a consolidacdo das diferentes
modalidades de agricultura alternativa. A agroecologia é considerada como uma disciplina
cientifica de estudos dos agroecossistemas, e também um “guarda-chuva” conceitual, que
acolhe as diversas correntes alternativas da agricultura. Entretanto, esta imprecisdo na
definicdo da agroecologia parece ter sido superada, apesar das suas diversas utilizacbes em

variados contextos e situacoes.

Segundo Assis (2002a, p. 15), a agroecologia busca resgatar “a logica da
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complexificacdo das sociedades camponesas tradicionais e dos seus conhecimentos, que
haviam sido desprezados pela agricultura moderna”, incorporando principios ecoldgicos,
agrondmicos e socioeconémicos para um melhor entendimento dos efeitos das tecnologias,
tanto nos sistemas de producdo quanto nas transformacOes da sociedade que sejam
decorrentes destas tecnologias.

O entendimento do funcionamento dos agroecossistemas é central na agroecologia.
Este entendimento tem, como pressuposto basico, a diversificacdo da producdo como forma
de garantir a sustentabilidade. Os maiores avangos, entretanto, parecem estar relacionados a
discussdo das relacGes entre a agronomia e a ecologia, destacando-se as contribuigdes dos
trabalhos de Miguel Altieri e Stephen Gliessman (CAPORAL; COSTABEBER, 2002).

Segundo Altieri (1998, p. 18), que foi um dos precursores da defesa da agroecologia
como uma ciéncia, “trata-se de uma nova abordagem que integra os principios agrondmicos,
ecoldgicos e socioecondmicos a compreensdo e a avaliagdo do efeito das tecnologias sobre 0s

sistemas agricolas e a sociedade como um todo”.

A agroecologia possui como objetivo o estudo da agricultura sob a perspectiva da
ecologia, podendo ser, portanto, denominada também de “ecologia agricola”. A agroecologia
€ uma abordagem tedrica que contribui para o entendimento dos possiveis modos de
otimizacdo dos agroecossistemas, considerando o0s seus ciclos minerais, seus fluxos
energéticos, seus processos bioldgicos e suas relacdes socioeconémicas, ou seja, que analisa

as “interacOes complexas entre pessoas, culturas, solos e animais” (ALTIERI, 1989, p. 18).

Hecht (1989, p. 25-31) afirma que “o uso contemporaneo do termo agroecologia data
dos anos 70, mas a ciéncia e a pratica da agroecologia tém a idade da propria agricultura”.
Para esta autora, a agroecologia pode possuir diversos significados, tais como a
sustentabilidade ecoldgica da agricultura, envolvendo aspectos além dos limites da propria
agricultura, ou fenbmenos puramente ecoldgicos relacionados aos cultivos (por exemplo,

relacdo entre predadores e competicdo entre culturas).

Desta forma, a agroecologia pode ser definida como “uma tendéncia que integra idéias
e métodos de varios subcampos, ao invés de constituir uma disciplina especifica”, ja que
envolve diversos temas relacionados a agricultura que estdo presentes nas mais variadas
disciplinas, recebendo, assim, contribuicdes e influéncias das ciéncias agricolas, do

movimento ambiental, da ecologia, da analise sobre agroecossistemas indigenas e de estudos
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sobre desenvolvimento (HECHT, 1989, p. 30).

Em sintese, a agroecologia € definida “como uma ciéncia que estabelece as bases para
a construcdo de estratégias de desenvolvimento rural sustentavel e, principalmente, de
agricultura sustentavel” (CAPORAL; COSTABEBER, 2002, p. 38). E uma concepgdo que
estabelece a agroecologia como mais do que uma Disciplina especifica, constituindo-se como
um enfoque cientifico (principios, conceitos e metodologias) que recebe contribuicbes de
varios campos de conhecimento, com o objetivo de “apoiar o processo de transi¢do do modelo

convencional de agricultura para outros estilos de agricultura sustentavel”.

Portanto, pode se perceber que a agroecologia, como uma ciéncia construida a partir
de uma abordagem multidisciplinar, recebe aporte de diversos campos de conhecimento. Estas
contribui¢bes sdo oriundas das analises da Antropologia, da Economia Ecoldgica, de uma
nova aproximacao entre a Agronomia e a Ecologia, da abordagem sobre ecodesenvolvimento,
da corrente neo-marxista, dos estudos camponeses, dos enfoques metodologicos do
desenvolvimento local ou enddgeno, dos enfoques de sistemas agrarios, e de orientacdes
metodologicas como a Investigacdo — Ac¢do Participante (CAPORAL; COSTABEBER, 2002).

A construcdo tedrica da agroecologia, como uma “nova e emergente Ciéncia”, é
definida por Caporal e Costabeber (2002, p. 18, grifo do autor) como uma *“construcédo
baseada no pensamento social alternativo e em elementos, recolhidos de diferentes ciéncias,
que se fazem necessarios para a sua construcdo enquanto enfoque cientifico: um novo

paradigma”.

Dentro da mesma perspectiva, Linhares (2002), define agroecologia como um campo
de conhecimento desenvolvido ao longo das Ultimas décadas. Nas palavras deste autor:
[...] uma ciéncia desenvolvida a partir da década de 1970, como conseqiiéncia de uma
busca de suporte tedrico para as diferentes correntes de agricultura alternativa que ja
vinham se desenvolvendo desde a década de 1920. Surge como resposta aos criticos
destes movimentos por uma nova agricultura integrada ao meio ambiente, que

colocavam estes como uma tentativa retrdgrada de volta ao passado na agricultura.
(ASSIS, 20023, p. 2).

Portanto, a agroecologia e a agricultura organica ndo podem ser entendidas como
sinbnimos, j& que o primeiro conceito esta associado a um enfoque interdisciplinar, e a
segunda é uma pratica agricola, onde os principios e pressupostos tedricos da agroecologia

podem ou néo estar presentes.
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Norgaard (1989) argumenta que a diferenca fundamental entre a agroecologia e a
agricultura convencional é que a primeira considera as pessoas como integrantes dos
processos locais de desenvolvimento, ocorrendo uma forte interacdo entre 0s sistemas
bioldgico e cultural. Devido a esta caracteristica, “a maneira de saber da agroecologia é
bastante diferente”, onde os estudos sé@o conduzidos com o objetivo de identificar as relagdes
entre as pessoas e 0s sistemas agricolas, a partir dos motivos que levam os agricultores a

cultivar ou produzir de determinada maneira.

Guzman (1997) deixa claro o enfoque politico associado a agroecologia, quando a
define como uma estratégia importante para a biodiversidade, tanto ecoldgica quanto
sociocultural. Para o autor, a agroecologia consiste no “manejo ecoldgico dos recursos
naturais que, incorporando uma acdo social coletiva, de carater participativo, permita projetar
métodos de desenvolvimento sustentavel” (GUZMAN, 1997, p. 29). Para a viabilizacio desta
estratégia, sdo importantes tanto o controle das forcas produtivas que impactam o meio
ambiente quanto a consideracdo do potencial enddgeno presente no local onde se encontram

0s problemas para os quais se busca solucao.

O enfoque agroecoldgico, na perspectiva de Guzman (1997), é baseado em uma
relacdo entre o conhecimento cientifico e outras formas de conhecimento (locais, campesinos
e indigenas), acumuladas historicamente, sobre os agroecossistemas. Trata-se de uma “nova
epistemologia, participativa e de caréter politico” (GUZMAN, 1997, p. 30). A critica a atual
crise é direcionada para a légica neoliberal e para a globalizacdo e seus efeitos ambientais,
sociais e econdémicos. A agroecologia, para Guzman (1997), é uma ruptura epistemoldgica
que estabelece novas relacdes de poder na construgdo de conhecimentos, 0 que remete para
trés niveis de “perspectivas de investigacdo agroecoldgica”: ecoldgico-produtiva;

socioecondmica de acéo local; e sociopolitica de transformacéo social.

Segundo Caporal e Costabeber (2002), a sustentabilidade dos agroecossistemas,
baseado nos principios, conceitos e metodologias da agroecologia, pode ser avaliada por um
conjunto de dimensdes que se inter-relacionam e que auxiliam na definicdo de indicadores de
sustentabilidade. No quadro abaixo, € apresentada uma sintese dos aspectos relacionados a

estas dimensoes.



DIMENSAO

Ecoldgica

Social

Econbmica

Cultural

Politica

Etica

74

ASPECTOS RELACIONADOS

Conservacdo e melhoria das condicBes fisicas, quimicas e biol6gicas do solo;
utilizacdo e reciclagem de nutrientes; incremento da biodiversidade funcional;
reducdo do uso de recursos naturais ndo-renovaveis; protecdo dos mananciais e da
qualidade da &gua; reducdo das contaminagGes por agrotéxicos; preservagdo e
recuperacao da paisagem natural.

Producdo de subsisténcia (quali-quantitativa) nas comunidades rurais; auto-
abastecimento local e regional; qualidade de vida da populacdo rural; acesso a
educacdo; acesso a servicos de salde e previdéncia social; auto-estima das familias
rurais; adesdo a formas de acao coletiva baseadas em processos participativos.

Melhoria da renda familiar; garantia da producdo de alimentos; estabilidade na
producdo e produtividade; reducdo das externalidades negativas que implicam em
custos para a recuperacdo do agroecossistema; reducdo nos gastos com energia ndo-
renovavel e com insumos externos; ativacdo das economias local e regional;
agregacao de valor a producgdo primaria; presenca de estratégias de pluriatividade.

Correspondéncia entre as técnicas agricolas e a cultura local; incorporacdo do
conhecimento local nas formas de manejo; resgate e aplicacdo dos saberes locais
sobre a biodiversidade; resgate e respeito aos habitos culturais que tenham relacéo
como etapas de processos produtivos; observacdo de elementos culturais
determinantes da diversificagdo da producdo e sua relagdo com a seguranca
alimentar; valores culturais e sua relagdo com o calendario de trabalho agricola.

Presenca de formas associativas e de ac¢des coletivas; ambiente de relagdes sociais
adequados & participagdo; existéncia de espacos proprios a construcdo coletiva de
alternativas de desenvolvimento; marco institucional favoravel a intervencdo e a
participacdo dos atores sociais locais; existéncia de representacdo local em defesa de
seus interesses, no &mbito da sociedade maior.

Solidariedade intra e intergeracional; novas responsabilidades dos individuos com
respeito a preservacdo do meio ambiente; critica sobre as bases epistemologicas que
deram sustentagdo ao surgimento da crise atual; adocdo de novos valores;
fraternidade nas relagbes ente os homens; necessidade de alimentos limpos e
saudaveis para todos; direito ao acesso equanime aos recursos naturais, a terra, e aos
bens necessérios para uma vida digna.

Quadro 2 — Dimens6es da sustentabilidade a partir da agroecologia e aspectos (indicadores) relacionados
a sua implementacéo e avaliacao.

Fonte: Elaborado a partir de Caporal e Costabeber (2002).

A partir desta abordagem multidimensional da sustentabilidade, conforme o quadro

acima, o paradigma agroecologico ou a agroecologia como um enfoque cientifico se

diferencia, conceitual e significativamente, de outras abordagens relacionadas a agricultura

sustentavel. As diferentes defini¢des utilizadas atualmente devem ser melhor interpretadas, e,

através desta reinterpretacdo, a agroecologia podera ser melhor localizada, no amago desta

ampla discussdo. Os autores Caporal e Costabeber (2002) afirmam:
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[..] como resultado da aplicacdo dos principios, conceitos e metodologias da
Agroecologia, podemos alcancar estilos de agricultura de base ecoldgica e, assim,
obter produtos de qualidade superior. Mas, para respeitar aqueles principios, esta
agricultura deve atender requisitos sociais, considerar aspectos culturais, preservar
recursos ambientais, apoiar a participagdo politica dos seus atores e permitir a
obtencdo de resultados econdmicos favoraveis ao conjunto da sociedade, numa
perspectiva temporal de longo prazo que inclua tanto a presente como as futuras
geragdes (ética de solidariedade) (CAPORAL; COSTABEBER, 2002, p. 39, grifo do
autor).

Portanto, a agroecologia ndo pode ser considerada como um mercado, um sistema de
producdo, um modelo tecnoldgico, ou como uma politica pablica, mas antes, como um
enfoque cientifico que d& sustentacdo a elaboracdo de estratégias de sustentabilidade na
agricultura. Para auxiliar esta compreensdo, Caporal e Costabeber (2002) apresentam 0s trés

niveis da transi¢do agroecologica, propostos por Gliessman:

a) incremento da eficiéncia das praticas convencionais, para reduzir o uso e consumo de

insumos externos;
b) substituicdo de insumos e praticas convencionais por praticas alternativas; e
c) redesenho dos agroecossistemas.

A compreensdo destes trés niveis evitaria, na concepc¢do de seu autor, a construcao de
idéias equivocadas sobre a agroecologia, tais como a de que ela seja um tipo de agricultura,
um sistema de producdo ou uma tecnologia agricola.

A denominacdo de *agricultura de base ecoldgica” foi utilizada por Caporal e
Costabeber (2002), com o objetivo de diferenciar alguns dos tipos de sistemas de producéo
ditos “ecoldgicos”. O primeiro deles envolve os sistemas que incorporam as chamadas
“préticas agricolas verdes”, praticas estas que buscam minimizar os efeitos ambientais do
modelo convencional resultando em produtos “limpos”. E o segundo tipo envolve os sistemas
de producdo ou de “estilos de agricultura” que possuem como principal caracteristica a da
ndo-utilizacdo de insumos quimicos que impactem o meio ambiente e a saude do consumidor,
e que resultam em produtos “ecolégicos” ou "organicos”, que tenham um diferencial de

precos no mercado.

Os citados “estilos de agricultura” podem ser considerados como um processo
crescente de adogdo de técnicas, de formas de producdo e de relagBes sociais, que objetivam
algumas das dimens@es da sustentabilidade, mas que ainda continuam distantes dos principios
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orientadores do paradigma agroecolégico. Portanto, segundo Caporal e Costabeber (2002), em
sistemas de producdo onde ocorre a simples modificacdo da base técnica, a partir da
substituicdo de insumos quimicos convencionais por organicos, se obtém, como resultado,
produtos diferenciados ou de nicho, e ndo uma “agricultura ecoldgica no seu sentido mais
amplo”. No entanto, este tipo de resultados, embora aquém das metas citadas anteriormente,
podem até mesmo apontar para “novas contradi¢cdes” ou para “outro tipo de diferenciacdo

social entre os agricultores familiares”.

2.3 AGRICULTURA ORGANICA E O ENFOQUE POLITICO

A agricultura organica também é percebida como um “movimento”. Para Hecht (1989,
p. 33), a maior contribuicdo intelectual em torno desta construcdo tedrica € proveniente do
movimento ambientalista das décadas de 60 e 70 do século passado, onde o “ambientalismo
foi absorvido pela agroecologia”. De fato, a legitimidade das formas alternativas de produgéo
de alimentos teve inicio a partir da emergéncia das discussdes sobre sustentabilidade.
Carregada de propostas transformadoras, rapidamente a discussdo em torno das “agriculturas
alternativas” assumiu caracteristicas que resultaram em uma imagem ou em um sentido de um

movimento social, que recebe, atualmente, a denominagéo de “movimento organico”.

No Brasil, também se verifica semelhante relacdo entre ambientalismo e agroecologia.
Almeida (1998), ao estudar as manifestacfes de contestacdo e protesto na agricultura, ou dos
movimentos alternativos na agricultura no sul do Brasil, afirma que a agroecologia possui
uma relacdo com o apoio a outras formas de desenvolvimento baseadas na diversidade social
e diversificacdo dos sistemas agricolas. As “novas nocOes” associadas a agroecologia,
segundo este autor, comegcam a se constituir na década de 70, no século passado, em torno de
questdes como a luta pela terra, a construgbes de barragens, 0s assentamentos rurais, a
redefinicdo das politicas agricolas, as novas tecnologias adaptadas a agricultura familiar, o
ambientalismo e o ecologismo. Sdo estas “[...] algumas das orientacbes que guiam o0
movimento de contestacdo atual” (ALMEIDA, 1998, p. 240).

A referéncia a agricultura organica como movimento possui origem na atuacdo de

técnicos, principalmente com formacdo em agronomia, “militantes” pela transformacdo do
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modelo convencional de agricultura, ou, como afirma Carvalho (2002, p. 1), “o0 movimento de
agricultura organica surgiu do envolvimento de especialistas em agricultura, com formacéo
formal ou informal, em reacdo as transformacdes do modelo tecnoldgico baseado no uso de

produtos quimicos”.

As conseqliéncias deste envolvimento de técnicos, segundo Carvalho (2002, p 1),
estdo baseadas em uma critica a0 “modelo hegemdnico”, que proporcionou um papel
contestador, de transformacdo, e até mesmo revolucionario. Entretanto, esta parece ser a
origem daquilo que a autora denomina de “dois movimentos” na agricultura organica: “hoje,
através da comercializacdo indireta e impessoal, é a l6gica do mercado, do lucro, que esta
ameacando transformar o movimento a partir de dentro, tornando-o semelhante ao padréo

contestado, afastando-o da sua ideologia.”.

Entende-se que estes “dois movimentos” na agricultura organica se aproximam do que
Canuto (1998, p. 119) denominou como “sentido do mercado para as distintas agriculturas
ecologicas”. Este autor realizou um amplo estudo sobre a agricultura organica no Brasil,
buscando identificar os caminhos que estdo sendo seguidos pelos diversos agentes que nela
atuam, a partir de algumas percepcbes sobre as diferencas entre os posicionamentos e
atuacdes dos grupos de agricultores envolvidos com a producao.

Duas ldgicas de atuacdo foram descritas por Canuto (1998). As Agriculturas
Ecoldgicas brasileiras parecem estar entre 0 mercado, com aspectos convencionais,
empresariais e distantes das questdes sociais, e 0S movimentos sociais, que véem na
agricultura ecolégica uma forma de difundir o ecologismo. Este autor identificou, apos a
analise de diversas experiéncias de agricultura alternativa no Brasil, o aparecimento de duas
tendéncias, a partir da década de 80 do século passado, denominadas de Agriculturas
Ecoldgicas de Mercado (AEM) e Agriculturas Ecoldgicas Familiares (AEF). A forma de
adesdo ao mercado é a chave para o entendimento das diferencas existentes entre as duas

propostas e praticas de agricultura alternativa.

A producdo organica (AEM) possui énfase nos aspectos ecologicos e de mercado,
através de produtos mais limpos e direcionados para nichos especificos de mercado, com
pouca consideracdo da questdo social. Ja a produgdo ecoldgica (AEF) possui énfase nos
aspectos ecoldgicos, por um lado, e nos aspectos sociais e culturais, por outro, através de

produtos adequados aos ecossistemas e culturalmente apropriados. Trata-se de uma agregacao
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bastante generalizada, e que certamente esconde as diferencas de racionalidade entre os

diversos tipos de agricultores pesquisados.

Entretanto, estas sdo tendéncias que refletem as principais ldgicas que norteiam o
debate atualmente existente, tornando claro que estes “dois movimentos” se diferenciam e
assumem caracteristicas distintas, no que diz respeito a discussdo sobre as concepcdes tedricas
orientadoras da construcdo de conhecimentos voltados para um novo paradigma na

agricultura.

A construcdo de novos saberes cientificos resulta, como afirmou Guzméan (1997), em
novas relagdes de poder na construgdo de conhecimentos, oriundos desta ruptura
epistemoldgica. As mencionadas diferencas entre as duas correntes ou movimentos
constatados se encontram mais nas disputas ideoldgicas do que propriamente nas diversas
realidades da agricultura orgéanica, sendo precipitado, portanto, afirmar que estejam
coexistindo, na agricultura organica atual, “duas logicas” diferentes, baseadas em

racionalidades e objetivos distintos.

Este “divisor de aguas”, em meio ao ambiente da agricultura organica, foi mais
facilmente percebido, e ao mesmo tempo reforgado, com a constituicdo da Rede Ecovida de
Agroecologia, hd menos de dez anos. A constituicdo desta rede foi guiada pela discussao em
torno da necessidade de criagdo de um marco regulatério para a certificagdo dos produtos
organicos no Brasil. No entanto, a criacdo e formalizacdo da dita rede possui origem nos
resultados dos processos de articulagdo entre as diferentes organizagdes envolvidas com a
agroecologia, ha cerca de vinte e cinco anos, nos estados da regido Sul do Brasil.

A Rede Ecovida é o reflexo do trabalho protagonizado pelo conjunto de organizagdes
que historicamente assumiram o papel de dendncia dos impactos ambientais e
socioecondmicos oriundos do modelo da Revolugdo Verde na agricultura. Os principios e as
dimensGes da agroecologia sempre foram os elementos presentes na proposta de mudanca de
paradigma. Atualmente, estes pressupostos sdo consolidados com a constituicdo de ampla

rede de producéo e comercializa¢do no sul do Brasil.

A Rede Ecovida de Agroecologia foi langada oficialmente no dia 28 de abril de 1999,
em Florianopolis — SC, em sessdo na Assembléia Legislativa do Estado de Santa Catarina. Os

principios da Rede Ecovida s@o descritos por L. Santos, (2005) como:
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[...] ter a agroecologia como base para o desenvolvimento sustentavel; trabalhar com
agricultores e agricultoras familiares e suas organizagdes; ser orientada por normativa
prépria de funcionamento e de producdo; trabalhar na construcdo de mercado justo e
solidario; garantir a qualidade através da certificacdo participativa.” A partir desses
principios, busca implementar os seguintes objetivos: “desenvolver e multiplicar as
iniciativas agroecologicas; incentivar o associativismo na produgdo e no consumo de
produtos ecoldgicos; gerar, articular e disponibilizar informagdes entre organizacées e
pessoas; aproximar, de forma solidaria, os agricultores e os consumidores; ter uma
marca e um selo que expressem 0 processo, 0 compromisso e a qualidade; fomentar o
intercAmbio, o resgate e a valorizagéo do saber popular (SANTOS, L., 2005, p. 15).

Verifica-se que os principios e os objetivos da Rede estdo voltados fundamentalmente
para a promocao da agroecologia e para a consolidacdo de um novo modelo de producéo e
consumo de alimentos. Entretanto, é na proposta de certificacdo participativa de produtos
organicos que emergem os principios fundamentais da Rede Ecovida, baseados na confianca,

no trabalho voluntario e na liberdade.

O modelo de certificacdo, preconizado pela Rede Ecovida de Agroecologia, esta
associado ao envolvimento dos interessados na producdo organica. Em outras palavras, a
geracdo de credibilidade deve ocorrer a partir da inclusdo e da participagdo constante de
varios dos atores que estdo inseridos no processo de producdo, comercializagdo, consumo e
assisténcia técnica, diferenciando-se assim da forma unilateral, como é realizada a certificacédo

por auditoria de terceira parte.

A Certificagdo Participativa realizada pela Rede Ecovida, segundo L. Santos, (2005,
p.13), é definida como “[...] um processo de geracdo de credibilidade em rede, realizado de
forma descentralizada, respeitando as caracteristicas locais, e que visa aprimorar a
Agroecologia e assegurar a qualidade de seus produtos através da participacdo, aproximacao e
compromisso entre 0s agricultores, os técnicos e o0s consumidores.” A Certificacdo
Participativa possui, portanto, como principio fundamental para a geracdo de credibilidade a
partir da confianca nos atores envolvidos, sendo esta Ultima construida por meio da
participacdo, da descentralizacdo, da organizacdo de base, da atuacdo em rede, do olhar
externo (a propriedade, e ndo & Rede) e da adequagdo as caracteristicas da agricultura

familiar.

A defesa da confianca por parte da Rede Ecovida possui uma dimensdo mais ampla do
gue somente a da confiabilidade do consumidor no produto que estd sendo adquirido e
consumido. A confianga esté relacionada & construcdo de novas relacdes entre as pessoas,
com a geracdo de uma maior capacidade de realizacéo e de valorizagéo de si e do espaco onde

estes trabalhadores vivem com as suas familias, aspectos estes que sdo fundamentais para
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propiciar as transformacdes no meio rural.

Portanto, a confianca esta relacionada a geracdo de credibilidade que o sistema de
certificacdo propicia a todos os interessados naquela atividade de producdo, e ndo somente a
confianca oriunda do consumidor. Ainda permanece latente a discussdo em torno de qual
sistema de certificacdo possa gerar maior confianga entre as partes envolvidas no processo de
producéo e consumo. De um lado, estd o sistema que envolve a fiscalizacdo e monitoramento
de todas as partes interessas no processo de producdo, por meio do denominado “nucleo de
ética”, sendo este nucleo composto por agricultores, técnicos e outros interessados nas
vistorias. E, do outro lado, est& o sistema que envolve principalmente o auditor externo, que é
vinculado a um organismo certificador (a “terceira parte”), e que € o credenciado para a
atividade de concessdo temporéaria do selo de garantia dos atributos relacionados a producéo

organica.

Dessa forma, os adversarios ndo sao poucos, ja que sdo inimeras as criticas oriundas
dos “olhares” externos a Rede, atingindo um dos pilares fundamentais de todo o sistema, que
é a geracdo de credibilidade baseada fundamentalmente na confianca. Todavia, existe outro
pilar de sustentacdo da Rede Ecovida, baseado no trabalho voluntéario, ou na “militancia
agroecoldgica” dos seus integrantes. E a partir do envolvimento voluntario dos agricultores e

técnicos que a atividade da Rede se desenvolve e se consolida.

O processo participativo na organizacdo da Rede Ecovida reduz significativamente os
custos de certificacdo e de condugédo das atividades. Entretanto, conforme ressaltado por
Medaets (2003, p. 150), o custo potencial do processo de geracdo de conformidade da
producéo organica, nas propriedades, s6 ndo é mais elevado em funcéo de “uma elevada carga
de trabalho voluntario”. Entretanto, é fundamental que exista este carater voluntario, “pois
isso ndo impede aqueles que quiserem reconhecer seus produtos e processos de fazé-lo, mas
ao contrario, obriga os que ndo querem, ndo podem ou ndo precisam, a exercer sua liberdade.”
(SANTOS, L., 2005, p. 65).

Apesar de ja estar superado o debate sobre a inversdo do mérito da certificacdo, ou
seja, o produto que deve ser certificado é o convencional e ndo o organico, também se percebe
que esta ainda é uma das fortes justificativas para a nocao de liberdade mencionada pelo autor
acima. Este é considerado como o terceiro pilar de sustentacdo da Rede, e também ¢é

determinante para o entendimento da sua forma de atuacdo. A discussdo sobre a definicdo do
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que seja um “verdadeiro” alimento, ainda esta presente e é bastante pertinente, uma vez que as
formas convencionais de producéo agricola podem influenciar na constituicdo original dos
produtos agricolas. Portanto, sdo questbes como estas, associadas a construcdo de novos
referenciais de valores (politicos e sociais) que estdo presentes na agricultura organica como

movimento social.

Segundo Almeida (1998), ainda ndo € possivel considerarmos este conjunto de
agriculturas alternativas como um movimento social sticto sensu, ou seja, como “uma acéo
social organizada”, que assuma um luta politica contra os adversarios que detém o controle do
modelo convencional de produgdo agricola. Mas, ao mesmo tempo, e segundo 0 mesmo autor,
a agroecologia possui 0s elementos componentes necessarios para provocar uma profunda
transformacdo social, mas para que isto ocorra, € necessario implementar acfes de
convergéncia e de complementaridade junto a outros movimentos sociais. O contexto atual
tem contribuido para uma maior aglutinacdo de esforcos no interior do “movimento
organico”, ampliando esta luta para outros campos politicos. Sinais nesse sentido podem séo
percebidos com a criacdo do Grupo de Agricultura Organica (GAO), a Associacdo Brasileira
de Agroecologia (ABA), a Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA) e o Encontro
Nacional de Agroecologia (ENA).

E possivel que um dos aspectos que torne a agricultura organica realmente
“revolucionaria” e transformadora seja 0 seu carater participativo na construcdo de
conhecimentos. A agroecologia procura ndo assumir um papel normativo na agricultura, mas
se propde como um processo que deve ser construido e adaptado as diferentes realidades,
conforme as caracteristicas locais. Sendo este um dos principais principios da agroecologia e
da agricultura organica, € ao mesmo tempo a sua maior fragilidade e fonte de criticas, porque
pressupfe exatamente a transformagcdo de uma das ldgicas que sustenta o modelo

convencional.

2.4 AGRICULTURA ORGANICA - PRODUCAO E MERCADO

A agricultura orgéanica atualmente esta presente em aproximadamente 120 paises,

envolvendo 623.174 propriedades, totalizando mais de 31 milhdes de hectares, com 31% na
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Australia/Oceania, 21% na Europa, 20% na América Latina, 13% na Asia e 4% na América
do Norte (WILLER; YUSSEFI, 2006).

O crescimento da producéo organica no mundo apresenta taxas elevadas, considerando
gue em 2000, segundo Willer e Yussefi (2002), a area total era de aproximadamente 10
milhdes de hectares. Os paises que possuem maior quantidade de area com producdo organica
sdo a Australia com 12,1 milhdes de hectares, a China com 3,5 milhdes e a Argentina com 2,8

milhoes.

Segundo Willer e Yussefi (2004) na Europa, considerando 15 paises, existem 140.000
propriedades com producdo orgéanica, atingindo, aproximadamente, 4,8 milhdes de hectares,
representando, respectivamente, 2% do total das propriedades nesses paises e 3,5% do total da
area agricola. Paises como Austria e Suica ja apresentam mais de 10% (13, 5% e 11,3%,
respectivamente) do total das suas &reas agricolas. Finlandia, Suécia, Italia e Republica
Checa, ja possuem em torno de 6% da suas areas agricolas ocupadas com a producgdo organica
(WILLER; YUSSEFI, 2006). A estimativa nesse sentido para o Brasil, segundo os autores, é
de 0,34%.

Apresenta-se, na tabela abaixo, 0s principais paises produtores com as suas respectivas
areas, numero de propriedades, e percentual sobre area agricola total do pais, baseado no
levantamento realizado por Willer e Yussefi (2006) e divulgado pela IFOAM (International
Federation of Organic Agriculture Movements). A partir desses dados, calculou-se a area
média das propriedade que possuem manejo Organico nesses paises.

Tabela 1 — Quantidade de propriedades, &rea média das propriedade com manejo organico e percentual
sobre a area agricola dos 25 paises com maior area com produg¢do organica

Paises Area (ha) Propriedades Area média das Sobre o total da area agricola

propriedades (ha) (%)
Australia 12.126.633 1.832 6619 2,71
China 3.466.570 1.560 2222 0,60
Argentina 2.800.000 1.824 1535 1,58
Italia 954.361 36.639 26 6,22
Estados Unidos 889.048 8.035 111 0,22
Brasil 887.637 14.003 63 0,34
Alemanha 767.891 16.603 46 4,52
Uruguai 759.000 500 1518 5,10
Espanha 733.182 16.013 46 2,87

Continua...
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Paises Area (ha) Propriedades Area média das Sobre o total da érea agricola

propriedades (ha) (%)
Continuagéo.
Reino Unido 690.270 4.010 172 4,39
Chile 639.200 1.000 639 4,19
Franca 534.037 11.059 48 1,80
Canada 488.752 3.673 133 0,72
Bolivia 364.100 6.500 56 0,99
Austria 344.916 19.826 17 13,53
México 295.046 120.000 3 0,27
Republica Tcheca 260.120 836 311 6,09
Peru 260.000 23.400 11 0,85
Grécia 249.488 8.269 30 2,72
Ucrania 241.980 72 3361 0,58
Suécia 206.579 3.138 66 6,80
Portugal 206.524 1.302 159 5,42
Sudéo 200.000 650 308 0,15
Zambia 187.694 2.425 77 0,53
Kénia 182.438 30.000 6 0,69

Fonte: Adaptado de Willer e Yussefi (2006).

Considerando o numero de propriedades com producédo organica (623.174), a America
latina possui 31% desse total, a Africa 19%, a América do Norte 2% e a Australia/Oceania
com 0,5%, a Europa 27%, e a Asia 21%. (WILLER; YUSSEFI, 2006) A Australia possui
somente 1.832 propriedades com producdo organica, entretanto € o pais que possui a maior
quantidade de area convertida para esse sistema de producdo, com mais de 12 milhdes de
hectares. O México com 120.000 propriedades com essa forma de producdo, € o pais que mais
possui produtores atuando em sistemas organicos de producao organica, em aproximadamente
295.000 hectares (WILLER; YUSSEFI, 2006).

Ao considerarem, no levantamento realizado em mais diversos paises, as areas com
certificacdo florestal, Willer e Yussefi (2006) afirmam que o total salta para,
aproximadamente, 51 milhdes de hectares que sdo manejados de forma organica. No Brasil,
segundo informacdes divulgadas pelo Ministério da Agricultura e Abastecimento, o Brasil
com esta reclassificacdo, utilizando critérios ja adotados em outros paises, passaria para
segundo lugar no ranking internacional em area cultivada de forma organica, ficando atras

somente da Australia, que possui mais de 10 milhdes de hectares. Dessa forma, ocorreria uma
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ampliacdo de 900 mil hectares para aproximadamente 6,5 milhdes de hectares. Esta diferenca
se deve a inclusdo do extrativismo sustentavel de castanha, acai, pupunha, latex, frutas e

outras espécies das matas tropicais no calculo das areas com agricultura organica.

O mercado mundial de produtos organicos é estimado em US$ 27,8 bilhdes, sendo que
mais de 50% deste (US$ 14,5 bilhdes) estd concentrado no Estados Unidos. (WILLER;
YUSSEFI, 2006). Segundo M. Fonseca (2005), citando dados do ITC, o mercado de produtos
organicos no mundo cresceu 23% ao ano entre 1997 e 2001, sendo que o0s paises que
comercializam em supermercados apresentaram as taxas de crescimento mais significativas,

principalmente na Unido Européia.

No Brasil, a producdo organica apresentou um crescimento significativo nos altimos
cinco anos, passando de 100 mil hectares em 2000 para 887.637 hectares em 2006. (WILLER;
YUSSEFI, 2000, 2006). Considerando somente a produgdo formalmente certificada as vendas
desses produtos no Brasil, em 2003, atingiram aproximadamente US$ 200 milhdes, com uma
taxa de crescimento do mercado estimada entre 30 a 50%. (LENOURD; PIOVANO, 2004).
Abacaxi, banana, café, mel, leite, carnes, soja, palmito, acucar, frango e hortalicas sdo alguns

dos principais produtos da agricultura organica brasileira.

Dessa producdo, aproximadamente 90% € exportada como matéria prima,
principalmente para os Estados Unidos, Unido Européia e Japdo, sendo estes 0s maiores
mercados compradores de produtos organicos brasileiros, tais como a banana, soja e cafe.
Além disso, o Brasil se destaca na exportacdo de suco de laranja e agucar organico. Com
relacdo ao acucar, M. Fonseca (2005) cita o exemplo da Usina Sao Francisco (Grupo Balbo),
em Sertdozinho/SP, que se tornou o maior produtor e exportador de agucar organico do

mundo, detendo mais de 50% da producdo mundial.

A comercializagdo no mercado interno concentra-se em supermercados, atingindo um
percentual de 45% do total, sendo que as feiras e as lojas especializadas representam,
respectivamente, 26% e 16%. (LENOURD; PIOVANO, 2004) Os principais produtos
comercializados no mercado interno sdo as hortalicas e as frutas, existindo uma tendéncia de
crescimento da oferta dos produtos industrializados, principalmente, chas, 6leos, cereais e
derivados de leite. A producdo animal, apesar do grande potencial do pais, ainda é bastante
baixa, e estd concentrada em algumas poucas propriedades. O Brasil ja& conta com 21

entidades credenciadas para a certificacdo de produtos organicos, sendo 12 nacionais e 9
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internacionais (LENOURD; PIOVANO, 2004).

Com o objetivo de ilustrar o dinamismo deste mercado no Brasil, menciona-se o
exemplo da empresa Rio de Una*, que fica localizada no municipio de Sao José dos Pinhais,
na regido metropolitana de Curitiba. Esta é especializada em hortalicas frescas (convencionais
e organicas) minimamente processadas, e tem sua comercializagdo voltada para
supermercados e para empresas de refei¢cGes industriais. Processa em torno de 500 toneladas
de hortalicas por més, oriundas de sua fazenda propria e de 78 outros produtores (muitos deles
localizados no municipio de Colombo/PR), atingindo um faturamento de R$ 1.100.000,00 por
més, gerando um total de 340 empregos diretos e indiretos. Com os produtos organicos, o
volume processado é de 280 toneladas por més, atingindo um faturamento de R$ 700.000,00
por més. O seu preco, por tonelada de produtos organicos, em média, fica proximo de 40%

acima do prego médio dos produtos convencionais.

Como reflexo da atuacdo dessa empresa, e de diversas outras concorrentes nesse
segmento, ja é possivel identificar um ndmero significativo desses tipos de produtos, em
supermercados, voltados para o atendimento de uma ampla necessidade dos consumidores.
Conforme pesquisa realizada no Rio de Janeiro, por Guivant et al. (2003), em quatro redes
varejistas de verduras e legumes, foi possivel encontrar mais marcas organicas do que de
outros produtos concorrentes convencionais. Nesta pesquisa, foram identificadas oito marcas
de produtos organicos, sete de convencionais e quatro de hidropbnicos. Esta proporcdo
poderia ser interpretada com uma tendéncia de ecologizacdo da oferta destes produtos, mas
trata-se de uma estratégia de diferenciacdo, com apelos de produtos saudaveis, voltada para
um publico de alta renda e preocupado com a sua saude, residentes, principalmente, em certos
bairros do Rio de Janeiro (GUIVANT et al., 2003).

As estatisticas sobre producdo e consumo de produtos orgénicos no Brasil sdo bastante
precarias, em funcéo das dificuldades de acesso a informagéo e a constante desatualizag&o,
devido a dindmica de crescimento do mercado desse segmento de produtos. As informacdes
sdo geralmente baseadas em dados obtidos junto a empresas de assisténcia técnica, a
organizacOes de apoio aos agricultores e principalmente nas certificadoras, sendo que esta
rede de coleta de dados, no Brasil, ainda esta longe de uma integracdo minima que possa

subsidiar o setor com informacdes constantes e confiaveis.
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Outra questdo que dificulta a obtencdo de dados que representem adequadamente a
realidade sdo os diversos niveis em que se encontram as experiéncias com este tipo de
agricultura. Ainda existem muitos agricultores que estdo em processo de conversdao das suas
atividades, muitas outras propriedades certificadas, porém voltadas somente para mercados
locais, e muitas atividade agricolas que adotam os principios da agricultura organica, mas que
ndo se utilizam desta diferenciacdo com o objetivo de buscar oportunidades alternativas no

mercado.

Tem-se, portanto, a impressdo de que, nos estados onde existe maior capacidade de
articulacdo institucional para a obtencdo de dados e levantamento da realidade de forma
constante, 0 numero de agricultores seja apresentado como mais significativo, uma vez que,
nestes estados, sdo melhor levantadas as diferentes situacfes em relacao a agricultura organica

em gue se encontram estes agricultores.

No mercado de produtos orgénicos, ao que tudo indica, a taxa de crescimento da
demanda é mais alta do que a taxa de crescimento da producdo e das empresas envolvidas
com o fornecimento desses produtos, o que possibilita um espaco de atuacdo confortavel para
os mais diversos empreendimentos j& existentes. As diversas fontes de valor associadas a
produgdo orgéanica tambem contribuem para o desenvolvimento de um amplo leque de
diferenciacdo de produtos no mercado. Para este quadro, também contribui o forte grau de
resisténcia, de flexibilidade e de adaptacdo dos agricultores familiares, frente as diversidades
existentes no mercado, sendo estes aspectos fundamentais para a manutencdo desses

produtores nessa atividade.

Atualmente, no Brasil, ja sdo aproximadamente 14.000 propriedades que possuem
sistemas organico de producdo (WILLER; YUSSEFI, 2006), sendo que 90% destes estdo
localizados em propriedade familiares. Com isso deve ser destacado que, devido ao fato dos
produtos organicos estarem presentes, principalmente em canais de comercializacdo como os
supermercados, as organizacGes de agricultores familiares deverdo efetuar um esforco
deliberado para dinamizar a continuidade e o aperfeicoamento das suas praticas de mercado,
devido ao grande surgimento de entrantes neste segmento. A tendéncia de crescimento da
oferta de produtos orgénicos no segmento de alimentos industrializados, esta atraindo diversas

empresas, fortemente estabelecidas no mercado de produtos convencionais, para o0

1 As informagBes foram obtidas em entrevista, realizada pelo autor em outubro de 2005, com Rosangela
Almeida, agrénoma da Empresa Rio de Una.
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atendimento deste “nicho” de mercado.

As estratégias dessas empresas, envolvendo os produtos organicos, estdo direcionadas
para a mudanca da imagem do empreendimento, a partir da incorporacdo da questdo
ambiental aos seus produtos e a sua producdo. A industrializacdo e certificacdo dos produtos
organicos, nas empresas que atuam prioritariamente com produtos convencionais, de uma
forma geral, ndo apresentam dificuldades, na medida em que estas empresas necessitem
somente do fornecimento de matéria-prima produzida de forma orgénica e com certificacédo
adequada. E esta maior facilidade se deve a que todas as demais etapas relacionadas a
industrializacdo e a comercializacdo requerem somente adaptacoes e cuidados especiais com o
processo industrial, facilmente realizadas, portanto, com a estrutura ja consolidadas para o

processamento e distribuicdo utilizados para os produtos convencionais.

2.5 AGRICULTURA ORGANICA - RELACOES INSTITUCIONAIS E POLITICAS
PUBLICAS

Para o0 desenvolvimento das atividades de producgdo, industrializacdo e
comercializacdo de produtos organicos, ha a necessidade de serem elaboradas e
implementadas politicas de apoio e promogéo para o setor. E esta necessidade se justifica, em
parte, pelo grande crescimento do mercado e pelo interesse das mais diversas instituicdes e
organizacGes empresariais em imprimir uma imagem ambiental as suas acGes. Para isto,
também contribui a existéncia de uma necessidade, por parte dos agricultores, do
estabelecimento de parcerias estratégicas, objetivando o aporte de técnicas e de
conhecimentos voltados para a producdo, o processamento, a comercializacdo e a organizagédo

social no setor.

O contexto da agricultura orgéanica se caracteriza pelos seguintes aspectos: grande
crescimento do mercado e do ndmero de agricultores interessados na producdo organica;
baixos volumes de comercializacdo, 0 que inviabiliza a contratacdo, pelas organizacdes de
produtores, de técnicos exclusivos, com o objetivo de atuacdo especifica com produtos
organicos; complexidade de planejamento da produgdo e de utilizacdo de infra-estrutura

logistica para a distribui¢do dos produtos organicos de forma segregada; dificuldade de acesso
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as poucas informacfes técnicas existentes; necessidade de geracdo de conhecimentos
especificos para os diferentes ecossistemas produtivos; e baixo apoio das institui¢cbes publicas
e de orgdos governamentais na promocdo da agricultura organica. Todos estes aspectos
tornam muito importante o estabelecimento de relagdes institucionais, por parte das
organizacOes de agricultores, na busca de aportes de recursos e do apoio técnico, em diversas

areas do conhecimento especifico para esta area.

Verifica-se que as ONGs foram e ainda continuam a frente do desenvolvimento da
agricultura organica, sendo responsaveis pela assessoria e pela assisténcia técnica, na
producéo, na industrializagéo, na distribuicdo e na comercializagéo, para a grande maioria dos
produtores orgéanicos no Brasil. Estas organiza¢des atuam de forma articulada, dando origem
a diversas redes de instituicGes que, em conjunto com outros movimentos sociais oriundos da
agricultura familiar, buscam a promoc¢do do desenvolvimento rural sustentavel. Trata-se,
portanto, das principais relagdes institucionais mantidas pelas organizagbes de produtores

organicos, principalmente nos Estados da Regido Sul do Brasil.

Existe uma ampla diversidade de iniciativas em varios estados e instituicdes publicas e
privadas (universidades, instituicdes de pesquisa e de assisténcia técnica). Entretanto, se pode
perceber que estas séo acdes isoladas, restritas a algumas pessoas que assumem, muitas vezes,
COmMpromissos pessoais com 0 “movimento organico”, e que, na maioria dos casos, nao sao
acOes institucionalizadas. Esta caracteristica de fragmentacdo das iniciativas e acles €
encontrada, de uma forma geral, nos mais diversos 6rgaos publicos (federais, estaduais e
municipais), principalmente com relagdo as questdes ambientais. A agricultura organica, e
também as solugdes ambientais em geral, necessitam de acOes integradas, devido as suas
caracteristicas de diversidade e de escala, possuindo em geral, um alto grau de complexidade
para serem implementadas, frente a pulverizagdo de politicas publicas no Brasil. Nesse
sentido, as necessidades para a promocdo da agricultura organica sdo bastante conhecidas,
mas as possiveis solucdes, para serem implementadas, requerem um planejamento amplo e

integrado.

E neste contexto que estdo inseridas as possibilidades de intervencBes publicas
relacionadas a promocdo da agricultura organica no Brasil. Cabe ressaltar que tanto o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) quanto o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) apresentam agfes concretas voltadas para a promoc¢édo da

agroecologia. No MDA, no més de fevereiro de 2005, foi lancado o “Programa Nacional de
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Apoio a Agricultura de Base Ecologica nas Unidades Familiares de Producéo”.

O MDA busca, por meio do Programa Nacional de Apoio a Agricultura de Base
Ecoldgica nas Unidades Familiares de Producdo e da Politica Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural, também lancado no inicio de 2005, difundir o seu entendimento sobre a
agricultura organica. Estes programas sdo baseados nos principios da agroecologia, onde as
dimensbes sociais, ambientais, culturais, éticas, econdmicas e politicas sdo igualmente
consideradas nos processos de construcao dos projetos de producédo agricola com enfoque na
agroecologia. Destacam-se nesta proposta o resgate da cidadania e a inclusdo social, a partir
de sistemas de producdo e de comercializagcdo que busquem estabelecer as pretendidas novas

relacdes sociais.

O Programa é destinado aos publicos beneficiarios do MDA e do PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) e possui como diretrizes o
desenvolvimento rural sustentavel, o incentivo a producdo de alimentos basicos sem
contaminantes, a inclusdo social, a geracdo de renda e o estimulo ao manejo agroflorestal,
sendo que a geracdo de conhecimentos deve ser, preferencialmente, de forma participativa.
Sao dois sdo 0s eixos estratégicos do Programa: o do apoio ao processo de transicao
agroecoldgica e o do apoio a produgdo, a comercializacdo e ao consumo de alimentos

organicos.

O primeiro destes eixos busca promover a implementacdo de “estilos de producdo de
base ecoldgica”, baseados na agroecologia como enfoque cientifico orientador das mudangas.
J& o segundo eixo busca promover a agricultura organica conforme a definigdo da Lei 10.831,
de 23 de dezembro de 2003. Para isto, a producdo de base ecologica é considerada como
geradora de oportunidades de agregacdo de valor associada a reducdo dos custos, aos
sobreprecos diferenciados e as crescentes demandas dos consumidores por estes produtos,

principalmente em grandes redes de supermercados.

As acles que dizem respeito a capacitacdo de técnicos e agricultores, a realizagdo de
seminarios, de intercambios, de resgate de conhecimentos, de elaboracdo de contratos com
entidades de ATER, de editais de pesquisa e de apoio para a reformulacdo de curriculos

escolares, além de concurso nacional de sistematiza¢Oes de experiéncias com agroecolgia.

As acOes de apoio a industrializacdo e a comercializacdo dizem respeito a construgédo

do aparato normativo e legal (construcdo do marco legal brasileiro, participacdo na elaboracédo



90

de normas internacionais e consolidacdo da certificacdo participativa em rede), aos estimulos
aos mercados institucionais, a participacdo em feiras nacionais e internacionais, a formacéo de
grupos de exportacdo, aos diagnosticos das cadeias produtivas, e ao apoio a canais curtos de

comercializagéo.

O Programa Nacional de Apoio a Agricultura de Base Ecoldgica nas Unidades
Familiares de Producédo possui dois aspectos fundamentais, que o caracterizam de uma forma
geral. O primeiro deles é o de que a maioria destas acdes dizem respeito a um conjunto de
instrumentos que foram instituidos ao longo dos anos mais recentes e que ja vinham sendo
utilizados pelos agricultores e entidades vinculados a agricultura orgéanica, sendo entéo estes
instrumentos reunidos em um Gnico documento, o que permite uma melhor visualizagdo das
acOes do MDA relativas a esta area. Por outro lado, as acBes na area de capacitacdo e
participacdo em feiras e relativas aos programas de agroindustrializacdo da producdo dos
agricultores familaires, a aquisicdo de alimentos, bem como o “PRONAF Agroecologia”,
foram incluidos como a¢6es do Programa Nacional de Agroecologia do MDA. O Programa de
Aquisicdo de Alimentos é coordenado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, por meio da CONAB, desde 2003, sendo admitido um preco de referéncia
para os produtos organicos de até 30% acima dos atribuidos aos demais produtos. O Pronaf
Agroecologia esta sendo operado desde a safra 2001/2002, e aceita um sobre-teto de ate 50%
no custeio e investimento para o grupo C e no investimento para o grupo D, para agricultores
com producao organica ou em transicdo, além de os seus projetos serem considerados como

0s prioritarios para o financiamento.

O outro aspecto que caracteriza 0 Programa € a sua opcao por priorizar estilos de
agricultura baseados nos enfoques cientifico da agroecologia, e, por conseqliéncia, no apoio a
implementacdo de circuitos curtos de comercializacdo (feiras, lojas, gobndolas em
supermercados, etc.) e a consolidacdo do sistema de certificacdo participativa que estd em

formacéo no Brasil.

Portanto, esse Programa evidencia as acdes do Governo Federal na promocdo da
agricultura organica, priorizando um publico que, mesmo possuindo um conhecimento
acumulado para realizacdo da transicdo, carece de apoio técnico e financeiro, bem como de
organizacdo para a viabilizacdo desta reconversdo de seus sistemas produtivos. Os principais
problemas dizem respeito a falta de conhecimento dos agricultores sobre estas linhas de acéo

especificas para a agricultura orgénica, ao despreparo das agéncias que operam as ditas agdes,
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destinadas a estimular o acesso dos agricultores aos apoios proporcionados pelos programas, e
em decorréncia deste despreparo, a uma falta de registro dos projetos com esta concepc¢édo que

sdo encaminhados para solicitacdo de financiamento.

O MAPA busca, por meio do Programa de Desenvolvimento da Agricultura Orgéanica
(Pr6-Organico), a promogdo da agricultura orgénica, tendo como pressupostos bésicos o
estimulo a producdo e ao crescimento do mercado, baseada no aporte tecnologico e na
promoc¢do comercial. Possui um viés produtivista, na medida em que busca estimular o
crescimento constante da eficiéncia dos sistemas agroindustriais, 0 que 0 aproxima em muito

dos instrumentos existentes para a promocdo da agricultura convencional.

No Plano Pluri-Anual (PPA) 2004-2007 do Governo Federal, o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) definiu 27 programas, sendo um deles
voltado para o desenvolvimento da agricultura orgénica, denominado de “Programa de
Desenvolvimento da Agricultura Organica” ou PRO-ORGANICO. Este programa possui
como objetivos os de: proporcionar 0 aumento da oferta de produtos organicos e de sua
exportacado, através de acdes voltadas para a certificacdo da producdo organica de alimentos;
de publicidade sobre a sua utilidade publica; de transferéncia de tecnologia para o
desenvolvimento da producdo organica de alimentos; de organizagao e capacitagéo de agentes
atuantes em producdo organica de alimentos; e de fomento ao uso de produtos e processos
apropriados a producdo orgéanica. Portanto, o publico-alvo do Programa sdo produtores,

processadores, distribuidores e consumidores.

Entre as a¢des executadas pelo Programa em 2005, destacam-se: 0 auxilio ao processo
de regulamentacédo da Lei 10.831, a partir da elaboragé@o eventos para a elaboracédo, de forma
participativa, dos textos que serdo submetidos a consulta pablica; a instalacdo das comissdes
(CPOTrgs) e nucleos de producédo organicas (NAOs) nos Estados; campanha de esclarecimento
do publico consumidor de orgénicos na Semana do Alimento Organico; a elaboracdo de
manuais de procedimento para as atividades de registro, de inspecdo e de fiscalizacdo da
producdo e do processamento de frutas, carnes, lacteos, mel, bebidas, e de insumos animais e
vegetais; e a realizacdo do 1° Encontro Nacional sobre Agricultura Organica, com o objetivo
de capacitar técnicos em registro, inspecdo e fiscalizacdo da producdo organica. No
planejamento para 2006, estdo previstas, entre outras acdes, a implantacdo do Sistema
Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Orgénica; a realizacdo de Oficinas de Planejamento

Estratégico nas 27 CPOrgs, para definicdo das prioridades de cada Estado; publicacdo do
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Decreto e de seis Instru¢cbes Normativas com o objetivo de regulamentar a Lei Federal
10.831, de 23 de dezembro de 2003".

Entretanto, mesmo com a criagdo de um aparato institucional e legal, muitos sdo os
desafios para a consolidagdo da agricultura organica no Brasil. Concordando com esta
caréncia, M. Souza (2003) faz referéncia a necessidade de aprimoramento institucional no
sistema agroindustrial de organicos. S0 necessarios apoios em crédito, em geracdo e em
difusdo de informacGes técnicas, de legislacdo, de organizacao dos agricultores, de estatisticas
setoriais, e de assisténcia técnica, entre outros. Para enfrentar estes desafios, 0 caminho parece
estar na implantacdo de agOes integradas e que envolvam o Estado, as organiza¢Ges néo-

governamentais € as empresas.

A caréncia de politicas publicas nas mais diversas areas é identificada por Campanhola
e Valarini (2001), sendo que estes autores propdem uma seérie de acGes de apoio, que
deveriam estar sob responsabilidade do poder publico, tanto governos como entidades. Estas
acoes dizem respeito as necessidades histéricas do setor agricola, e principalmente as da
agricultura familiar, que sdo fortemente demandadas pelos produtores organicos, em funcéo
de esta ainda ser uma atividade em desenvolvimento no Brasil. Algumas das principais destas
demandas sdo: crédito, assisténcia técnica, pesquisa e difusdo de conhecimentos, capacitacéo,
revisdo da legislacdo de inspecdo sanitaria, organizacdo da producdo e fomento para a

instalacdo de pequenas agroindustrias e de canais de comercializacdo locais.

A adocdo do enfoque ageoecoldgico na definicdo de politicas publicas para a
agricultura familiar é defendida por Schmitt (2003), ressaltando que, dentro da esfera desta
definicdo, ja vém ocorrendo alguns avancos, nos ultimos Planos Safras da Agricultura
Familiar, com a utilizacdo das linhas de crédito do PRONAF. Entretanto, trés desafios sao
apresentados pela autora para a construgdo de politicas publicas voltadas a agricultura familiar
ecoldgica: reformulagdo da assisténcia técnica; apoio para a estruturacdo de sistemas locais
integrados de producdo, processamento e comercializacdo; e a utilizacdo do enfoque

territorial, tanto na constru¢do como na implementacao das politicas publicas.

Dois aspectos devem ser ressaltados, em relacdo as politicas publicas especificas para
a agricultura orgénica no Brasil. O primeiro deles € o fato de que grande parte das politicas

15 Estas informages foram obtidas a partir de documentos disponibilizados pelo MAPA, por meio de correio
eletrdnico, em janeiro de 2006.
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publicas existentes estdo sob responsabilidade das instituicbes e Orgdos governamentais
responsaveis pela promocdo da agricultura convencional, estabelecendo, desta forma, ac6es
gue podem desenvolver uma certa “concorréncia” do modelo organico com o modelo
convencional de produgdo agricola. O segundo aspecto € o de que, em funcdo do pequeno
nimero de técnicos e pesquisadores, que se responsabilizam pela promocéo da agricultura
organica nas diferentes instituicdes, se cria a possibilidade de legitimacdo das experiéncias
das organizacGes de agricultores para a construcdo das politicas publicas adequadas a sua

realidade local.



94

3 AS ORGANIZACOES DE PRODUCAO ORGANICA

No presente capitulo, sdo apresentadas as descri¢cdes das principais caracteristicas das
organizacdes de agricultores estudadas. Com a apresentacédo individualizada, isto é, em casos,
das organizaces, se pretende possibilitar a compreensdo do contexto organizacional através
do qual o agricultor estabelece as suas relagdes com o mercado e (re)constroi a sua identidade

socioprofissonal.

E por meio destas associagdes e cooperativas que 0s agricultores estabelecem as suas
relagbes com o mercado. Portanto, sob este ponto de vista, as mencionadas organizacfes
passam a assumir a funcéo de ser o “meio” ou 0 “ambiente” principal em que os agricultores
buscam interpretar e representar a sua realidade. Segundo Caldas e Wood Junior (1999, p.
122), “uma parte significativa da identidade do individuo é definida pelo grupo ao qual ele
pertence, ou seja, a forma e o nivel do sentido de pertencimento do individuo a um grupo
social moldam o seu autoconceito”. De acordo com esta percep¢do, entende-se que, na
agricultura orgéanica, é no grupo (informal, associa¢do ou cooperativa) ao qual o agricultor

pertence que se constitui no ambiente principal em que sdo construidas as suas identidades.

Conforme afirma Gehlen (1998), a “esséncia” da construcdo identitaria é constituida
pelas interpretacbes e representagdes do universo simbdlico em torno do sentimento de
pertencimento a uma determinada condicdo social, sempre em comparacdo a muitas outras
possiveis condi¢Bes sociais. Portanto, considera-se que o contexto organizacional apresentado
neste capitulo se refere as condi¢des sociais fundamentais para a construcdo identitaria dos

agricultores envolvidos com a producgéo organica.

Em sintese, € no contexto organizacional que ocorrem as interpretacdes e as
representacOes (sentido e sentimento de pertencimento) dos agricultores com relacdo a sua
atividade profissional, as suas relacdes com o mercado e com relacdo as associacfes e
cooperativas ou outras instituicdes de apoio. De tal forma, isto justifica o caminho adotado na

tese aqui exposta, de ndo-levantamento dos aspectos histdricos, econdmicos e socioculturais
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dos municipios e regides'® em que os agricultores e as organizacGes estdo inseridos. Estas

organizac0es, descritas nesse capitulo, estéo listadas abaixo:
AECIA — Associacio dos Agricultores Ecologistas de Ipé e Antonio Prado
AGRECO - Associacdo dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra Geral
APAC - Associacgdo dos Produtores Agricolas de Colombo
ARPASUL - Associacgédo de Produtores Agroecoldgicos da Regido Sul
ECOCITRUS - Cooperativa de Citricultores Ecoldgicos do Vale do Cai

No quadro abaixo, sdo apresentadas as organizacgdes de produtores estudadas e as suas

principais caracteristicas diferenciadoras.

16 Refere-se & divisdo em regides, por critérios politico-administrativos, conforme definidas nos Estados. No Rio
Grande do Sul, seguindo a divisdo adotada pelos Conselhos Regionais de Desenvolvimento (COREDES), a
AECIA, a ECOCITRUS e a ARPASUL estdo localizadas, respectivamente, nas regides da Serra, do Vale do Cai
e Sul. A AGRECO esta localizada na Mesoregido Sul do Estado de Santa Catarina e a APAC, na Regido
Metropolitana de Curitiba.



CARACTERISTICAS

APAC AGRECO ECOCITRUS AECIA ARPASUL
ANO DE FUNDACAO 1984 1996 1994 1991 1995
NUMERO DE SOCIOS
(familias de 23 44 30 22 35
agricultores)
ESTADO DO PARANA, ESTADO DE SANTA

LOCALIZACAO

REGIAO METROPOLI-
TANA DE CURITBA, COM
SEDE NO MUNICIiPO DE

CATARINA,

MESOREGIAO SUL, COM
SEDE NO MUNICIPIO DE

ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL,
REGIAO DO VALE DO
CAI, COM SEDE NO

ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL,
REGIAO DA SERRA,

ESTADO DO RIO GRANDE

DO SUL, REGIAO S,UL, COM
COM SEDE NO SEDE NO MUNICIPIO DE
SANTA ROSA DE MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE PELOTAS/RS.
COLOMBRO/PR. LIMA/SC. MONTENEGRO/RS. ANTONIO PRADO/RS.
SUPERMERCADOS E
RELACOES COM O MERCADO FEIRAS E LOJAS
MERCADO SUPERMERCADOS INSTITUCIONAL SUPERMERCADOS ESPECIALIZADAS FEIRAS
(alimentag&o escolar)
~ ONG DE ASSITENCIA
TECNICA (Centro de Apoio ao
EMPRESA OFICIAL DE Pequeno Agricultor — CAPA)
UNIVERSIDADE (Ufsc); ASSISTENCIA TECNICA
. EMPRE§A OFIC[AL DE SEBRAE; COMISSAO
RELACOES ASSISTENCIA TECNICA

INSTITUCIONAIS

(Emater); PREFEITURA DE

PASTORAL DA TERRA

(Emater); FORUM
REGIONAL DA

ONG DE ASSITENCIA
TECNICA (Centro

COMISSAO PASTORAL DA

(Igreja Catélica); FORUNS E AGRICULTURA
COLOMBO.

ATIVIDADES

PRODUCAO ORGANICA
E CONVENCIONAL DE
HORTALICAS; E
UNIDADE DE
EMBALAGEM DOS

PRODUTOS.

CONSELHOS REGIONAIS

FAMILIAR; REDE
DE DESENVOLVIMENTO

PRODUCAO ORGANICA
DE HORTALICAS, MEL E
FRANGO;
AGROINDUSTRIAS
FAMILIARES; E
AGROTURISMO

(pousadas).

ECOVIDA DE
AGROECOLOGIA.

PRODUCAO ORGANICA
DE LARANJA E
BERGAMOTA,;

AGROINDUTRIA; E
CENTRAL DE
PROCESSAMENTO DE
RESIDUOS
INDUSTRIAIS.

Ecoldgico); REDE
ECOVIDA DE
AGROEOLOGIA.

PRODUCAO ORGANICA
DE FRUTAS
(principalmente a uva) e
HORTALICAS
(principalmente o tomate);
E AGROINDUSTRIAS

FAMILIARES.

TERRA (Igreja Catolica);
EMBRAPA; FORUM
REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO (da
Agricultura Familiar e de Acbes
Territoriais); REDE ECOVIDA
DE AGROECOLOGIA.

PRODUCAO ORGANICA DE
HORTALICAS E FRUTAS
(principalmente o péssego); E
FABRICACAO DE
PRODUTOS CASEIROS.

CONTINUA..



CARACTERISTICAS APAC

CONTINUACAO.

Por meio de uma politica do
Governo do Estado do
Parand, de incentivo a

criacdo de associages e
cooperativas, foram criadas
as condicoes locais
favoraveis para a
constitui¢do da Apac. As
suas atividades iniciam com

a agricultura convencional,

sendo que, nos dez anos mais
recentes, voltou-se, também,
para a producdo e a
comercializa¢do de produtos
organicos.

Caracteriza-se,
principalmente, pelo
processamento e embalagem
de hortalicas organicas.
Todos os agricultores estdo
localizados no municipio de
Colombo/RS.

OBSERVACOES

Quadro 3 - Organizac6es de producdo organica e suas principais caracteristicas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

AGRECO

A sua origem esta
relacionada a atuacdo de
integrantes de uma familia de
agricultores do municipio,
que atuaram como
mediadores e incentivadores
do processo de constituicdo
da organizacéo. Foi criada
exclusivamente para atuacdo

com produgdo organica.

Caracteriza-se,
principalmente, pela
industrializagdo dos produtos
e pelo turismo rural, com a
construcdo de pousadas nas
propriedades. Os agricultores
estéo localizados em doze
municipios da regido.

ECOCITRUS

A partir de um processo
regional de discusséo sobre
o desenvolvimento rural,
foram criadas as condicdes
para a constituicdo e
formalizacéo da
organizagao, com objetivo
de atuacdo na produgdo
organica. Atualmente toda a
producdo é organica,
entretanto, somente 0s sucos
sdo diferenciados, como tal,
no mercado.

Caracteriza-se,
principalmente, pela
producdo de suco organico
(laranja e bergamota) e pelo
processamento de residuos
industriais, em central
prépria. Os agricultores
estdo localizados em seis

municipios da regiéo.

AECIA

O surgimento da
organizagao esta
relacionada a atuagdo da
Igreja Catolica, junto aos
jovens de familias de
agricultores e ao trabalho
desenvolvido pelo Centro
Ecoldgico, sendo marcante,
também, o apoio inicial da
Cooperativa Ecoldgica
Coolméia na
comercializagdo. Atua
exclusivamente na producao
organica.

Caracteriza-se,
principalmente, pela
industrializagdo dos

produtos e na realizagéo de
feiras organicas em Porto

Alegre, Canoas e Caxias. Os

agricultores estdo
localizados em dois
municipios da regido.

ARPASUL

A partir da atuagdo da CPT
(Igreja Catolica) e do CAPA
(Igreja Luterana) junto aos
agricultores, foram criadas as
condic0es para o inicio das
atividades relacionadas a
producéo organica e a
comercializacdo em feiras.
Atualmente, os produtores
continuam, em grande parte, se
dedicando as produgdes
convencionais, tais como as de
leite, frangos, fumo e péssego.

Caracteriza-se, principalmente,
pela realizacéo de feiras
organicas no municipio de
Pelotas. Os agricultores estdo
localizados em cinco
municipios da regido.
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Esse capitulo esta organizado em cinco se¢des, onde se discorre sobre as organizagdes
as quais os agricultores entrevistados estdo vinculados como socios. Nas apresentacdes destas,
foram priorizados seis aspectos principais: historico de constituicdo das organizacgoes;
caracterizagdo da producéo; relagbes com o mercado e volumes comercializados; relagoes

institucionais; e politicas publicas acessadas"’.

3.1 COOPERATIVA AECIA DE AGRICULTORES ECOLOGISTAS

AECIA® — Associacdo dos Agricultores Ecologistas de Ipé e Antonio Prado,
localizada no municipio de Anténio Prado (distante 200 km de Porto Alegre), na Regido da
Serra do Estado do Rio Grande do Sul, retne 22 agricultores dos municipios de Ipé e Antonio
Prado, sendo esta a primeira organizacdo de agricultores voltados para a producdo orgéanica a
ser constituida na regido. Estes, por sua vez, também fazem parte da COPAECIA —
Cooperativa Aécia de Agricultores Ecologistas. As atividades na agricultura orgéanica tiveram
inicio em 1989, sendo fundada a associacdo em 1991, e, posteriormente, em 1999, foi
constituida a cooperativa, em razdo das exigéncias (nota fiscal) oriundas das relacbes com o

mercado.

Iniciaram as suas atividades de comercializagdo em 1989, em conjunto com a primeira
experiéncia de disponibilizacdo de produtos ecoldgicos em feira livre no Estado do Rio

Grande do Sul sob a coordenacdo da Cooperativa Ecologica Coolméia, em Porto Alegre. Este

Y Ppara o levantamento dessas informacBes, conforme apresentado na secdo sobre os procedimentos
metodoldgicos (item da Introducéo), foram realizadas 69 entrevistas, sendo 46 com agricultores e 23 com outros
informantes, representantes das relac@es institucionais estabelecidas pelas organizagdes. Dessa forma, as
entrevistas, com os agricultores, contemplaram um percentual médio de 30% do total de 154 que atuam na
producdo orgéanica nessas organizagdes, assim distribuidas, em nimero de entrevistas e percentual sobre o
nimero de socios: AGRECO: 10 (23%); AECIA: 6 (27%); APAC: 12 (52%); ARPASUL: 11 (31%); e
ECOCITRUS: 7 (23%).

8 A AECIA, por ser uma associagdo, é utilizada pelos agricultores para realizar a movimentagdo de recursos
financeiros oriundos das feiras. Entretanto, existe uma tendéncia de utilizagio do termo AECIA com uma marca
e uma identificagdo no mercado, sendo, por esta razdo, mantida no nome da cooperativa e nos rotulos dos
produtos. Este fato também foi constatado em outras trés organizacdes estudadas, como a AGRECO
(Cooperagreaco), a ARPASUL (Cooperativa Arpasul) e a APAC (Coopac). Esta ultima ainda ndo esta
legalmente constituida, mas varios agricultores expressaram essa denominagdo durante as entrevistas. A
ECOCITRUS, mesmo tendo, como as anteriores, iniciado as suas atividades como associa¢do, ao constituir a
cooperativa, manteve 0 mesmo nome.
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marco na historia da producdo e comercializacdo de produtos ecoldgicos no Estado criou as
condigdes necessarias para a constituicdo de varias outras associacdes, em diversos
municipios, principalmente em Ipé e Antonio Prado, locais onde se encontravam uma grande

quantidade de grupos formalizados, trabalhando com os principios da agroecologia.

Nestes dois municipios existe a maior concentracdo de produtores ecolégicos do
Estado. A Aécia foi pioneira na producéo ecoldgica de alimentos, na Regido da Serra gaucha,
e uma das primeiras do Estado do Rio Grande do Sul, caracterizando-se, atualmente, pela
especializacdo em agroinddstrias ecoldgicas, principalmente as de suco de uva e de
processamento de tomate. Atingem vendas anuais de R$ 1.000.000,00, considerando os seus

diversos canais de comercializacao.

Trés entidades se destacam na origem do trabalho da Copaécia: o Centro Ecoldgico, a
Comissdo Pastoral Rural e a Cooperativa Ecolégica Coolméia. As discussdes iniciais em
torno da producdo ecoldgica ocorreram inicialmente com filhos de agricultores de Antonio
Prado, a partir da atuacdo da Igreja Catolica através da Comissao Pastoral Rural (CPT) e da
Pastoral da Juventude Rural. A referéncia para a conversdo das propriedades foram 0s
resultados promovidos pelo “Projeto Vacaria” com agricultura ecolégica, sendo este o
embrido das atividades do atual Centro Ecoldgico. Esta iniciativa despertou a atencdo de
integrantes da Igreja Catdlica, em um contexto no qual surgiram as primeiras idéias e
iniciativas de producdo ecoldgica na regido. No inicio, eram quatro as familias, sendo os
diversos trabalhos liderados por um padre, que, juntamente com aquelas familias,
questionavam o modelo de agricultura baseado no uso intensivo de insumos quimicos

(agrotdxicos e adubos quimicos).

Além do apoio do Centro Ecoldgico e da Comissdo Pastoral Rural, destacou-se, no
inicio das atividades da Copaécia, a atuacdo da Cooperativa Coolméia, na criagdo de canais de
comercializacdo para a producgdo ecoldgica. Portanto, neste contexto foram criadas condicdes
favoraveis para o surgimento da Copaécia, com apoios recebidos para a producdo ecoldgica,
para a organizacdo e para a atuacdo em grupo e comercializacdo direta junto aos

consumidores.

Desde o inicio das suas atividades, a Copaécia teve auxilio do Centro Ecolégico,
inclusive com o transporte dos produtos para comercializacdo na feira ecologica, coordenado

pela Coolméia, em Porto Alegre. Com o crescimento das vendas e o apoio da Caritas
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Brasileira’®, a Copaécia teve a possibilidade de adquirir um veiculo para o transporte dos

associados e outro para o transporte da producéo.

O Centro Ecoldgico teve sua origem em 1984, através de um projeto desenvolvido na
antiga Vila Ipé, no Municipio de Vacaria, em uma &rea de 70 hectares, com o objetivo de ser
um centro de referéncia em producao e experimentacdo de agricultura ecolégica. Inicialmente
denominado de Centro de Agricultura Ecoldgica, posteriormente, com a consolidacdo do
trabalho, passou a atuar como uma ONG na divulgacdo, na promocdo da producdo e do
consumo, e na assessoria a agricultores, baseado nos principios da agroecologia. Estes
agricultores buscavam, fundamentalmente, auxiliar outros grupos de produtores ecologistas
no processo de organizacdo interna e na articulacdo entre grupos e com outros atores,
fortalecendo o trabalho em agricultura ecoldgica e incentivando acGes que ampliassem a
adocdo da proposta. Atualmente, eles atuam em duas regides do Estado do RS, na Serra e no
Litoral Norte (desde 1999), e, mais recentemente, no Litoral Sul do Estado de Santa Catarina.

Destacam-se, como principais papéis desenvolvidos pelo Centro Ecoldgico: a
realizacdo de “dias de campo®”; intercambios para trocas de experiéncias com outros grupos
interessados neste tipo de trabalho; visitas as propriedades; elaboracdo de projetos; assessoria
juridica e de legalizacdo de agroindustrias junto aos 6rgdos de fiscalizacdo; a assessoria de
formacgéo (cursos, pesquisas de novas técnicas, palestras); e a assessoria na distribuicdo e
comercializacdo dos produtos ecoldgicos (rétulos, marcas, registros, feiras, transporte,

armazenamento, embalagens, etc.).

Portanto, a proximidade com o Centro Ecoldgico tem como objetivo de fortalecer a
missdo deste grupo de agricultores, em parceria com outras organizacfes, tais como a
Comissdo Pastoral da Terra (CPT). Fundamentalmente, foi desenvolvida a busca pelo
fortalecimento da identidade das associacbes e cooperativas de agricultores ecologistas,
enquanto parte de um movimento social mais amplo, pela construcdo de um modelo de

desenvolvimento baseado na sustentabilidade e na equidade social (SCHULTZ, 2001).

A Comissdo Pastoral Rural (CPT), instituicdo vinculada a Igreja Catdlica e fundada

9 A Céritas Brasileira faz parte da rede Caritas Internationalis. Esta rede, da Igreja Catdlica, atua na promogéo
social e estd presente em 200 paises, estando sediada, em Roma, na Itdlia. Fonte:
http://www.caritasbrasileira.org.

% Dia de Campo diz respeito ao desenvolvimento e demonstracdo, diretamente em propriedades rurais, de
praticas agricolas, em conjunto com agricultores e técnicos.
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em 1975, em Goiania — GO, possui como principal objetivo o apoio aos pequenos
agricultores, na busca por melhores alternativas de obtencdo de renda no meio rural. Segundo
Girardi (2000), a CPT é uma continuidade dos trabalhos da Acdo Catolica, realizada
predominantemente com grupos de jovens, para a discussdo de diversos problemas da
sociedade. A principal preocupacdo sempre foi com a crescente excluséo da populagdo pobre
do campo, tendo sido identificadas como causadoras ou agravantes deste processo a
globalizacdo, a modernizacdo agricola e o desequilibrio ecoldgico. Atualmente, a
agroecologia é a principal estratégia para fazer frente a légica predominante no meio rural,
considerada pela CPT como uma l6gica associada aos agronegacios.

Em outubro de 1989, foi lancada pela Cooperativa Coolméia, em Porto Alegre — RS a
Feira de Agricultores Ecologistas (FAE), em comemoracdo ao dia Mundial da Alimentacéo e
ao Dia Mundial da Luta Contra os Agrotoxicos. A implantacdo dessa Feira Ecoldgica teve o
apoio da Prefeitura Municipal da Capital, através da Secretaria Municipal da Industria e
Comércio (SMIC). A feira foi fruto de iniciativas anteriores da Cooperativa Ecoldgica
Coolméia, para a aproximacao entre produtores e consumidores, visando a demonstracdo de
seus trabalhos de producdo, relacbes cooperativistas e vendas de produtos ecoldgicos, nas
quatro Feiras Ecoldgicas Tupambaé®, realizadas entre 1986 e 1989, no Parque da Redencéo,

em Porto Alegre/RS.

A participacao de alguns agricultores da Serra Gaucha nesta feira, por intermédio do
Centro Ecoldgico (na época, Centro de Agricultura Ecolégica, CAE — Ipé), foi o inicio da
consolidagdo da Cooperativa Aécia, primeiramente como uma associagdo. Portanto, a
Copaécia teve sua origem e histéria ligadas a Coolmeéia, atraves do estimulo que esta forneceu
a comercializacdo dos seus produtos, por meio da Feira da Agricultura Ecoldgica, em Porto
Alegre. Atualmente, a Copaécia ainda mantém a comercializa¢do nestas feiras, que acontecem

semanalmente e em mais de um local.

A producdo de frutas é a principal atividade nas propriedades integrante da Copaécia,
predominando o cultivo da uva, com a maior parte (90%) de sua producdo destinada a

fabricacdo de sucos. Ainda como &rvores frutiferas importantes, existem o péssego, o figo, o

1 O termo Tupambaé é de origem guarani, e significa o conjunto de terras exploradas em beneficio de toda a
coletividade. Este modo de organizacdo social e econémica (associativismo e cooperativismo) foi utilizado,
durante os séculos XVII e XVIII, para a producdo de grdos nas comunidades jesuiticas denominadas de
“reducdes”, regido hoje correspondente aos municipios situados nos chamados “Sete Povos das Missdes”.
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caqui e a maca, sendo esta ultima destinada, em sua grande maioria, ao consumo in natura. O
principal destaque das atividades da Copaécia esta na producdo de alimentos industrializados
e na entrada em um mercado carente de oferta, sendo os seus produtos demandados por

empresas e por outros agricultores de diversos Estados.

A Cooperativa é mais conhecida pelos seus sucos de uva, mas ja possui uma
diversidade maior de alimentos processados, tais como os derivados de maca, de tomate, de
péssego e de amora. Para a producdo da linha de néctares, sao utilizadas a maca, a framboesa,
a amora, a uva, a goiaba, o péssego e 0 morango. A cooperativa também produz conservas de
pepino e vinagre de macd. Portanto, trata-se de uma linha bastante diversificada, se
consideramos que existem somente trés pequenas agroindustrias nas proprias propriedades,
todas elas com processos artesanais manuais, que envolvem toda a familia no processamento

dos produtos.

Outra atividade importante é a producdo de itens hortigranjeiros, destacando-se o
cultivo do tomate, destinado quase que na sua totalidade para a industrializacdo. Outros
produtos horticolas destinam para a venda in natura (aboboras, morangas, folhosas, etc.).
Existe também a producdo de alguns tipos de grdos, tais como o milho, trigo e o feijao,
destinados principalmente para o consumo das proprias familias.

Grande parte dos produtos industrializados e comercializados sdo oriundos dos
proprios socios da Cooperativa, com excecao de algumas matérias-primas ndo produzidas na
regiao, tais como a banana, 0 mamao e 0 maracuja. Nestes casos, sao realizadas parcerias com

outras associagdes e cooperativas de produtores que os produzem de forma organica.

Os produtos industrializados (suco de uva e extrato/molho de tomate) apresentam
rentabilidades maiores do que as atingidas com os produtos in natura. A Cooperativa busca
constantemente a especializacdo em produtos de alto valor agregado, o que possibilita atingir
margens mais altas, por serem produtos escassos no mercado e ja amplamente conhecidos

através da marca AECIA.

A industrializacdo dos produtos é realizada em trés agroindustrias pertencentes a cinco
produtores (trés familias sdo sdcias de uma agroindudstria e as outras duas sdo gerenciadas
cada uma por uma familia) integrantes da Copaécia. As agroindustrias sdo estruturadas no
modelo descentralizado, onde sdo construidas e geridas pelos préprios produtores em suas

propriedades, e ndo pela Cooperativa. Seguindo este formato de gestdo, as decisfes sobre
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volumes e tipos de produtos s@o dos proprios integrantes das agroinddstrias, e ndo do grupo
de associados da cooperativa com um todo. Os sécios que ndo possuem suas agroindustrias
sdo fornecedores das ditas agroindustrias, através do suprimento de matérias-primas
ecoldgicas. Entretanto, estas inddstrias buscam comprar prioritariamente dos sdcios da
cooperativa, estabelecendo precos diferenciados para os seus produtos, sendo esta a forma
encontrada para diluir os ganhos (obtidos com o valor agregado) decorrentes do

processamento, para todos 0s socios.

Todas as trés agroindustrias produzem suco de uva (tipo Bordd, Rose, Branco e Isabel,
totalizando 40.000 garrafas de 1/2 litro por ano) e massa/molho de tomate (processamento de
100 toneladas do produto, 30.000 unidades /vidros por ano)®? As agroindustrias se
diferenciam em algumas especialidades, tais como: suco de maracuja; suco de péssego; vinho;
mel e prépolis; conservas vegetais; geléias; e doces em pasta. Outra agroindustria estd em
processo de constitui¢do, voltada para a fabricacdo de sucos e vinho ecolégico.

Os produtos industrializados sdo facilmente comercializados, principalmente a linha
de sucos, ndo permitindo a manutencdo de estoques durante todo o ano. Sdo produtos que
possuem uma Otima aceitabilidade (principalmente o suco de uva), com atributos
mercadoldgicos de alta diferenciagdo, tais como: de origem na agricultura familiar,
produzidos de forma artesanal e com materia-prima ecoldgica. Portanto, estas fontes de
agregacdo de valor sdo potencializadoras das atividades da Cooperativa. Estes agricultores se
beneficiam do pioneirismo e de um posicionamento de destaque no setor de organicos,
associados também a propria imagem da regido da Serra do Rio Grande do Sul,

tradicionalmente visitada por turistas de todos os Estados do Brasil e do exterior do pais.

Diante da diversidade de relagcbes com mercado e das potencialidades existentes, 0s
agricultores destacam a necessidade de aumento dos volumes de producdo, sendo esta uma
questdo de dificil solucdo, devido a forma como a Cooperativa esta organizada. Como sdo
unidades de processamento descentralizadas, as industrias dependem da mé&o-de-obra das

proprias familias, o que limita qualquer aumento significativo do volume de processamento.

Nesse sentido, os agricultores entendem que caso estas indUstrias tivessem uma
unidade de processamento centralizada, que atendesse a todas as familias e com funcionarios

contratados, elas teriam condi¢cGes de aumentar rapidamente os volumes de producéo,

22 Informacdes obtidas em entrevista com o Presidente da Copaécia, Gilmar Bellé, no més de abril de 2006.
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atendendo assim a grande demanda existente. Entretanto, isto romperia com a proposta inicial
de autonomia e de envolvimento dos produtores diretamente em diversas atividades da
Cooperativa. Ressalta-se aqui que, nos cinco anos mais recentes, ocorreu um aumento de
somente 10% nos volumes proprios de produgdo de matéria-prima para o processamento. O
aumento dos volumes de producdo nas agroindudstrias vem ocorrendo, principalmente, devido
as parcerias com outros grupos de agricultores para o fornecimento de matéria-prima

ecologica.

A Copaécia mantém uma diversidade de canais de comercializacdo, destacando-se trés
deles, que sdo responsaveis por mais de 90% de todo o faturamento, que atualmente gira em
torno de R$ 1.000.000,00. Aproximadamente 70% destes recursos sdo movimentados através
da Cooperativa Aécia, e os restantes 30%, através da Associacdo, sendo esta responsavel pela
comercializacdo em feiras. No ano de 2000, o faturamento era de R$ 500.000,00, ocorrendo
nos cinco anos mais recentes, um aumento significativo no faturamento. As vendas diretas por
telefone e pela internet (e-mail e web site), sdo consideradas as principais formas de
comercializacdo. Os pedidos sdo despachados pela propria cooperativa, por transportadora,
para diversos clientes em todo o Brasil. Os compradores séo principalmente lojas de produtos
naturais e integrais, restaurantes, empresas de entregas de cestas a domicilio e feirantes

ecologicos de outros Estados.

Com relacdo a promocao dos produtos, ressalta-se a construcdo de um web site

(www.aecia.com.br), onde, além do resgate histérico do grupo, da definigdo de agroecologia e

das vantagens do consumo de produtos organicos, é apresentada toda a sua linha de produtos.
Para cada produto, foram disponibilizadas informacdes especificas, como tabela nutricional,
tamanho e pedido minimo. Trata-se de uma forma de promocdo dos produtos que proporciona
bons resultados. Outra forma de divulgacédo do trabalho e de promocao dos seus produtos que
esta sendo utilizada pela Cooperativa nos anos mais recentes, sao as feiras internacionais de

produtos organicos, tais como a Biofach e a Bio Brazil Fair.

Outra relacdo importante com o mercado ocorre por intermédio de representantes
comissionados (atingindo volumes de aproximadamente 7 a 10% das vendas). Estes agentes
comerciais atuam em Porto Alegre e em diversos Estados, realizando contatos com lojas,
restaurantes e supermercados. Sao quatro os representantes que atuam nos Estados do Rio
Grande do Sul, Sdo Paulo (regido de Campinas), Santa Catarina e Espirito Santo, com

produtos organicos e outros produtos diversos. Com isto, ndo € necessario estabelecer
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negociacdo com os supermercados, aspecto este que sempre foi considerado como dificil para
0s pequenos negocios. No Rio Grande do Sul, os seus produtos estdo presentes somente em

uma rede varejista (Zaffari).

A terceira forma de comercializagdo, mas ndo menos importante, esta nas feiras
organicas, realizadas semanalmente, principalmente em Porto Alegre, em dois pontos: aos
sébados, no bairro Bom Fim, e nas quartas-feiras, no bairro Menino Deus. A cooperativa
também participa de feiras semanais de produtos ecoldgicos realizadas em Caxias do Sul
(desde 1998), em conjunto com produtores de diversos municipios das regides da Serra e do
Vale do Cai.

Neste municipio, foi organizada uma loja com produtos ecoldgicos, que propicia
venda constante dos produtos, além servir de entreposto para a distribuicdo para outros pontos
de comercializacdo na cidade. Este ponto de comercializa¢do é administrado por uma familia
de agricultores do proprio municipio. Ha trés anos, a cooperativa estd participando de uma
nova feira semanal de produtos ecoldgicos, que foi criada no municipio de Canoas/RS, na
regido metropolitana de Porto Alegre. No conjunto, estas feiras representam em torno 40% do

faturamento total da organizacao (Aécia e Copaécia).

A Cooperativa também disponibiliza os seus produtos em uma loja em Antbnio
Prado/RS, onde sdo ofertados os mais variados tipos de produtos oriundos dos integrantes das
associacOes da regido da Serra do Rio Grande do Sul. Esta loja era um ponto préprio da
Cooperativa, mas recentemente foi vendida para uma familia de produtores do municipio,

tornando-se uma estrutura independente.

As vendas para outros Estados atualmente representam cerca de 50% do faturamento
da cooperativa. Entretanto, cabe destacar a clara definicdo de permanecer participando de
feiras ecoldgicas, além do comprometimento de comercializagdo na propria rede de
associaces e cooperativas ecoldgicas da Regido Sul do Brasil, buscando implementar os
principios da economia solidaria. A cooperativa também mantém relacbes comerciais na
propria Rede Ecovida de Agroecologia, na qual estd inserida. Esta rede de producdo e
comercializacdo é composta de outros feirantes ecologicos, lojas especializadas em produtos
naturais, integrais e ecoldgicos, pequenos distribuidores (de cestas de produtos organicos) e

cooperativas de consumidores.

A Copaécia também fornece produtos para o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos
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(Fome Zero), pelo segundo ano consecutivo, com valores de R$ 96.000,00, em 2005, e com
previsdo de R$ 140.000,00, para 2006. Os projetos sdo realizados em parcerias com outras
associacoes, em nome da Copaécia, uma vez que os valores de aquisicdo de produtos, pelo
Programa, por familia, sdo de, no maximo, R$ 2.500,00 por ano. Os produtos industrializados
sdo enviados da Cooperativa, sendo que os produtos in natura sdo oriundos de outros grupos
de agricultores. Os produtos sdo enviados para instituicGes (asilos, creches, associagdes de

recicladores, escolas e APAE) dos municipios de Caxias do Sul, Antonio Prado e Vacaria.

Cabe ressaltar que os precos dos produtos destinados para esse Programa sao
geralmente mais baixos dos que os estabelecidos para os demais canais, devido ao fato de os
volumes serem maiores, viabilizando assim esta reducdo de precos. Por exemplo, 0 mesmo
suco de uva (vendido em litro) que é vendido pela Cooperativa para distribuidores e lojistas a
R$ 5,60, foi entregue para o Programa de Aquisi¢do de Alimentos a R$ 4,00. Neste caso, 0s
produtos foram acondicionados em garrafas de dois litros. Se considerarmos que este produto,
apos os acréscimos das margens dos distribuidores e dos lojistas, estad sendo vendido a R$
12,00 para o consumidor final, constata-se que a Cooperativa, em parceria com o Governo
Federal, possibilita a ampliagdo do acesso a estes produtos de qualidade, o que, de outra
forma, seria inviavel para a populagéo de baixa renda. A distribuicdo no mercado institucional
estd sendo considerada como uma das prioridades para futuro imediato. Para isto, a
cooperativa esta buscando uma parceria com uma empresa de Porto Alegre, com o objetivo de

viabilizar a participagdo nas compras governamentais através de licitagdes.

Esta diversidade de canais de comercializacdo é resultado dos volumes de producéo
atingidos ao longo de quinze anos de trabalho. Entretanto, os associados consideram
fundamental a manutencdo de diversas formas de inser¢cdo no mercado, ja que as feiras séo
consideradas como limitantes do crescimento da comercializa¢do, devido & necessidade de
ampliacdo dos pontos de realizacdo de feiras, 0 que se tornaria invidvel, devido ao tempo
disponibilizado para esta forma de venda dos produtos. A comercializacdo em feiras totaliza
um faturamento de aproximadamente R$ 350 mil anuais. Esta movimentagdo financeira é
realizada através da Associacdo (Aécia). As outras formas de comercializagdo séo realizadas
pela Cooperativa Aécia, totalizando aproximadamente R$ 650 mil anuais. Nos cinco anos
mais proximos, foi obtido um aumento de 100% do faturamento anual da
associagdo/cooperativa, passando de R$ 500.000,00 para R$ 1.000.000,00.

Os principais produtos da Copaécia sdo processados, produtos estes que ainda carecem
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de volumes significativos no mercado de organico, para atender a crescente demanda. Outro
aspecto relacionado a estes produtos é que dois destes produtos constantemente possuem
grande procura: o suco de uva e extrato de tomate. Os produtos se destacam ndo somente por
existirem poucos concorrentes, mas porque sao produtos que, na producdo convencional,
geralmente estdo associados a uma grande utilizagdo de agrotoxicos. Além destes fatores, o
pioneirismo da Copaécia, associado a competéncia dos agricultores na conducdo destas

atividades, resultam atualmente na grande procura por seus produtos.

No inicio de suas atividades, os associados possuiam grandes expectativas quanto ao
escoamento da producdo através da Cooperativa Ecolégica Coolméia em Porto Alegre, que
possui infra-estrutura para loja, lancheria, restaurante e padaria, além das feiras livres. A
Coolméia estabeleceu, num curto periodo, relagdes comerciais com uma rede de
supermercados de Porto Alegre, porém tais negocia¢fes ndo se mantiveram, o que fez com

que a propria Copaécia buscasse diretamente seus canais de comercializagéo.

A Copaécia estabeleceu uma énfase na utilizacdo de distribuidores para os seus
produtos, consistindo em um dos principais canais de comercializacdo da Cooperativa. E isto
contribuiu para a falta de controle sobre os precos dos seus produtos no mercado, ocorrendo
muitas vezes um elevado acréscimo para o consumidor final, tornando-se assim produtos
chamados de "boutique”, que atendem a uma classe de consumidores relativamente elitizada
(SCHULTZ, 2001). Ocorre que esta falta de definicdo dos precos aos consumidores, também
ocorre com as vendas que sdo realizadas diretamente pelo escritério da Cooperativa. As
margens que serdo acrescentadas aos produtos pelos mais diversos compradores que realizam

pedidos diretamente para a Cooperativa séo definidas pelos préprios lojistas.

Esse controle direto ocorre somente nas feiras, e por outros integrantes da Rede
Ecovida que adquirem os seus produtos, tais como as cooperativas de consumidores. Por
exemplo, o suco de uva em litro, nessa ultima safra, esta custando aproximadamente R$ 12,00
para o consumidor final. A Copaécia vende o litro de suco de uva por R$ 6,00, sendo que
existe, aproximadamente, mais R$ 1,00 de custo de frete. O representante acrescenta mais 8%
sobre o valor das vendas, totalizando R$ 7,50. O varejista acrescenta em torno de 50%,
atingindo o preco de R$ 12,00 o litro do suco de uva. Este valor final dos produtos preocupa
0s proéprios agricultores: “entdo ndo é tdo acessivel um litro de suco por R$12,00, é caro”
(Gilmar, Aécia) Diante disto, ressaltam a importancia de outras formas de comercializacéo,

para tornar o produto mais acessivel, como o programa Fome Zero, onde os produtos foram
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entregues com valores trés vezes menores, sendo 2 litros vendidos a R$ 8,15.

Este fato gera alguns conflitos quanto aos principios que norteiam as acdes da
Cooperativa, baseados na ampla satisfacdo das camadas da sociedade que consome 0s
produtos, gerando agles sustentiveis nos mais diversos aspectos. Cabe destacar que estas
margens elevadas sdo estabelecidas pelos revendedores, devido a 6tima imagem associada a
Copaécia, principalmente aos seus principais produtos, o suco de uva e o extrato/molho de
tomate, gerando uma boa demanda por lojas de produtos naturais e integrais, mas em pequena

escala. Isto proporciona sobre-precos acima da realidade de mercado.

A Copaécia estabelecia relagdes diretas com duas redes de supermercados, em Porto
Alegre. Entretanto, ocorriam dificuldades na negociagdo e no estabelecimento de parametros
adequados para a continuidade das relacBes comerciais. Com relacdo aos supermercados, a
Copaécia sempre apresentou dificuldades de negociacdo, devido ao elevado poder de
barganha por parte das grandes redes varejistas. O poder de barganha desses canais de
comercializacdo se expressa no estabelecimento de longos prazos de pagamentos, de
descontos sobre as vendas, de exigéncias de bonificacbes e de menor prazo de validade para
0s produtos (SCHULTZ, 2001). Atualmente, os desafios de negociagdo com o0s
supermercados foram de certa forma “terceirizados” para os representantes. Mesmo assim, se
constatou que estes representantes buscam supermercados e redes menores, até mesmo porque
0s volumes disponiveis pela Copaécia ndo suportariam o abastecimento das grandes redes,

que tém vérias lojas.

Portanto, por um lado, as redes varejistas atuam nas relagdes comerciais de forma nao-
cooperativa, e atingem um consumidor que nédo valoriza ou ndo percebe a producao ecologica,
por outro, as pequenas lojas tornam os precos dos produtos muito altos, acessiveis somente
para um pequeno extrato na populacdo brasileira. Tanto um como outro canal de
comercializacdo acabam por distanciar a Cooperativa dos principios basicos (agroecologia)

que nortearam a sua criagéo.

Com o objetivo de melhorar a insercdo no mercado e fazer frente as exigéncias
comerciais, foi criada, com a participacdo da Aécia e de outras quatro associaces e
cooperativas, a Copergs (Cooperativa de Produtores Ecologistas do Estado do RS). Esta
iniciativa, mesmo recebendo apoio para a sua instalacio em Porto Alegre, por parte do

Governo do Estado do Rio Grande do Sul, ndo se viabilizou, principalmente pela
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complexidade de operacionalizacdo da proposta, no que diz respeito ao seu planejamento

logistico.

Em sintese, a Copaécia se destaca pelo amplo numero de canais de comercializacdo
utilizados para o escoamento dos seus produtos até o mercado consumidor. As formas de
comercializacdo alternativas, mesmo sendo menos representativas, em relacdo aos volumes,
proporcionam um aprofundamento do processo de transformacdo da realidade rural, tendo
como base a ciéncia da agroecologia. Ao mesmo tempo, o aumento da concorréncia, no
segmento de atuacdo da Copaécia (industrializados orgénicos), esta provocando o surgimento
no mercado de acGes diferenciadas e mais profissionalizadas, mesmo sendo esta concorréncia
ainda muito pouco significativa para provocar perdas de mercado comercialmente
importantes. Uma das questdes levantadas pela Copaécia diz respeito a entrada de novas
empresas, 0 que ndo chega a representar uma preocupagdo ou uma ameaca para a atividade da

Cooperativa.

Entretanto, percebe-se que o mercado de organicos possui uma dinamicidade muito
grande, e na medida em que mais empresas forem sendo atraidas para este tipo de negécio,
poderd ocorrer uma queda significativa dos precos para os produtores e um crescimento de
alguns dos custos de producdo. O que chama a atencdo do pesquisador, durante a analise desta
conjuntura, é o fato de que, atualmente, a concorréncia, para a Cooperativa, esta baseada
principalmente nos precos dos produtos. Mesmo possuindo produtos que se diferenciam no
mercado, os pregos de venda geralmente definem as decisfes dos compradores, segundo 0s
entrevistados. Argumentam que o0s impostos e taxas relacionadas a forma juridica de

cooperativa provocam aumento dos custos, em rela(;éo a outras empresas.

Uma das atividades que diferencia o trabalho da Copaécia foi o resgate de sementes
tradicionais (crioulas), a partir de 1990, e outra delas foi a criagéo, no ano de 2000, da Casa de
Variedade Crioulas, com o objetivo de promover o desenvolvimento local em bases
sustentaveis. O trabalho € coordenado por entidades locais (Conselho de Associacfes de
Agricultores Ecologicos, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Emater e Centro Ecoldgico),
mas envolve a troca e a multiplicagédo de sementes com toda a rede de produtores da regido
sul do Brasil. Primeiramente, porque a semente possui um papel estratégico na promocao da
agricultura ecoldgica, e possibilita a reducdo de custos na propriedade diminuindo a
dependéncia externa, mas também porque possibilita estimular a biodiversidade e as relacdes

entre os agricultores (sistema de trocas), na constru¢do de conhecimentos locais sobre os
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sistemas de producédo. Na verdade, este ¢ um trabalho fundamental, que reforca os principios
da Rede Ecovida, pois quem recebe as sementes resgatadas pela Casa de Variedades se

compromete a “semear e partilhar com outros agricultores”.

Talvez esta seja a mais nitida expressdo dos fundamentos da existéncia da Rede
Ecovida de Agroecologia, muitas vezes somente associada a certificacdo e a organizacdo dos
grupos para a producéo e a comercializagdo. Este movimento em torno das sementes crioulas
criou condicBes para a realizacdo de momentos festivos de divulgacdo do trabalho e de do
sistema de partilha, que sdo as festas da biodiversidade (em Porto Alegre) e das sementes
crioulas (na serra do RS)*. Conforme as informagdes fornecidas pelos entrevistados, estas

feiras de compartilhamento de sementes ndo foram realizadas desde 2004.

Por outro lado, este trabalho possibilita uma diferenciacdo estratégica dos produtos nos
mercados, afastando-se da producdo realizada simplesmente sem produtos quimicos e por
empresas inseridas na produgdo convencional. Os associados possuem a expectativa de oferta
de produtos crioulos, que além de ecologicos, e despertam nos consumidores a
conscientizacdo por uma alimentacdo mais diversificada. Entretanto, a consolidacdo desta
diferenciacdo no mercado de organicos pode ter dificuldades de se estabelecer, em funcéo das
pressoes externas e da dificuldade em manter um trabalho como este, principalmente com

relacdo a liberacdo da producéo e da comercializacdo de produtos transgénicos no Brasil.

A consolidacdo atual da Copaécia é resultado de iniciativas voltadas tanto para a
organizacdo da producdo quanto para a melhoria da sua inser¢do no mercado, tendo sido
implementados diversos projetos, ao longo dos anos, com estes objetivos. A partir da busca
por financiamentos para instalacdes de agroindustrias, foram disponibilizados, pelo Governo
do Estado do Rio Grande do Sul (no periodo de 1999 a 2002), servicos de consultorias em
estudos e pesquisas na area tecnoldgica, de apoio em marketing, e de mercado para 0s seus
produtos. A Copaécia foi beneficiada com diversos estudos (alternativas tecnoldgicas para
processamento de alimentos infantis organicos, derivados de banana e maracuja; estudos de
mercado; apoio em marketing, realizacdo de planejamento estratégico), demonstrando, dessa

forma, a implementacéo de acdes voltadas para a melhoria do atendimento as demandas do

2% Informacdes obtidas em documento do | Encontro Nacional de Agroecologia (ENA) realizado no Rio de
Janeiro em 2002. Disponivel em: http://www.encontroagroecologia.org.br/files/RS _062.rtf. Acesso em: 20 de
jan. 2006.
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mercado®.

Mais recentemente obtiveram financiamento através do Pronaf Agroindudstria® no
valor de R$ 60.000,00. Os recursos foram utilizados para construcdo de estrutura para
armazenamento de produtos, escritorio, alojamento, garagem para caminhdo e pavilhdo para
carregamento. Ressalta-se que o total investido na construcao desta nova sede da cooperativa
foi de R$ 120.000,00, ocorrendo um aporte de recursos da propria cooperativa e dos
agricultores. Isto foi feito devido as divergéncias com o operador do crédito (Banco do Brasil
S.A.) quanto aos limites individuais de financiamento. O entendimento aconteceu somente
apos a construcdo ja ter sido concluida, necessitando da contrapartida da Cooperativa para
terminar os investimentos. Com relacdo a outras modalidades do PRONAF (como por
exemplo, de custeio e de investimento) somente alguns produtores buscam este tipo de

financiamento, ndo existindo qualquer interferéncia da Cooperativa nesta decisao.

Em sintese, verifica-se que a Copaécia apresenta trés aspectos que possibilitam a sua
permanéncia sustentavel nos mercados nos proximos anos: diferenciacdo dos produtos e
pioneirismo no mercado; acesso a canais de distribuicdo para alcance de consumidores
diferenciados dos canais convencionais; e acesso facilitado a politicas publicas legitimadas,
integrantes do contexto atual. Mesmo existindo algumas fragilidades significativas na
Cooperativa, no que diz respeito ao planejamento das atividades, as caracteristicas acima,
associadas ao trabalho da Cooperativa, tornam as suas estratégias de mercado fundamentais

para a continuidade da consolidagéo do trabalho em grupo e da agroecologia.

Com relacédo ao planejamento das atividades, a Cooperativa ndo possui uma discussao

atualizada, buscando projetar a sua estrutura de trabalho para os proximos anos. Ressalta-se

% Os recursos para a execucdo destas acBes tiveram origem no Programa de Apoio a Novos Produtos
Agropecuarios — PANPA. Este foi um importante componente de suporte do Programa RS Rural, executado pela
Secretaria Estadual de Agricultura e Abastecimento, do Governo do Estado do RS, que visava o apoio a agdes de
promocéao da diversificagcdo das atividades da agricultura familiar, gerando alternativas de comercializagéo e
propostas de novos negocios agricolas e agroindustriais. Este programa incluia a elaboracdo de estudos e
pesquisas, e 0 apoio para a implantacdo de estruturas de comercializacdo e abastecimento popular. Trata-se de
acles que buscavam contribuir para a diminui¢do da pobreza e para a melhoria do manejo e da conservacgéo de
recursos naturais, com o aporte de recursos do Banco Mundial (Bird).

%% Linha de crédito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, destinada ao financiamento
de agroindustrias familiares. Os recursos sdo destinados individualmente ou para grupos formais de agricultores
familiares, que possuem mais de 70% de matéria-prima prdpria para processamento. O limite individual é de R$
18.000,00, sendo que uma parte destes recursos (30%) pode ser destinada tanto para a producdo de matéria-
prima quanto para a formacdo de capital de giro. Os juros sdo de 4% ao ano, com 25% de desconto, quando os
pagamentos forem realizados em dia. O prazo é de 8 anos para pagamento, com 3 anos de caréncia. Fonte: site
do Ministério do Desenvolvimento Agrario — www.mda.gov.br/saf.
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que a busca de parceiros, tanto para o processamento quanto para o fornecimento de matéria-
prima, pode ser uma estratégia adequada para a situacdo atual da Cooperativa,
potencializando tanto as suas préprias atividades como a de varios outros grupos que fazem

parte da Rede Ecovida.

Acbes nesse sentido estdo em construcdo, com a participacdo da Copaécia na
“Cooperativa Sem Fronteiras” (que é uma cooperativa que reune agricultores familiares de
diversos paises para atuacdo baseada nos principios da agroecologia e do comércio justo),
além da participacdo em feiras de produtos organicos no Brasil e no exterior, tais como a
Biofach e a Bio Brazil Fair. As frustradas expectativas, relacionadas a Coopergs (Cooperativa
de Produtores Ecoldgicos do RS), sugerem mais cautela e preocupacéo dos agricultores, neste
momento, com relacdo a parcerias e estruturas muito complexas e que dificultam a gestao:

“[...] um ideal muito grande e a pratica, depois, ndo € tdo simples de executar”.

Portanto, este é o desafio para os proximos anos na Copaécia, o de buscar um
planejamento das atividades do grupo, porém mantendo a sua flexibilidade atual. A imagem
associada ao “grupo da Aeécia” é uma oportunidade para potencializar a producdo e a
comercializacdo ecoldgicas, mantendo-se 0s principios associados & agroecologia. Portanto,
estes agricultores estdo diante de uma questdo ligada a legitimidade da agricultura ecoldgica
que foi desenvolvida por mais de uma década. Estas e outras expressdes da viabilidade de
“outra agricultura” estdo sendo consolidadas, tendo como base uma rede de atores

comprometidos com as varias dimensdes da sustentabilidade.

3.2 ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES ECOLOGICOS DAS ENCOSTAS DA SERRA
GERAL

A AGRECO - Associacdo dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra Geral
foi fundada em dezembro de 1996, com base nos principios do associativismo, da
agroecologia e da abordagem territorial. A sua sede esta localizada no municipio de Santa
Rosa de Lima, municipio com 2.000 habitantes, que fica distante 140 km de Floriandpolis, na
regido das Encostas da Serra Geral de Santa Catarina (regido do entorno do municipio de

Laguna, composta por quinze municipios), sendo que mais de 70% da sua populagédo é
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residente na area rural. E o menor municipio da regido e ja foi considerado o menor municipio
do Brasil, em nimero de habitantes. A queima de madeira para carvao e a producao do fumo
sdo as duas principais atividades geradoras de renda no municipio. Entretanto, os socios da
Agreco ndo se limitam somente a Santa Rosa de Lima, envolvendo produtores de outros doze

municipios préximos, principalmente em Rio Fortuna e Anitépolis.

Atualmente, sdo 97 socios (certificados, pela ECOCERT?), em 44 propriedades, sendo
que 22 destas possuem agroinddstrias que estdo certificadas e credenciadas na Associagao.
Foram instaladas 28 agroindustrias, sendo que das seis que ndo fazem mais parte da
Associagdo, quatro ainda estdo continuam em funcionamento, de forma independente, e as
outras duas ja encerraram as suas atividades. Esta Associacdo ja teve um quadro de 500

socios, composto por 211 familias de agricultores.

A AGRECO possui uma ampla linha de produtos, atingindo aproximadamente 80 itens
disponiveis para comercializacdo, totalizando um faturamento anual de aproximadamente R$
1.500.000,00. Os principais produtos comercializados sdo o mel, o frango caipira, a carne

moida e as conservas, que representam 80% do faturamento da Associagéo.

Cabe ressaltar a mudanca de perfil de produgdo que ocorreu na Agreco, ao longo
destes mais recentes anos. Até um passado bastante préximo, as hortalicas minimamente
processadas representavam praticamente a totalidade do volume comercializado pela
Associacao, sendo que atualmente ndo chegam a representar 5% do faturamento, e a quase
totalidade destes produtos (sopdo e aipim descascado) sdo destinados para as compras

governamentais (alimentacédo escolar).

Esta modificacdo ocorreu em funcdo de uma conjuntura de crise, caracterizada por
dois aspectos principais, que levaram a uma quase inviabilizacdo desta atividade: a
dificuldade que estas hortalicas apresentam para a operacionaliza¢cdo da logistica associada
aos produtos pereciveis e a troca de proprietario da principal rede varejista que comprava 0s
produtos da Agreco. No inicio de 2000, a rede de supermercados Santa Ménica, principal
compradora da Associacdo, foi vendida para a Rede Angeloni, o que gerou algumas
dificuldades de recebimento das ultimas entregas realizadas e para a continuidade do

fornecimento.

% Certificadora francesa de produtos organicos e ndo transgénicos, que atua em mais de 50 paises. No Brasil
possui a sua sede em Florian6polis/SC.



114

Este momento de crise proporcionou uma redefinicdo da linha de produtos da Agreco

e uma consolidacdo da relacdo de comercializacdo com os supermercados. Conforme o
Presidente da Cooperagreco:

Em 1996, comegou com uma proposta de um supermercadista que é de Santa Rosa de

Lima, nascido aqui, que tinha uma rede no litoral, a Rede Santa Ménica, fez a

proposta e os agricultores assumiram a idéia e por ser um bom negdcio, pois ampliou

0 numero de familias. Ai essa rede quebrou, e qual era a estratégia no curto prazo

para dar fluxo comercial ao monte de produtos que tinha? N&o dava para estruturar

uma feira, para estruturar quiosque, tinha que entrar no supermercado (Adilson
Lunardi, Presidente da Cooperagreco).

As principais linhas de produtos séo, por ordem de faturamento mensal (nUmeros
arredondados e baseados somente no més de setembro de 2005): mel (R$ 40.000,00); frango
(R$ 25.000,00); carnes (R$ 23.000,00); conservas (R$ 16.000,00); laticinios (R$ 8.000,00);
panificios (R$ 6.000,00); hortalicas frescas minimamente processadas” (R$ 5.000,00);
derivados de cana: melado e agucar mascavo (R$ 5.000,00); doces (banana, morango, figo,
péssego e goiaba, R$ 2.000,00); frutas in natura (laranja, bergamota e banana, R$ 700,00);
temperos (R$ 600,00); sucos (laranja e maracuja, R$ 400,00); massas alimenticias (R$
300,00).

Atualmente, como se pode perceber, a Agreco se concentra na producao de alimentos
industrializados, ocorrendo, também, um redirecionamento de sua linha de produtos para as
compras governamentais (alimentagéo escolar), o que justifica a concentracdo do faturamento
em frango caipira e carne moida. Os produtos industrializados, destinados para as redes
varejistas, sdo o mel em potes e bisnagas de diversos tamanhos e as conservas em geral

(pepino, beterraba, molho de tomate, entre outras).

Portanto, a comercializacdo é realizada de duas formas. Em supermercados de
Floriandpolis e do Litoral de Santa Catarina, além de insercdo em grandes redes localizados

em Curitiba, S&o Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre.

Outra forma de comercializacdo é para 0 mercado institucional®® (alimentacdo escolar),

a partir da insercdo no Programa Estadual de Alimentacdo Escolar Agroecoldgica “Sabor e

270 processamento minimo de hortalicas compreende as etapas de corte, lavagem, classificagdo, sanitizagio e
centrifugacdo.

%8 Mercado Institucional é a denominacdo, amplamente utilizada, para definir as compras institucionais e
governamentais (municipios, estados e governo federal), destinadas ao suprimento de produtos em escolas,
universidades, creches, hospitais, penitenciarias, programas sociais, entre outros.
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Saber”, do Governo do Estado de Santa Catarina,® atingindo varias escolas (104 escolas do
ensino fundamental e 57.000 alunos), principalmente em Floriandpolis e outras cidades de
maior porte na regido litoranea. Os recursos da alimentacdo escolar®* sdo oriundos do Governo
Federal, que disponibiliza R$ 0,18 por aluno, e 0 Governo do Estado e as Prefeituras
acrescentam R$ 0,08 restantes, cada um, por aluno, totalizando R$ 0,34 per capita. O custo da
alimentacdo escolar, segundo a Agreco estd em R$ 0,50 por aluno, sendo que atualmente
somente se viabiliza porque muitas criancas ndo fazem refeicGes na escola e porque a
alimentacdo ecoldgica é servida no maximo duas vezes por semana. Como os valores sdo
baixos, passa a ser viavel, para as escolas, a compra destes produtos, sem a necessidade de

realizacdo de licitagbes, tornando o processo mais simples.

Estes dois canais concentram mais de 90% do volume comercializado pela Agreco,
sendo que uma pequena quantidade é destinada para lojas da capital (Floriandpolis) e para
vendas diretas no proprio local de producdo, devido ao fluxo de turistas nas propriedades que

possuem pousadas.

A relacdo com o mercado € realizada por representantes de vendas, sendo um para o
Estado do RS e PR e outro para SC, que recebem um percentual de 5% sobre as vendas
realizadas. Sao profissionais com mais de 20 anos de experiéncia e que atuam com produtos
especializados, possuindo acesso facilitado as redes consumidoras. Esta relacdo com os
representantes é bastante valorizada pela Cooperagreco, conforme relatado por um dos
entrevistados: ““0 representante é o que acaba norteando muito a organizagdo, no sentido de
organizar a producao, por exemplo, doce com aglcar ndo € o caminho, porque ele percebe
através de relatério de vendas da Ritter, por exemplo, que mostra que este tipo de produto

esta caindo no consumo” (Adilson, agricultor e Presidente da Cooperagreco).

Os produtos sao diferenciados nas embalagens como “ético e organico”, sendo o ético

considerado como um produto que, além de ndo agredir o meio ambiente e de ser de uma

% O projeto se propde a “implantar gradativamente, dentro do Projeto Politico-Pedagdgico de cada escola da
Rede Publica Estadual de Santa Catarina, o Projeto Sabor Saber”. E este por sua vez, “busca promover a
formacdo de bons habitos alimentares elevando a qualidade das refei¢bes servidas no Programa Estadual de
Alimentacdo Escolar, em todas as unidades escolares da Rede Publica Estadual de Santa Catarina, introduzindo
alimentos orgéanicos nos cardapios.”. Fonte: documento interno (em meio digital) da Secretaria da Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Santa Cataria.

% Informacdes obtidas, em outubro de 2005, junto & Geréncia de Nutricdo e Diretoria de Apoio ao Estudante e
Rede Fisica Escolar da Secretaria de Estado da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em Floriandpolis/SC, na pessoa
da Sra. Eliane Medeiros Wagenfiihr, educadora e integrante da equipe do Programa.
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producéo limpa, oferece condi¢bes dignas para a vida do produtor.

Os precos dos produtos sdo definidos conforme o levantamento de custos que é
realizado em cada etapa, na producédo, no processamento e no transporte dos produtos, e ndo a
partir da referéncia de mercado. Na Cooperativa, € descontada uma taxa de 3%, que é
utilizada para cobrir despesas administrativas. A partir deste levantamento, e apds garantir
uma margem adequada para os produtores, é definido o preco de venda para 0s
supermercados, que adicionam as suas margens conforme o giro dos produtos (por metro de
gbndola que lhe for destinado), o que dependera dos produtos e da loja. As margens
adicionadas aos precos definidos pela Agreco, variam de 30%, em supermercados menores,

até 60% ou mais em grandes redes de varejo.

Nas relacdes com os supermercados, sdo estabelecidos contratos, que sdo renovados
anualmente. Nestes contratos séo estabelecidos descontos sobre o faturamento: ““todo o ano,
na renovacdo do contrato com o supermercado, que prevé um custo que eles dizem que
precisam estar cobrindo em funcdo da qualidade que oferecem no servi¢o, da operacéo,
gerando um desconto, ou seja, numa nota de R$ 100,00 eles vao nos pagar R$ 87,00, com
13% de desconto’ (Adilson, Presidente da Cooperagreco).

N&o existe a opcao de ndo estabelecer contratos com as redes varejistas, a ndo ser com
supermercados menores. Entretanto, este tipo de relagdo contratual é visto como vantajoso,
“[...] porque valoriza muito o teu espaco dentro da loja, em relacdo a uma empresa que ndo
tem contrato. A nosso conserva de pepino, que possui contrato de 13%, terd um tratamento
melhor, em relacdo a uma conserva que ndo contrato” (Adilson, Presidente da

Cooperagreco).

Com a redefinicdo da producdo na Agreco, passando dos produtos in natura para 0s
produtos processados, a Associagdo teve que registrar uma empresa, para poder emitir nota
fiscal. Para isto foi constituida a “Agreco Produtos Organicos Ltda.”, que reuniu quatro
pessoas, entre professores, aposentados, e produtores. Esta empresa continua atuando, nas
transacdes da Cooperativa, devido ao historico de contratos que ela possui junto as redes de
supermercados. Entretanto, desde 2004, ja existe o registro da Cooperativa Cooperagreco, 0
que tem facilitado esta relagio com o mercado, uma vez que, para a Associacdo, ndo é
permitida a obtencdo de inscricdo estadual, e, portanto, também ndo o é a emissdo de nota

fiscal. Portanto, a ““Cooperagreco é uma parte da Agreco que funciona como um bracgo
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comercial, que funcional de forma autbnoma, e que repassa 1% de toda a operacéo por conta

do uso da marca e da estrutura” (Adilson, Presidente da Cooperagreco).

Portanto, a relacdo com os supermercados é realizada de forma centralizada pela
Cooperativa, sendo estabelecidas cotas para 0s agricultores e para os condominios de

agroinddstrias.

Dois momentos foram significativos para o surgimento da Agreco®. O primeiro foi
relacionado a realizacdo da Gemuise Fest, a partir de 1991. Com esta festa, surgiu uma
pergunta: “O que fazer, além do congragamento, além da festa? E a primeira que surgiu foi
um supermercadista, que possui origem na regido, apontar a oportunidade de venda de

produtos sem agrotdxicos™ (Wilson Schimidt, Presidente da Agreco).

E o segundo momento importante também foi aproximadamente no mesmo periodo, a
partir da proposta do proprietario da rede de Supermercados Santa Ménica, de Floriandpolis.
E um grupo de doze familias de produtores deu inicio a producédo ecoldgica, e em dezembro
de 1996 fundaram a Agreco. Este supermercadista, com origem na regido e participante
daquelas festas anuais, assumiu 0 compromisso de compra exclusiva de toda a producédo da
Associacdo. Neste processo teve destaque a familia Schimidt, que iniciou com a produgéo
ecoldgica e com a venda dos produtos em Florianopolis, 0 que estabeleceu alguns dos
vinculos externos da Agreco até o presente. A familia Schimidt foi responsavel, nos primeiros
dois anos, pela gestdo da Associacdo, envolvendo-se diretamente nas atividades de transporte,

assisténcia técnica, producdo de mudas e comercializagao.

Portanto, a origem da Agreco estd associada a um grupo de doze familias de
agricultores, onde a familia Schimidt e o supermercado Santa Ménica de Floriandpolis foram
atores fundamentais na trajetoria da Associacdo. Talvez a melhor forma de caracterizar a
origem da associacdo seja através do tripe: familia Schimidt, Supermercado Santa Moénica e
Gemdse Fest.

Mesmo um pouco antes do marco inicial da Agreco, o Gemise Fest, a familia

3 Entre outros, ha dois trabalhos recentes que realizam um significativo resgate histérico da AGRECO: Cabral,
L. O. Espago e ruralidade num contexto de desenvolvimento voltado a agricultura familiar. Tese de Doutorado.
Curso de Pés-graduacdo em Geografia, Departamento de Geociéncias, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Universidade Federal de Santa Catarina. Florianopolis, margo de 2004., e MULLER, J. M. Do tradicional ao
agroecologico: as veredas das transicBes: 0 caso dos agricultores familiares de Santa Rosa de Lima/SC.
Dissertacdo de Mestrado em Agroecossitemas. Centro de Ciéncias Agrérias da Universidade Federal de Santa
Catarina, Floriandpolis, marco de 2001.



118

Schimidt ja comercializava em supermercados da regido de Florianopolis, inclusive no Santa
Maonica, produtos proprios e de outros agricultores do municipio de Santa Rosa de Lima, tais

como mel, queijo, hortalicas e morango, todos convencionais.

Paralelamente a esta iniciativa da familia Schimidt e de alguns de seus vizinhos de
propriedade, comecaram a ser feitas as edi¢cBes anuais da Gemuse Fest®, com o objetivo de
promover o resgate historico da colonizacdo alema e a aproximacédo ou “congracamento” das
pessoas que sairam de Santa Rosa de Lima com as pessoas que ficaram na cidade. Na sua
primeira edigdo, a festa reuniu mais de 2000 pessoas, e contou com o envolvimento de

instituices locais, da comunidade religiosa e de voluntarios que residiam em Floriandpolis.

Apls a quinta edicdo da festa, realizada em 1996, o proprietario do supermercado
Santa Monica® apresentou uma proposta de aquisicdo de hortigranjeiros do municipio, desde
que produzidos de forma orgénica, o que estimulou outras familias, além da familia Schimidt,
que ja possuia relagdes de comercializacdo com o supermercado, a aceitarem o desafio da
producdo sem agrotoxicos e sem fertilizantes quimicos. No mesmo ano da realizacdo da
quinta edicdo da festa, no final de 1996, foi formalizada a fundacdo da Agreco, com a

participagdo de doze familias de agricultores do municipio de Santa Rosa de Lima.

As principais entidades parceiras na trajetoria da Associacdo foram: a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC); a EPAGRI (Empresa de extensdo Rural de SC); o
CEPAGRO (Centro de Estudos e Promocao da Agricultura de Grupo), com sede no Campus
da UFSC; a Comissdo Pastoral da Terra (CPT), vinculada a igreja catolica; a CIDASC
(Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de SC); o SEBRAE com o Programa
Vida Rural sustentavel; o MDA por meio do Pronaf Agroinddstria; o Governo do Estado de
SC, por meio do Programa Desenvolver (Programa de Desenvolvimento da Agricultura
Familiar Catarinense pela Verticalizagao da Producéo); e o Forum do Macigo do Morro da
Cruz, de Floriandpolis, com o Projeto “Sabor e Saber”, embrido do atual Programa Estadual

de Alimentacdo Organica do Governo de SC*.

%2 Gemiise, segundo definicdo obtida junto aos agricultores, é uma receita trazida pelos imigrantes alemaes,
tornando-se um alimento tipico da regido, como um prato especial, que é preparado com antecedéncia e servido
aos domingos, utilizando-se costela de porco, couve, defumados e batata.

¥ 0Os supermercados Santa Ménica foram, em 2004, adquiridos pela rede varejista Angeloni.

% Para um aprofundamento sobre algumas das relagdes institucionais estabelecidas pela Agreco, consultar:
Cabral, L. O. Espaco e ruralidade num contexto de desenvolvimento voltado a agricultura familiar. Tese de
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Um momento de grande crescimento da Agreco ocorreu em 1998 (com um aumento
do numero de associados, partindo de 50, e atingindo mais de 200 familias). Esta significativa
mudanca surgiu a partir da proposta de financiamento de agroindustrias em rede. Em outras
palavras, por iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento Rural do Ministério da Agricultura,
em conjunto com o0 CEPAGRO, foi apresentada a possibilidade de implantacdo de projetos de
agroindustrias familiares para atuacdo em rede, projeto este que também estava sendo

discutido em outras regides do pais.

A partir desta proposta, comecou a ser feita uma articulacdo local, visando a inclusédo
de mais agricultores na Agreco, com o objetivo de formalizar o projeto a ser encaminhado
para 0 Ministério da Agricultura, que posteriormente ficaria sob a responsabilidade do

Ministério do Desenvolvimento Agrario.

A trajetoria da Associacdo foi constituida de vérias mudancas de estratégias com
relacdo a organizacao da producdo e da comercializacdo. Esta producdo migrou do modelo de
produtos in natura para o de produtos processados, sendo que, a partir de 1999, comecou a ser
implantado o Projeto Intermunicipal de Agroinddstrias Modulares em Rede apoiado pelo
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF-Agroindustria) e
pelo Programa de Desenvolvimento da Agricultura Familiar Catarinense pela Verticalizagdo
da Producdo (Desenvolver), do governo estadual. Ao longo do ano de 2000 foram
inauguradas 27 agroindustrias (sendo catorze delas voltadas a producdo de hortalicas
minimamente processadas), concentradas em Santa Rosa de Lima e em alguns municipios
préximos. O projeto inicial foi estimado em R$ 2.700.000,00, para implantar 53 pequenas
agroindustrias, através de financiamentos de condominios®. Os condominios foram
compostos por grupos de agricultores formados por familia que moram préximas, desde duas
familias até mais de dez. Nestas agroindustrias, sdo produzidos, principalmente, mel, queijo,
salame, frango, doces, aclcar mascavo, melado, conservas em geral, pdes, biscoitos, ovos,

macarrdo e derivados de suinos.

A Comissao Pastoral da Terra (CPT) teve um papel de “animadora do processo” junto

Doutorado. Curso de P6s-graduagdo em Geografia, Departamento de Geociéncias, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Universidade Federal de Santa Catarina. Floriandpolis, marco de 2004.

% Condominio rural, ou consércio rural, sio formas societarias que facilitam a associagdo de produtores, ao
permitir a unificacdo dos seus sistemas de producdo, evitando, com isto, a constituicdo de uma empresa
comercial, com a qual perderiam as condi¢des tributarias de produtor individual e de aposentadoria como
agricultor. Este tipo de associacdo esta regulamentada pela Medida Provisoria n® 2.183-56, de agosto de 2001.
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aos agricultores, com a fungéo de apresentar a proposta do projeto de agroindustrias em rede
vinculadas a Agreco, e, com isto, identificar os interessados em “aderir ao projeto”
(documento de divulgacdo da associacdo — Encostas da Serra Geral — Um projeto de Vida,
IOESC, 2003).

Na época, 211 agricultores formalizaram interesse na proposta, sendo encaminhado
um projeto para 53 agroinddstrias. Em fungdo das mudancgas nas condi¢fes de financiamento
e na demora da liberacdo dos recursos, apenas metade das agroindustrias foram implantadas,
ocorrendo desisténcias ao longo do processo. As agroindustrias foram constituidas com
grupos de agricultores com relagdes de parentesco, de vizinhanca ou de interesse nos produtos

a serem processados.

Cada grupo foi registrado como uma associa¢do ou condominio, e gerenciado de
forma coletiva. Entretanto, o planejamento da producdo e da comercializacdo foi realizado
pela Agreco, de forma centralizada, o0 que permanece até o presente, a partir da distribuicdo de

cotas de produtos que devem ser fornecidas para a distribui¢do conjunta.

Com isto, se verificou que a Agreco iniciou um processo de consolidacdo a partir da
discussdo sobre processamento da matéria-prima, buscando modificar os sistemas de
producéo. O processo acelerado de crescimento da Associagdo priorizou a implementacdo das
agroindustrias, a partir de um estimulo por parte do Governo Federal, fazendo com que a
conversdo dos sistemas de producdo, de convencional para ecoldgico, pudesse ser realizada de
forma paralela ao processo de implantacdo das unidades de processamento. Os novos
integrantes da Agreco se vincularam a Associacdo em fungdo de um maior interesse voltado
para a industrializacdo da sua producgéo, sem a intencdo, a0 menos inicial, de se inserirem em
um processo de discussao sobre a migracdo de seus sistemas de producao para a agroecologia

e para a producéo organica.

Esta necessidade de encaminhar um projeto coletivo de financiamento de
agroindustrias provocou descontinuidade na geracdo de renda a partir da conversdo,
principalmente do cultivo de fumo, para a producdo de alimentos organicos. Este fato pode
ser explicativo das divergéncias de opinibes que ainda persistem com relacdo a Agreco
(interna e externamente) e a justificativa de que o imediatismo por parte dos agricultores foi 0
causador dos desequilibrios e das crises pelos quais passou a Associacdo. Um grande

entusiasmo foi relatado pelos entrevistados, quando relembram a oportunidade de
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implementar uma agroinddstria e de consolidar uma alternativa de renda na propria regiao.
Foi constatado, através das entrevistas, que algumas pessoas modificaram projetos pessoais a
partir deste processo, sendo que a frustracao foi geradora de profundos conflitos, e que alguns

destes se mantém até o presente.

Este fato se refletiu junto aos produtores-socios, a partir de um “distanciamento” entre
a Agreco e os agricultores associados, onde a Associacdo € reconhecida como uma entidade
gue trouxe uma alternativa para a regido. Entretanto, ndo assumindo o papel de definidores
das estratégias, mas o de integrantes de uma rede de parceria e de colaboracdo entre
agroindustrias, e destas com a Agreco.

Cinco questbes chamam a atencdo na Agreco: os problemas relacionados ao
associativismo; a participacdo e transparéncia do processo; falta de producdo local de
matérias-primas para abastecer as agroindustrias; aos baixos vinculos locais com as entidades
que atuam no meio rural; e a insatisfagdo com as rendas obtidas com a implantacdo das
agroindustrias, aspectos estes que contrastam com a divulgacdo e expectativas com relacdo ao

projeto divulgado na midia de uma forma geral.

Por outro lado, verifica-se uma percepcgdo positiva dos agricultores com relagdo a
expectativas relacionadas a forma de atuacdo da Agreco. A Agreco € percebida, pelos
agricultores, como uma entidade que auxiliou e continua auxiliando na viabilizacdo de
pequenos empreendimentos voltados para a agregacao de valor na propriedade rural. Desta
forma, a Agreco estabelece as estratégias que sdo implementadas pelos condominios
(agroinddstrias), mantendo algum grau de flexibilidade com relacdo a producdo e a

comercializacdo de seus produtos, desde que atendidas as cotas estabelecidas pela Associagéo.

Em sintese, foi possivel identificar, a partir dos depoimentos, dois momentos
significativos vividos pela Associacdo: o da crise das hortalicas e o da crise das
agroinddstrias. Sobre o primeiro destes momentos a explicacdo do Presidente da

Cooperagreco € elucidadora:

Foi um diagndstico bem claro, o de que ndo tinhamos competéncia para estar
competindo com um mercado que estava entregando hortalicas diariamente. Com essa
distancia estdvamos entregando somente duas vezes por semana, e isso ndo dava
qualidade suficiente. Estava claro que tinhamos que fazer a conversao destes produtos
pereciveis para nao-pereciveis. Mas isso s6 aconteceu ho momento em que o agricultor
percebeu que ndo tinha mais condicOes e viabilidade de permanecer na atividade. O
custo do transporte ficou muito alto, a devolucdo ficou alta demais, realmente ele
entregava um produto por um real e recebia 10 centavos, que era o custo da embalagem
dele. Ele ‘tava pagando para trabalhar (Adilson, Presidente da Cooperagreco).
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O segundo esta relacionado a busca, pelos agricultores vinculados aos condominios,
por uma descentralizacdo no processo de comercializacdo. Esse processo, baseado na
discussdo das quotas de producdo e autonomia na comercializacao, resultou em conflitos que

geraram a saida de alguns sdcios da Cooperativa e da Associacao.

Atualmente, verifica-se a consolidacdo das relagdes com os supermercados e com 0
mercado institucional, o que estd proporcionando a implantacdo de uma nova fase com
relacdo a implementacdo do projeto de piscicultura® organica, com recursos (R$ 400.000,00)

oriundos do Governo Federal, atraves da Secretaria Especial da Pesca.

No entorno da Agreco, alem das entidades parceiras, foram sendo criadas outras, no
proprio local, para dar suporte as atividades prioritarias da Associacdo, e com o objetivo de
atender as necessidades dos agricultores, relacionadas ao agroturismo, agroindustria familiar,

comercializacdo e agroecologia.

Portanto, outras entidades foram surgindo, a partir da prdpria iniciativa dos
agricultores e liderancas locais, com 0 objetivo de apoiar as atividades da Agreco, entre elas:
Cooperativa de Crédito “CREDICOLONIA”¥; a Associacdo de Agroturismo “ACOLHIDA
DA COLONIA”®; Cooperativa de Profissionais em Desenvolvimento Sustentavel das
Encostas da Serra Geral “ALIAR, que retne em torno de 30 profissionais de diversas areas de
conhecimento”; e o Centro de Formagdo em Agroecologia e Desenvolvimento Rural das

Encostas da Serra Geral.

A Agrego também esta inserida em uma rede de Foruns regionais de discussao sobre
politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de aproximar territdrios
urbanos e rurais inseridos em um contexto de exclusdo social. S&o eles: o FOrum para o
Desenvolvimento Sustentavel do Macico do Morro da Cruz, que atua na regido central de
Floriandpolis nas areas da educacdo, meio ambiente e seguranca publica; o Forum do

Desenvolvimento dos Pequenos Municipios das Encostas da Serra Geral, envolvendo 14

% Projeto de criacdo de peixe organico proposto pela Agreco a Secretaria Especial da Pesca, do Governo
Federal, com o objetivo de captar recursos financeiros a serem aplicados em infra-estrutura nas propriedades,
buscando diversificar a produgdo dos agricultores.

¥ Filiada ao sistema Cresol - Cooperativa de Crédito Rural com Interacéo Solidéria.
% Baseado nos principios do agroturismo adotados pela Associacdo Francesa Accueil Paysan, tendo como

referéncia a agricultura familiar, a partir da troca de experiéncias, da garantia da qualidade do produto, e de
planejamento e precos acessiveis, com o objetivo de promover o desenvolvimento local.
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municipios; o Férum de Economia Solidaria, que envolve 22 organizagdes de produtores e de
consumidores da Regido Litoranea de SC; e a ADS — Associacdo de Desenvolvimento
Sustentavel das Encostas da Serra Geral de Santa Catarina, que foi criada em 27/02/2004,
com sede em Santa Rosa de Lima, abrangendo 13 municipios da regido, e que tem o objetivo
de promover o seu desenvolvimento sustentavel, a partir do estabelecimento de uma rede
territorial de entidades vinculadas a discussdo sobre o desenvolvimento territorial e a

elaboracdo de planos territoriais, de forma integrada entre os governos e a sociedade civil®.

Estes foruns estabeleceram um contrato de inten¢Ges para atuagdo na relagdo campo-
cidade a partir de uma abordagem territorial. Além das discussdes sobre alternativas de
desenvolvimento, a rede de foruns busca atuar diretamente na comercializacdo de produtos
organicos (alimentacdo escolar e entrega de cestas), com o objetivo de gerar renda para 0s

agricultores e para os moradores dos centros urbanos integrantes.

Portanto, as atividades da Agreco se inserem nestas iniciativas de integracdo entre
entidades, com o objetivo de promover o comércio justo e solidario, atraves da alimentacdo
escolar organica e da entrega de cestas com produtos organicos. O presidente da Agreco
resume muito bem o vinculo entre estas entidades:

A Cooperagreco cuida essencialmente da producéo e da comercializacdo, e a Agreco
pode se dedicar como primeira entidade, como ela sempre foi, ao papel de
desenvolvimento territorial. Na verdade, a Agreco é um patrim6nio de todas as

entidades que surgiram depois, e a Associacdo de desenvolvimento poderia ser
chamada de ADS — AGRECO (Wilson Schimidt, Presidente da Agreco).

A proposta de associativismo em rede voltado para o Desenvolvimento Territorial®
também est& sendo implantada em outras regies do Brasil, com participacdo da Agreco como
entidade-referéncia. Em 2002, a Cooperativa dos Agricultores Ecoldgicos do Portal da

Amazonia — Cooperagrepa, localizada em Terra Nova do Norte, possuindo mais de

¥ Maiores informacdes sobre estes Féruns Regionais s&o encontradas em: VANDRESEN, C. Merenda Escolar
Organica: Uma Politica Publica para a Agricultura Familiar. Dissertacdo de Mestrado em Agroecossitemas.
Programa de P6s-Graduagdo em Agroecossistemas, Centro de Ciéncias Agrarias, Universidade Federal de Santa
Catarina. Florianépolis, outubro de 2005.

0 0O conceito de Territério utilizado pela Agreco esta relacionado & definicdo adotada pela Secretaria de
Desenvolvimento Territorial (SDT), do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). Assim, “Territério” é
definido como “um espaco fisico, geograficamente definido, geralmente continuo, compreendendo a cidade e o
campo, caracterizado por critérios multidimensionais tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a
politica e as instituicdes — e uma populagdo com grupos sociais relativamente distintos, que se relacionam interna
e externamente por meio de processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam
identidade e coesdo social, cultura e territorial”. BRASIL, 2005, p. 7). Fonte: Marco Referencial para Apoio ao
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quatrocentas familias associadas, sendo cem delas ja certificadas, em mais de dez municipios.
Em Alagoas, em trés territorios, uma na Regido Serrana dos Quilombos, e também no

Maranhdo, na baixada maranhense ocidental, também envolvendo dez municipios.

3.3 ASSOCIAGAO DE PRODUTORES AGRICOLAS DE COLOMBO

A APAC - Associacao de Produtores Agricolas de Colombo, municipio com 220.000
habitantes, localizado na regido metropolitana de Curitiba — PR, atua na producdo de
hortalicas (em torno de 160 toneladas por més), principalmente de brocolis, repolho verde,
repolho roxo, couve flor, couve-manteiga, alface lisa, alface americana e rucula. S&o 102
socios, sendo 23 agricultores com produtos organicos certificados pelo Instituto Biodinamico
e 20 em processo de conversdo. O inicio das atividades com agricultura organica ocorreu em
1996, portanto, quando a Associacao tinha j& doze anos de existéncia, através de iniciativa e

estimulo da Emater municipal.

A Associacdo de Produtores Agricolas de Colombo foi fundada ha 21 anos, em
outubro de 1984. A origem e a sua trajetoria estdo fortemente vinculadas ao estimulo do
Governo do Estado, através da Emater (empresa oficial de assisténcia técnica). A Emater
sempre destinou parte do seu quadro de técnicos para assessoria direta aos produtores da
Apac, sendo que este envolvimento vem ocorrendo até mesmo na conducdo de reunides e
auxilio nas decises estratégicas da Associacdo. Portanto, a Emater foi uma das entidades que
apoiou as atividades da Associacdo durante toda a sua trajetoria, com técnicos
disponibilizados para a realizacdo de assisténcia técnica, treinamentos e organizacdo de
reunides. Conforme um dos técnicos da Emater ““a Apac nasceu dentro da Emater, ha 21 anos
atrés™ (lsaias Castoldi, agronomo da Emater, Colombo/PR). O apoio de entidade locais e
estaduais foi importante na trajetéria da Apac, conforme a afirmagdo do mesmo técnico, a

sequir:

Desenvolvimento de Territorios Rurais. Série Documentos Institucionais, n® 02. Brasilia: DT/MDA, maio de
2005, p.7-8.
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Eles negociavam, por exemplo, dedicacdo da Emater para a APAC. Negociavam e
ajudavam a fazer negociacdes de abertura de mercado para a APAC. E a prefeitura
subsidiava o funcionamento da APAC colocando recursos mensais, além do prédio,
além do apoio politico, além do apoio técnico via Emater e, as vezes, ia a prefeitura
(que também tinha uma pequena estrutura técnica). Entdo, a gente nédo sabia o quanto
a APAC ja tinha conseguido trabalhar com as proprias pernas e o quanto ela era
dependente da prefeitura (Isaias Castoldi, agrénomo da Emater, Colombo/PR).

De fato, a Apac tinha a sua sede, durante os primeiros anos, no préprio escritorio da
empresa de assisténcia técnica, em Colombo — PR. Este apoio da Emater e do Governo
Estadual possui motivacdo vinculada a preservacdo dos recursos hidricos da regido. O
municipio de Colombo se destaca na regido Metropolitana por ser um municipio de grande
producdo de hortalicas convencionais, que utilizam grandes quantidades de produtos quimicos
nos cultivos. Nos anos mais recentes, 0 municipio também passou a se destacar na producéo
organica, possuindo a maior quantidade de agricultores, em torno de cem, que passaram a
cultivar hortalicas de forma ecoldgica. Estes agricultores estdo envolvidos no fornecimento de
produtos organicos para a Apac e para duas outras empresas que atuam na regido, a “Frutos da

Terra” e a “Rio de Uma”.

Os agricultores fundadores da Apac sdo da comunidade de Boicininga, em Colombo,
que sempre tiveram uma forte relacdo de mercado através da Ceasa, tendo sido fundada a
Associacdo com o objetivo de buscar uma diversificacdo destas relacbes. A comercializacéo
na Ceasa € considerada, pelos agricultores, um espaco de alto risco nas negociagoes, além de
necessitar de transporte proprio para os produtos e de exigir um envolvimento direto nestas

transacoes.

Atualmente, os produtos sdo entregues pelos agricultores para classificacdo e
embalagem, em uma unidade da prépria Associacdo, sendo posteriormente destinados para
comercializacdo em redes de supermercados dos Estados do Parana, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul e Sdo Paulo. Sdo 52 pontos de comercializacdo, de grandes redes varejistas,
atingindo faturamento médio mensal de R$ 200.000,00, sendo 60% com producdo organica.
35% deste faturamento com alimentos organicos estdo concentrados em uma rede varejista do
Rio Grande do Sul (Zaffari S.A.).

Além da comercializacdo em supermercados, uma pequena parte da producdo é
destinada para comercializacéo, atraves da Associacdo, na Ceasa (Central de Abastecimento
do Estado do Parana) e no Mercado Publico Municipal de Curitiba. Os produtos organicos sdo

destinados para o mercado (52 lojas) com a marca “APAC” nas embalagens. E os produtos
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convencionais recebem a marca “produto de Colombo”, e sdo enviados para 17 lojas, para

vendas a granel, acondicionados em caixas plasticas.

A infra-estrutura para lavagem e embalagem das hortalicas esta localizada em um
terreno cedido pela prefeitura, e foi construida com recursos dos proprios agricultores,
complementados com arrecadacOes realizadas através de atividades festivas e de recursos
publicos, principalmente da prefeitura municipal e da Secretaria da Agricultura do Governo
do Estado.

Possui 47 funcionarios, sendo 15 terceirizados e 32 proprios, assim distribuidos: treze
promotores de venda; dois, na assessoria do presidente; um gerente de vendas; um gerente de
producdo; um supervisor de vendas; uma faxineira; uma cozinheira; dois atendentes na loja

propria da Associacdo; e nove classificadores e embaladores.

A relacdo com o mercado € realizada diretamente pela Associa¢do, com o auxilio dos
treze promotores de vendas, contratados exclusivamente para atuar junto as lojas e aos
produtos da Apac. A Associagdo possui contratos com as redes varejistas Sonae, Angeloni,
Pao de Acucar, Zaffari, BIG, Wall Mart, sendo que, nestes contratos, € definida previamente
uma taxa de desconto de 25% sobre o volume de vendas, com o objetivo de cobrir despesas

com devolugdes, aniversario das lojas, inauguracdes e promogdes.

Os precos dos produtos enviados para os supermercados sdo definidos tendo como
referéncia o comportamento do mercado, principalmente através de levantamentos realizados
na Ceasa. Portanto, ndo estabelecem um preco fixo para os agricultores, a partir do
levantamento dos custos de producdo, buscando garantir uma margem adequada para
viabilizacao da atividade. Nesse sentido, a explicacdo abaixo € elucidadora:

Hoje eu trabalho com mercado, se eu tenho alface convencional a R$ 0,05 no
mercado, é sinal de que esta sobrando alface no campo e se eu ndo diminuir o preco
do organico, também o produtor vai ser afetado, porque ninguém vai pagar. Entéo, eu
reduzo o preco deste produto, para que ele possa ficar proximo do preco do
convencional, e assim dou a opg¢éo ao consumidor de comprar o organico. A gente faz
um trabalho sabendo sempre que o substituto do nosso produto é o convencional. Se

ele estiver muito abaixo do convencional, ele perde espaco (Douglas, Presidente da
Apac).

Atualmente, o seu registro juridico € como associa¢do, que mesmo possuindo
inscricdo estadual para a realizagdo da comercializacdo com notas fiscais, esta sendo
pressionada para constituir uma cooperativa, com o0 objetivo de atendimento dos aspectos

legais que restringem a comercializacdo atraves de associa¢des. Portanto, esta em processo de
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constituicdo da Coopac — Cooperativa de Produtores Organicos de Colombo.

A trajetoria da Apac pode ser dividida em duas fases. A primeira fase, entre os anos de
1984 e 1998, foi o periodo em que foram desenvolvidas diversas atividades. No inicio, as
atividades eram voltadas para a entrega de cestas de produtos agricolas (hortaligas) em
residéncias de consumidores em Curitiba (durante o primeiro ano). Apds, as atividades foram
concentradas na producdo e comercializacdo, principalmente, de ovos (durante outros quatro
anos), envolvendo a compra conjunta de insumos (durante trés anos). Mais recentemente, a
Associagdo voltou suas atividades para o processamento de produtos (suco de uva, doces e
conservas), apds a instalacdo de uma infra-estrutura prépria para a industrializacdo. Esta
estrutura foi utilizada de forma individualizada pelos produtores, além de ser alugada para

terceiros.

A segunda fase teve inicio em 1998, e foi marcada pela consolidacdo da producéo
organica, através do estabelecimento da parceria com a Associacdo de Agricultura Organica
do Parana — AOPA. A Apac ja possuia alguns produtores associados, que tinham iniciado a
producdo organica. Entretanto, a priorizacdo desta forma de producdo foi relacionada a
parceria com a AOPA. Portanto, o crescimento da producdo orgénica, na Apac e em
Colombo, teve origem e foi relacionada ao trabalho realizado pela AOPA. Com o objetivo de
entender a trajetéria da Apac na producdo e comercializagdo de organicos, foi feito um

sucinto resgate da origem e atuacdo da Aopa em Colombo, conforme descrito a seguir.

A Aopa foi fundada em 1995, no municipio de Quatro Barras — PR, com o objetivo de
atuar na promocao da agroecologia junto aos agricultores familiares do Estado do Parana. As
areas prioritarias de atuacdo sdo a regido Metropolitana de Curitiba, a regido Centro-Sul, o

Litoral e o VVale do Ribeira, no Estado do Parana.

O inicio da Aopa esta associado ao trabalho do Instituto Verde Vida e a criagdo da
“feira verde” em Curitiba, no ano de 1993, com o apoio da Emater. A Aopa foi desenvolvida
com o objetivo de atender a demanda de diversos agricultores feirantes que estavam
trabalhando com producéo ecoldgica e que ndo possuiam uma entidade de representacao dos
seus interesses. Portanto, a AOPA foi fundada com o objetivo de representar os agricultores e
atuar na comercializacdo de produtos organicos. O primeiro desafio lancado para a Aopa foi a
comercializacdo dos excedentes dos feirantes, em épocas de maior quantidade de produtos.

Nas proprias palavras do atual Presidente: “a AOPA foi criada para buscar vender o
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excedente, e nds comecamos em canais bem alternativos, alguns restaurantes vegetarianos de
Curitiba, e fizemos parcerias com duas cozinhas industriais” (Rogério Rosa, Presidente da
AOPA).

No periodo de 1995 a 1996, além de a Aopa estimular a abertura de novas feiras e a
entrega de sacolas em residéncias, tambeém foi estabelecida uma parceria com um
representante de S&o Paulo, para a comercializacdo de produtos organicos em supermercados.
Neste periodo, também foi iniciada a entrega de produtos para supermercados de Curitiba e
para outras empresas de Sdo Paulo que atuam com cestas e com supermercados (“Sitio Boa
Terra” e “Horta & Arte”).

A partir desta experiéncia com supermercados, em 1997, a Aopa foi convidada para
utilizar a estrutura da Associacdo dos Produtores Agricolas de Colombo (APAC), com o
objetivo de potencializar a agricultura organica no Estado do Parand, a partir do
processamento minimo de hortalicas e do escoamento de produtos embalados para as redes
varejistas de Curitiba. Assim, em 1998, foi feita a mudanca da sua sede para 0 municipio de
Colombo, regido Metropolitana de Curitiba, comecando a atuar, em conjunto com a APAC,
na comercializacdo de hortalicas orgénicas oriundas de produtores de todo o Estado do
Parand. Nas palavras do atual presidente da Aopa:

[...] foi um esforco de estarmos trabalhando com um novo perfil de agricultor. N6s,
até entdo, éramos formados e trabalhavamos com o perfil de feirantes e agricultores
“neo-rurais”, e Colombo representava a possibilidade de estar trabalhando com um
novo perfil de agricultor, que eram olericultores de tradicdo, com capacidade de
producdo e com uma diversidade bem menor, produtores que estavam acostumados a
produzirem 3, 4, 5 espécies, no maximo [...]. Eles que ja conheciam a AOPA, queriam
primeiro um estimulo a agricultura organica no municipio, um estimulo a agricultura
organica na APAC e uma nova forma de se relacionar com o mercado, menos

dependente dos intermedidrios da Ceasa, com entrega de produtos ja embalados, algo
com valor agregado (Rogério Rosa, Presidente da Aopa).

Nesta época, a Apac contava com pouco mais de 20 agricultores, que comercializavam
0s seus produtos em supermercados e também na Ceasa — Centrais de Abastecimento, mas
somente alguns produtores tinham iniciado a producdo de hortali¢as organicas, estimulados
pela Emater local. A parceria entre a Apac e a Aopa, na distribuicdo de produtos organicos de
forma centralizada, em Colombo, foi um estimulo para a converséo de outras propriedades no
municipio. O sistema Aopa/Apac envolveu 350 familias, organizadas em 23 grupos, que

produziam, anualmente, um total de 1.200 toneladas.

O faturamento anual alcangou a cifra de R$ 1.200.000,00, envolvendo o abastecimento
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de 28 supermercados de Curitiba e de Sdo Paulo. Estes abastecimentos movimentavam oito
caminhdes por dia para a entrega dos produtos nos supermercados, e envolviam 22
funcionarios para o processamento e o trabalho de embalagem, além de 20 promotores,
contratados para qualificar as vendas nas lojas. Neste periodo, houve uma crise financeira que
resultou em um prejuizo mensal que chegou a atingir R$ 100.000,00. Diante desta situacao,
no final de 1999, a Aopa retorna para Curitiba, apds cancelar a parceria com a Apac,
instalando-se em uma nova sede, local onde comecgou a funcionar com uma loja de produtos

ecoldgicos, sendo que a Apac permanece comercializando em supermercados.

A partir deste momento, a Aopa reforca o trabalho de entrega de sacolas em
residéncias e de atuacdo em feiras livres. No ano de 2000, devido a falta de produtos, em
funcdo da seca no verdo e das fortes geadas no inverno, a Aopa deixa de comercializar em
supermercados, passando a construir novas relagcdes de mercado e um novo papel para a Aopa
junto aos agricultores. Esta mudanca na forma de atuagdo da Aopa foi confirmada por um dos
entrevistados: ““abriram-se novas portas, feiras, merenda escolar, lojas, o pessoal comegou a
entregar nas bodegas dos pequenos municipios, onde antes tinha produto que viajava 200 km
para chegar até aqui”” (Rogério Rosa, Presidente da AOPA).

Assim, no passado mais recente, ocorreu uma mudanca na forma de pensar 0s
mercados, por parte da Aopa:

No mercado convencional néo é vidvel. Para nds, é absolutamente claro que grandes

redes de supermercados (convencionais) representam a estrutura do capitalismo, a

estrutura do mercado neoliberal e ela é excludente para os pequenos, para a pequena

escala, para a diversidade. Ela estimula a concorréncia, a producdo em escala, a

depredacdo entre os fornecedores, e isso ndo vale s6 para a agricultura (Rogério
Rosa, Presidente da Aopa).

Os resultados com a priorizagdo e estimulo aos mercados alternativos é ressaltado
devido ao aumento do faturamento estimado pelo conjunto de agricultores que fazem parte do
Nucleo Mauricio Burmester do Amaral (MBA)*. Sao faturamentos anuais de mais de ~ R$
2.000.000,00, envolvendo as feiras, a merenda escolar, as lojas, as entregas residenciais e as
vendas diretas nas propriedades. Em torno de 50% deste volume de recursos é oriundo de
feiras livres. Entretanto, trata-se somente de uma estimativa, e ndo de um levantamento mais

preciso. Como comparacdo, em toda a Rede Ecovida, a estimativa € de uma movimentacéo

*' O Nucleo Mauricio Burmester do Amaral possui sua origem a partir do trabalho realizado pela Associacéo de
Agricultura Orgéanica do Parana (AOPA), é um dos nicleos da Rede Ecovida de Agroecologia, e envolve 18
grupos de agricultores e 180 familias, em 20 municipios, concentrados na Regido Metropolitana de Curitiba, no
Estado do Parana.
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anual de aproximadamente R$ 33.000.000,00. Em sintese, desde 1999, foi observado um
aumento significativo nas vendas de produtos organicos, sem a interferéncia direta da Aopa
na comercializa¢do, como acontecia anteriormente: “a Aopa ndo comercializa mais nada, n6s
aumentamos a producdo, aumentamos a comercializacdo, e esta comercializacdo é
descentralizada, e o agricultor esta com mais dinheiro no bolso”. Desta forma, estes
entrevistados demonstram que € mais lucrativo ndo vender em supermercados, devido aos
altos riscos associados a este tipo de estrutura varejista, independentemente dos volumes

comercializados e do tipo de negociacédo estabelecida com os supermercados.

Atualmente, a Aopa possui 99 sécios, sendo que, dentre 0s agricultores, a maioria sao
feirantes em Curitiba. Entretanto, o trabalho de assessoria da Aopa ocorre, principalmente,
junto a 450 familias de agricultores (sendo que, para 280 destes, o trabalho é feito de forma
mais direta) que ndo sdo socias da Associacdo. Estes agricultores possuem um perfil
diferenciado do dos agricultores que realizam feiras na Capital, uma vez que estes se
encontram em um processo mais avancado de exclusdo e de baixa capacidade de geracdo de
renda. Também € interessante ressaltar que os socios da Aopa sdo integrantes do Nucleo
Mauricio Burmester do Amaral, participante da Rede Ecovida de Agroecologia. Entretanto, a
maioria das citadas 450 familias ainda esta regularmente integrada & Rede Ecovida.

Atualmente, a sua atuagcdo € mais como uma ONG do que como uma associacao de
produtores. Do ponto de vista juridico, tal como consta de seu estatuto, a Aopa se constitui em
uma associacdo de agricultores, consumidores e técnicos, que atuam na promog¢do da
agroecologia no Estado do Parana. Do pondo de vista do seu funcionamento, ela é
caracterizada como uma Organizacdo ndo-governamental (ONG), composta e dirigida

predominantemente por técnicos.

O papel desempenhado pela Aopa é composto por atividades voltadas para a
assisténcia técnica direta em propriedade familiares, na organizagdo de grupos de agricultores
ecologicos, na capacitacdo e formacao de agricultores familiares, buscando viabilizar canais
alternativos de comercializacdo e o desenvolvimento de relacGes institucionais. Estabelecem
parcerias com 0Orgdos publicos de pesquisa e extensdo, movimentos sociais, prefeituras,
governo estadual e federal, além de organizaces de classe, organizacdes de produtores e

ONGs de atuacdo com agroecologia.

A Aopa é composta fundamentalmente por técnicos e agricultores que estdo
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comprometidos com a promocao de uma agricultura ecoldgica e com o objetivo de consolidar
a Rede Ecovida de Agroecologia. Devido a estes trabalhos, desenvolvidos pela Aopa na area
de organizacdo de grupos de agricultores e de viabilizacdo da comercializacdo, a partir de
2002, ela passou a ser a responsavel pela organizagdo do Nucleo Mauricio Burmester do
Amaral, principalmente na Regido Metropolitana de Curitiba.

Desde o periodo de sua atuacdo conjunta com a Aopa, a Apac passou a Sser
prioritariamente voltada para a producdo e comercializacdo de produtos organicos, mesmo
com a permanéncia de sécios que atuavam com producdo convencional. Neste mesmo
periodo, ocorreu uma desarticulacdo do seu quadro de s6cios, que passaram a destinar 0s seus
produtos para outros canais, principalmente para a Ceasa. Atualmente novamente a Apac
voltou a integrar os agricultores convencionais em seu quadro, com o objetivo de viabilizar o
acesso aos mercados:

Realmente, ficava inviavel para trabalhar a Associa¢do s6 voltada para 0s organicos,
porgue 0 mercado é muito dindmico, n6s ainda nao temos no Brasil uma distribuicdo
de renda que comporte um grande volume os organicos e produtos diferenciados [...].
N&o adianta eu ficar batendo com o mercado para ele comprar minha alface orgénica
porque ela ndo vai conseguir competir com a convencional, entdo eu levo a
convencional também, se estd sobrando alface organica, se faz promogdes. O

agricultor néo esta mais precisando mandar seu produto organico pelo vizinho para a
Ceasa, ele esta conseguindo escoar por aqui (Douglas, Presidente da Apac).

A imagem associada a Apac ainda permanece como a de um grupo de produtores que
atuam com producdo organica. Entretanto, com a saida da Aopa e com a busca por uma
profissionalizacdo da gestdo da Associacdo, 0s produtores convencionais foram sendo
novamente integrados as estratégias de comercializacéo:

Hoje eu acho importante o organico, na questdo comercial, como a chave da porta da
frente, porque ndo sdo todos que tem. Entdo, a gente utiliza desse recurso para o
mercado. Vou entrar com organicos, que e um diferencial, e depois vou entrando, aos
poucos, com o convencional [...]. E uma excelente tecnologia de producdo para dar
opc¢ao aquele que realmente ndo tem recursos para ter uma tecnologia que permita

que ele esteja competindo no mercado, hoje. Acho que é uma opgéo importantissima
(Douglas, Presidente da Apac).

Esta estratégia de atuar tanto com produtos convencionais quanto com 0s 0rganicos
também auxilia no direcionamento das defini¢des de pregos dos produtos e de planejamento
da producdo, frente as oscilagdes que podem ocorrer no mercado de hortalicas. Outra
estratégia na busca de equilibrio na oferta de produtos para o mercado diz respeito ao mercado
institucional. Nesse sentido, a Apac encaminhou um projeto para a cAmara de vereadores de
Colombo, com o objetivo de passar a fornecer merenda escolar organica para todas as escolas
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e creches do municipio.

A APAC foi beneficiada no ano de 2004, com recursos do Programa de
Desenvolvimento Sustentavel de Territérios Rurais®, da Secretaria de Desenvolvimento
Territorial (SDT) do Ministério do Desenvolvimento Agréario (MDA), no valor de R$
30.000,00, para a realizacdo de intercdmbios e de capacitacdo em processamento minimo de
vegetais, em agricultura organica e em olericultura. Através de uma emenda parlamentar, a
Apac conseguiu receber o repasse de R$ 200.000,00, em recursos publicos, para a instalagdo

de sua infra-estrutura de processamento de produtos e fabricacéo de sucos, doces e conservas.

Os agricultores da Apac possuem pequenas dareas para cultivo, e contam
prioritariamente com mao-de-obra familiar para a realizacdo das atividades agricolas.
Entretanto, entre os seus produtos, os volumes produzidos e entregues para escoamento
através da Associagdo representam um diferencial significativo. Por exemplo, o levantamento
realizado junto a propriedade que é considerada como a maior produtora de orgénicos da
Apac, indica que esta apresenta um faturamento semanal de R$ 9.000,00, sendo que outras
propriedades atingem uma meédia semanal de R$ 4.300,00, ou de até R$ 1.600,00, no mesmo
periodo. Entretanto, o faturamento semanal médio por hectare se mantém em todas as

propriedades aproximadamente em R$ 1.400,00.

2.0 Programa de Desenvolvimento Sustentavel de Territérios Rurais esta sendo implementado desde 2003, em
todo o pais, pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT), do Ministério do Desenvolvimento Agrério
(MDA). Possui como objetivos principais promover e apoiar o fortalecimento do capital social e das redes
sociais de cooperacgdo, a gestdo social a partir dos critérios do desenvolvimento social, da autonomia e da
participagdo, a dinamizacdo das economias territoriais e a integracdo de politicas publicas (BRASIL, 2005). A
gestdo das acOes territoriais ocorre de forma participativa, por meio de 6rgdos colegiados, que buscam promover
o desenvolvimento de habilidades e competéncias para que os diversos atores locais assumam o poder para
gerenciar as suas atividades. Os recursos sdo ndo reembolsaveis e oriundos do Pronaf Infra-estrutura, sendo
atualmente denominado de “Apoio a Projetos de Infra-Estrutura e Servigos em Territérios Rurais”. No RS, foram
definidos, até o momento, cinco territorios para implantacdo do Programa, abrangendo 145 municipios nas
RegiGes do Médio Alto Uruguai, Alto Uruguai, Missbes, Centro e Sul do Estado. BRASIL. Fonte: Marco
Referencial para Apoio ao Desenvolvimento de Territérios Rurais. Série Documentos Institucionais, n° 02.
Brasilia: SDT/MDA, maio de 2005.
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3.4 ASSOCIACAO REGIONAL DE PRODUTORES AGROECOLOGICOS DA REGIAO
SUL

A ARPASUL - Associacao Regional de Produtores Agroecoldgicos da Regido Sul foi
fundada em 1995 e reltne atualmente 35 familias de agricultores que atuam com producéo
organica, em cinco municipios da Regido Sul do Estado do RS. Em Cangucu, sdo trés grupos
e seis familias, em Pelotas sdo trés grupos e nove familias, em Arroio do Padre sdo dois
grupos e quatro familias, e em Morro Redondo formam um grupo com quatro familias. Trata-
se de um grupo de agricultores pioneiros na producao organica, na regido sul do Estado do
Rio Grande do Sul.

Possuem trés pontos de feira em Pelotas, dois aos sabados e um nas tergas-feiras, com
faturamento medio, por feira, de R$ 7.000,00, totalizando aproximadamente R$ 250.000,00,
ao ano. Na principal feira, que acontece aos sabados, na Avenida Dom Joaquim, sdo em torno
de 300 clientes que realizam as suas compras neste espaco de comercializacdo. A Arpasul
possui uma ampla diversidade de produtos que sédo comercializados in natura e processados.
Os principais produtos sdo hortalicas, graos, frutas, sucos, conservas, doces e panificios,
sendo que o transporte dos produtos para a comercializagdo nas feiras é viabilizado pelos
proprios produtores. As feiras constituem-se na Unica forma de comercializacdo deste grupo
de agricultores, sendo considerada a principal estratégia de relagdo com o mercado, estando
prevista a inauguragdo de mais um espago (um quarto ponto de feira) para realizacao de feiras
semanais, no centro da cidade de Pelotas, junto ao Mercado Publico Municipal. Cabe ressaltar
que todas as feiras sdo realizadas pela manhd, tendo inicio as 07hOOmin e encerrando as
12h00min. Esta nova feira tera inicio em horario alternativo para os consumidores, iniciara as
17h00min e tera duracdo até a noite, com o objetivo de atingir um publico que esta retornando

para as suas residéncias.

A Arpasul possui sua origem vinculada ao trabalho social das Igrejas Catdlica e
Evangélica Luterana de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB), através da atuacdo do Centro
de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA) e da Comissdo Pastoral da Terra (CPT). Foi através

de algumas reunides realizadas com agricultores do interior do municipio de Cangugu que se
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desencadeou o0 processo de formacdo de uma Associacdo, com o0 objetivo de atuar na

producéo e comercializacdo de alimentos ecoldgicos.

Em 1986, foi fundada a Associacdo dos Agricultores Moradores do Remanso
(comunidade do interior do Municipio de Cangugu), reunindo em torno de trinta familias. Este
grupo de agricultores foi formado com o objetivo de disponibilizar maquinas para utilizacao
conjunta e para realizar compras coletivas de insumos, além da construcdo de uma sede para a
realizacdo de eventos festivos na comunidade. Em 1989, este foi um dos grupos de
agricultores que contribuiram para a fundacdo da Unido das Associa¢Ges do Interior de
Cangugu (UNAIC). Em 1994, cerca de oito familias integrantes do “grupo do Remanso”
deram inicio a sua producéo ecologica, incentivados principalmente pelo CAPA. No mesmo
ano, em conjunto com outros grupos que ja vinham produzindo de forma ecoldgica, foi
fundada a ARPASUL, reunindo 50 familias de produtores.

O CAPA - Centro de Apoio ao Pequena Produtor, ¢ uma ONG de assessoria €
assisténcia técnica para agricultores familiares, e foi fundado em 1978, pela Igreja Evangélica
de Confissdo Luterana do Brasil. Possui cinco nicleos localizados no Estado do RS (nos
municipios de Pelotas, Santa Cruz do Sul e Erexim) e do PR (Veré e Marechal Candido
Rondon), e atua na promocdo da agroecologia e da organizacdo social e politica de
agricultores familiares. Os seus recursos sdo oriundos de projetos publicos e de cooperacdes
internacionais. Atualmente, presta assessoria para varias organizacGes de produtores, em
diversos municipios desta regido do Estado do RS. Segundo Almeida (1999), o CAPA foi
fundado a partir de “uma motivacdo de ordem teoldgica e da preocupacdo da Igreja em
relacdo ao éxodo rural”, que atinge principalmente os pequenos produtores rurais. O seu
principal foco de atuacdo é a agroecologia, pois justamente a modernizacdo da agricultura é
apontada como responsavel pelo empobrecimento dos agricultores. Busca incentivar a
preservacdo ambiental e o associativismo, tendo como prioridade a comercializagdo direta aos

consumidores.

A atuacdo do CAPA ocorre em regides de colonizacdo alemd, buscando a
diversificacdo da producdo, a producdo para o autoconsumo, a utilizacdo de mé&o-de-obra
familiar, a rotacdo de cultivos, a implantacdo de agroindustrias artesanais (ALMEIDA, 1999).
A base para a realizacdo deste trabalho junto aos agricultores familiares, segundo Almeida

(1999), é a associacdo comunitaria. Este autor entende que:
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[...] a fraca organizacdo comunitaria ndo favorece o surgimento de lideres e nem a
integracdo social [sendo que estas cumpririam com um papel de] aportar uma solucao
ao problema, fornecendo respostas econémicas, despertando o interesse pela
participacdo social e politica, e contribuindo para o surgimento de outros aspectos da
vida social, como o religioso, o cultural e o associativo-cultural em particular
(ALMEIDA, 1999, p. 74).

O associativismo comunitario, segundo Wohjan (1990) apud Almeida (1999, p. 74), é
“importante, para por fim & apatia, ao fatalismo, a depreciacdo pessoal, ao individualismo e

mesmo a marginalizacdo que atingem 0s pequenos agricultores”.

Na Regido Sul do Estado do RS, o CAPA a sua sede esta localizada em Pelotas,
atuando em diversos municipios, tendo como puablico prioritario, além dos agricultores
familiares, os pescadores artesanais, os quilombolas e os assentados de reforma agraria. Além
da Arpasul, atuando como assessora, diversos outros grupos de agricultores que trabalham
com producédo ecolodgica, inclusive com a destinacdo de parte de sua infra-estrutura para a
instalacdo de uma loja com produtos ecoldgicos oriundos das propriedades dos agricultores

familiares da regido.

A Comissdo Pastoral Rural (CPT), instituicdo vinculada a Igreja Catolica e fundada
em 1975, em Goiania — GO, tem como principal objetivo o apoio aos pequenos agricultores
na busca a alternativas de renda no meio rural. Segundo Girardi (2000), a CPT é uma
continuidade dos trabalhos da A¢do Catdlica, realizada predominantemente com grupos de
jovens para discussdes sobre os problemas da sociedade. A principal preocupacdo sempre foi
com a crescente exclusdo da populacdo pobre do campo, tendo sido identificadas, como
causadoras deste processo, a globalizacdo, a modernizacdo agricola e o desequilibrio
ecologico. Atualmente, a agroecologia € a principal estratégia para fazer frente a ldgica
predominante no meio rural, considerada pela CPT como uma ldgica associada aos

agronegocios.

Outra parceria estabelecida pela Arpasul, mais especificamente na comercializacao
dos seus produtos, é com a Cooperativa de Consumidores Teia Ecoldgica, fundada em 1998.
A Arpasul disponibiliza os seus produtos para esta Cooperativa de Consumidores, para serem
comercializados na loja e para a utilizagdo no preparo de alimentos do restaurante ecologico.
Também aos sdbados, a Arpasul realiza vendas diretas para os consumidores, através de uma
pequena feira realizada na frente da loja. Esta Cooperativa ndo possui agricultores em seu
quadro de sécios, mas surge em funcdo destes, mantendo compromisso de aquisi¢cdo de

produtos, principalmente das associacfes regionais de agricultores ecologicos, tais como a
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Arpasul e a Cooperativa Sul Ecolégica de Agricultores Familiares®. A Teia Ecoldgica teve
dois papeis fundamentais para a consolidacdo da Arpasul. Por um lado, na divulgacdo do
trabalho da Associacdo junto aos consumidores, e por outro, no aproveitamento dos seus

produtos, que ndo eram vendidos na feira livre.

A Teia Ecoldgica surge baseada na experiéncia da Cooperativa Coolméia, sediada em
Porto Alegre. A Coolméia foi fundada em 1978, e € sucessora da Cooperativa de Servicos dos
Membros da Fundacdo Dr. Serge Raynaud de La Ferriérre Ltda.** (que foi o fundador da
Grande Fraternidade Universal®®). A Cooperativa Ecoldgica Coolméia teve sua origem héa 28
anos, com 27 consumidores urbanos, que procuravam parcerias com produtores rurais para a
implantacdo de uma nova proposta de producdo de alimentos saudaveis e sem 0 uso de
insumos quimicos. Atualmente, ela possui aproximadamente 1000 sécios, distribuidos em trés
modalidades: operacionais (funcionarios), consumidores e produtores. Abrange em torno de
quinze municipios do Estado do RS. A Cooperativa congrega também outros grupos de
agricultores ecologistas, tais como associacdes, cooperativas, assentamentos de reforma
agraria de varias regides do Estado (Serra, Litoral Norte, Sul, Metropolitana, Centro-Sul, Vale
do Cai, Vale do Rio dos Sinos e Vale do Rio Pardo).

A partir da integracdo destas trés categorias de associados, a Coolméia buscou
promover a auto-gestao (cada individuo gerindo o seu cotidiano de acordo com o coletivo) e a
co-gestdo (todos ajudando a administrar), através dos principios do cooperativismo e do
ecologismo. Baseado nos valores associados ao consumo de alimentos integrais, Vivos,
naturais e ecoldgicos, ndo é permitida a comercializacdo de qualquer tipo de carne, bem como
de cigarros e bebidas alcodlicas, inclusive o proprio vinho produzido pelos agricultores socios
ou pelos integrantes da rede de associacfes e cooperativas que viabilizam as feiras em Porto

Alegre.

A Arpasul esta organizada em grupos de agricultores, conforme a regido em que 0s

** A Cooperativa Sul Ecolégica, fundada em dezembro de 2001, envolve cerca de 100 agricultores familiares,
com propriedades situadas em sete municipios da Regido Sul do Estado do Rio Grande do Sul. Assim como a
ARPASUL, esses agricultores sdo assessorados pelo CAPA.

* Com sede em Montevidéu, Uruguai. Site: http://www.fundaciondelaferriere.org.

* A Grande Fraternidade Universal é uma organizagdo civil e cultural, fundada em 1948, que tem como objetivo
reunir a ciéncia, a arte e a religido, para um aperfeicoamento intelectual e uma reeducacéo espiritual, mediante a
fusdo de todas as seitas, associacdes, sociedades humanitarias, filoséficas, cientificas, artisticas, esotéricas,
religiosas e iniciaticas. Fonte: http://www.maestre.org/que es_G.F.U. pg.htm.
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mesmos estdo localizados. Cada grupo se responsabiliza pelo planejamento da producédo e
pelo transporte dos produtos até as feiras. A estratégia na Arpasul esta direcionada para a
busca da flexibilidade, do respeito a diversidade e da autonomia das familias para realizacdo
dos seus planejamentos individuais e das quantidades que serdo destinadas para a
comercializacdo. As reunides nos grupos, que ocorrem mensalmente, cumprem com a funcéo
de resolucdo de problemas gerais, mas também devido a necessidade de consolidacdo do

processo de certificacdo da producao ecoldgica, no ambito da Rede Ecovida de Agroecologia.

Mesmo que ocorram reunifes mensais do grupo e bimensais da Associacdo, estas
procuram nao interferir na diversidade e na autonomia dos agricultores, que possuem ampla
liberdade de planejamento da producéo. Esta estratégia estd vinculada aos proprios propositos
da Associacdo, que visa estimular que seus integrantes assumam o poder de gerenciar suas
atividades e também estimula a manutencdo das identidades dos agricultores para que estes
possam estabelecer as a¢des que lhes forem mais convenientes, respeitando as realidades

locais.

Verifica-se que a comercializacdo direta faz parte da estratégia adotada para a
consolidacdo da agricultura ecoldgica, na regido de abrangéncia da Arpasul, estando estes
fundamentos bem definidos. Os mercados convencionais sdo percebidos como apresentando
significativos riscos para as atividades produtivas, principalmente se as atividades comerciais

(como geralmente acontece) ficarem concentradas em poucas pessoas dentro do grupo.

Nesta questdo é que se encontram 0s grandes desafios a serem resolvidos, ja que
ocorre uma inversao de prioridades, em comparagdo com a logica convencional, passando da
énfase na comercializacdo e no mercado para prioridade na propriedade e no produtor. Neste
caso “o produtor € o mais importante” e ndo o mercado, proporcionando assim uma
valorizacdo do trabalho que é desenvolvido nas propriedades. Constata-se que esta forma de
organizacdo da Arpasul cria um ambiente de satisfagdo e de convivéncia entre os agricultores,
situacdo em que 0s constantes encontros aproximam as pessoas, facilitando a resolucéo de

problemas.

Portanto, a comercializacdo em feiras € o final de um processo de conscientizacdo dos
agricultores, onde os beneficios ndo estdo associados somente aos aspectos financeiros da
producdo organica. A compreensao de todas as questdes que envolvem a agroecologia € um

dos grandes desafios apresentados para manter este sistema de organizacao da producéo e da
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comercializacao.

Os precos dos produtos nas feiras sdo estabelecidos a partir de constantes
levantamentos que sdo realizados em outras feiras convencionais, procurando, com isto,
estabelecer margens ndo muito altas para os produtos organicos, através da definicdo de
precos maximos a serem praticados por todas as bancas.

Os precos, segundo informacGes dos entrevistados, sdo considerados semelhantes aos
dos produtos convencionais, mas alguns dos produtos apresentam pre¢os mais baixos do que
0S convencionais, tornando a feira um espago bastante atrativo para a populagdo local.
Também foi observado que a busca da manutencdo de precos baixos € uma estratégia
deliberada, com o objetivo de aumentar o consumo destes produtos, evitando assim a
elitizacdo do publico consumidor. Em reunides que ocorrem nos grupos, sao definidos precos
unicos para os produtos, sendo necessario a busca de um consenso entre os participantes da
feira, em torno dos valores para cada produto, conforme a época do ano. Portanto, os precos
aos consumidores sdo determinados pelos proprios agricultores, baseados em critérios
proprios e no compromisso de viabilizar a comercializacdo dos produtos organicos com

precos acessiveis.

A assisténcia técnica aos agricultores ocorre de forma espontanea, mesmo tendo a
participacdo do CAPA e da CPT, ou seja, as reunides dos grupos e da associacdo sdo
consideradas como momentos de troca de experiéncias e de informacdes sobre a producdo. As
entidades parceiras ndo possuem relacdo direta com todos os agricultores, o que torna

necessario que alguns busquem solucdes a partir das reunides e das parcerias locais.

A este respeito, a assisténcia técnica é avaliada pelos agricultores como deficitaria, de
uma forma geral, sendo feitos intercdmbios entre os grupos, para a busca desta “assisténcia”
entre os proprios agricultores: Dessa forma, segundo os agricultores, buscam minimizar essa
dificuldade nas préprias reunibes dos grupos, onde o problema de uma, pode ser mais
facilmente resolvido por um outro produtor, que eventualmente esteja, ou ja passou pela
mesma situacdo. Essa forma de construcdo de conhecimentos, a partir das trocas de
experiéncias, que ocorre nos proprios grupos, reflete as dindmicas implementadas pela Rede
Ecovida de Agroecologia, no que diz respeito ao processo de certificacdo e geracdo de
credibilidade na producdo organica. Portanto, ocorre uma parceria entre 0s proprios

agricultores, para a troca de informacGes e de solucdes dos problemas relacionados a
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producéo e a comercializacao.

A producdo atualmente estd bastante diversificada, com frutas (péssego, figo, uva,
limdo, mamao, meldo, entre outras), hortalicas (cenoura, alface, couve, repolho, brécolis,
beterraba, pepino, tomate), leite e grdos (trigo, feijdo e soja), além de produtos
industrializados, tais como os doces, conservas e panificios em geral. Este trabalho pela busca
da diversificacdo é considerado como um processo lento e que necessita de acompanhamento

e de formacéo para os agricultores.

A estratégia é pela ndo-especializacdo das propriedades, buscando atender as
demandas locais da populacdo. As propriedades possuem énfases em uma atividade ou outra,
mas a busca pela diversificacdo é constante. Outras atividades de producdo convencional
estdo presentes em praticamente todas as propriedades do grupo, tais como frango, fumo, leite
e péssego, sendo que estas Ultimas atividades tém aumentado significativamente, no

municipio, ao longo dos periodos mais recentes.

Em funcdo do grande crescimento mais recente do cultivo de fumo, na regido, alguns
agricultores retornaram para esta atividade, abandonando a producdo ecoldgica, enquanto
outros mantém a fumicultura como mais uma fonte de renda para a familia. Também chamou
a atencdo do pesquisador o fato de a maioria dos produtores visitados ainda permanecerem

com cultivos convencionais nas suas propriedades, ap6s dez anos de cultivo ecologico.

Existe uma conviccdo geral, entre os agricultores integrantes da Arpasul, de que
somente com a producdo ecolodgica, sendo esta comercializada em feiras, ndo seria gerada a
renda necessaria para a manutencdo das suas familias. Igualmente interessante foi observar
que, por exemplo, nos produtos que s@o destinados para as industrias de conservas da regido,
com o objetivo de complementar a renda, tais como o0 péssego, 0s agricultores mesmo
possuindo conhecimento das técnicas de producdo sem a utilizagcdo dos insumos quimicos,
técnicas estas que sdo utilizadas nos cultivos destinados para as feiras, na producdo destinada
para as empresas estes agricultores continuam a aplicar os mais diversos tipos de agrotoxicos.
Entretanto, mesmo existindo estas outras fontes de receita oriundas da producdo
convencional, a producdo ecoldgica e as feiras foram apontadas, pela maioria dos agricultores,
como constituindo a principal fonte de geracdo de recursos para o sustento das familias e das

propriedades.

Para viabilizar maior acesso ao mercado, foi criada a Cooperativa Arpasul, com o
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objetivo de proporcionar acesso a outros canais de comercializacdo. A constituicdo da
Cooperativa, inclusive com 0 mesmo nome da Associagdo, tem provocado divergéncias entre
0s associados e entre as entidades de assessoria (CAPA e CPT), no que diz respeito a forma
de comercializacdo e ao estabelecimento de relagbes diretas entre os agricultores e os
consumidores. Por um lado, alguns agricultores defendem que a feira limita a ampliacdo do
volume de producéo ecoldgica na regido. Por outro, muitos agricultores acreditam que ainda é
possivel viabilizar o crescimento da producdo nos pontos de feira existes e com a abertura de

mais alguns, como o que esté previsto no espago do Mercado Publico Municipal.

Mesmo com a criacdo da Cooperativa, estes agricultores pretendem manter a
autonomia das familias em relacéo as suas atividades. Também foi verificado que a estratégia
deliberada do grupo consiste na diversificacdo da propriedade, evitando a especializa¢do dos
produtores em um ou outro cultivo. Obviamente, este aspecto acarreta uma série de riscos
quanto ao excesso ou falta de determinados produtos, sem a determinacdo de caracteristicas

ou atributos especificos para o atendimento das demandas do mercado.

O fato da ndo-existéncia de planejamento coletivo na producdo contribui para este
guadro de variados riscos de abastecimento, 0 que acarreta, muitas sobras de produtos, em
determinadas épocas do ano. Entretanto, as atuais condi¢des de baixos volumes ndo oferece
riscos para as atividades produtivas dos agricultores. Em contrapartida, proporciona a
possibilidade de ampliacdo do numero de agricultores nas feiras, com o objetivo de aumentar

os volumes e diversificar os produtos disponiveis para 0s consumidores.

A ampliacdo do numero de feiras e a percepcdo sobre o aumento da concorréncia entre
0s agricultores sdo consideradas como um equivoco, para muitos agricultores. Por um lado, a
necessidade de incluir mais agricultores nas feiras € vista por alguns como uma possibilidade
de aumentar o espaco de comercializacdo e a diversidade de produtos e de produtores. Por
outro lado, alguns agricultores, mesmo n&o afirmando diretamente, enxergam a inclusdo de

mais agricultores como concorrentes, ocorrendo uma dilui¢do das vendas.

Trata-se de uma discussdo interessante, sob 0 ponto de vista do consumidor, quanto ao
tamanho ideal das feiras, tendo-se uma primeira impressao de que feiras maiores resultariam
em um movimento maior de consumidores, como ocorre nas feiras convencionais em geral,
gque muitas vezes ocupam uma ou mais quadras de determinada(s) rua(s) com bancas de

produtos. Cabe lembrar que, no caso das feiras convencionais, muitos dos agricultores, se ndo
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a sua maioria, se constituem como atravessadores, que utilizam diversas bancas para a

disponibilizacdo de grandes quantidades ou diversidades de produtos.

Portanto, essa discussdo, diz respeito a preocupa¢do com 0S proprios principios
associados a agroecologia e que sustentam a conversao para uma agricultura sustentavel, em
uma perspectiva mais ampla do que somente a econémica. A perspectiva de venda no varejo é
considerada como um aspecto estratégico, no ponto de vista da inclusdo de mais agricultores
na comercializacdo, mas estes agricultores acreditam que nédo se deve perder a concepcao de

aproximagéo com o0s consumidores.

Esta aproximacdo entre o produtor e os consumidores ja foi experimentada pela
Associacdo, em parceria com um supermercado local, buscando propiciar uma maior
permanéncia do agricultor no interior da loja, dentro das possibilidades e do interesse dos
socios. Esta forma de comercializacdo ndo teve continuidade, justamente pela falta de
volumes de producdo. Mas o formato das lojas de varejo é de um mercado tradicional, nos
quais o papel do agricultor vai perdendo importancia, e € mais valorizada a viabilizacdo da
comercializacdo. Ja nas feiras livres, os consumidores esperam encontrar um agricultor
atuando na comercializacdo direta, sendo que os produtos e as transacdes associadas a esta
expectativa estdo associados a imagem que 0s consumidores geralmente tém deste espaco

como pertencendo “aqueles agricultores”.

A principal dificuldade apresentada por estes agricultores esta relacionada a falta de
regularidade na producdo, em funcdo da escassez de &gua na regido (estiagens prolongadas
em todos os anos) e das exigéncias dos consumidores por um produto ofertado em todas as
épocas. Portanto, apresentam como restricdo ao aumento da producéo, além dos problemas
climaticos, a falta de conscientizacdo dos consumidores quanto aos principios da
agroecologia, de diversificacdo e de respeito aos ciclos de sazonalidade na agricultura.
Argumentam que os consumidores desejam os produtos o0 ano inteiro independentemente da
época do ano, o que, neste caso, obrigaria os produtores a comprar produtos de outras regides

do pais, tornando-se, nestes periodos, em atravessadores de determinados produtos.

Outros relatos apresentam como maior dificuldade a falta de entendimento entre os
agricultores para a constituicdo de um planejamento conjunto. As possibilidades para este
maior acordo aumentaram, com a constituicdo da Cooperativa. Entretanto, devido a sua

recente constituicdo, e ao foco do trabalho estar mais voltado para a abertura de canais de



142

comercializacdo, estes agricultores afirmam que as dificuldades para a diminuicdo destas

diferencas podem ainda persistir por algum tempo.

A percepcao dos agricultores sobre a Cooperativa esta voltada para a viabilizacdo de
mercado e ndo para a qualificacdo da producdo ou da organizagédo dos produtores. Um aspecto
significativo que foi ressaltado esta relacionado a falta de mao-de-obra nas propriedades,
ocasionando pequenos volumes de producgdo, em alguns casos, 0 que poderia ser resolvido
com uma maior articulacdo com outros grupos, de outras regides, com o objetivo de suprir
algumas demandas pontuais. Entretanto, tal articulagdo ndo estd ocorrendo, o que se justifica

em funcdo da priorizacgéo da comercializagéo local.

O planejamento acontece entre os produtores em algumas reunides mensais, mas
fundamentalmente nas diversas conversas que vao acontecendo no dia-a-dia. Trata-se,
portanto, da realizacdo de ajustes nos volumes de produgédo. Estes ajustes ocorrem

naturalmente, devido aos constantes encontros entre os agricultores durante a semana.

Entretanto, tambeém ha alegac6es de que sdo os proprios fundamentos da agroecologia
gue devem ser mais respeitados. E assim, foi relatado que a falta de observancia destes
fundamentos é que cria uma serie de dificuldades junto aos consumidores, devido a falta de
conscientizacdo sobre os ciclos bioldgicos na agricultura. Ao mesmo tempo em que a
diversificacdo € valorizada pelos consumidores, estes também demandam também
regularidade e padronizacdo, sendo esta a principal dificuldade apresenta por alguns dos
entrevistados com relagcdo com relacdo as barreiras para que seja alcangado um maior sucesso

das atividades.

Outra forma de comercializacdo da producéo € a entrega de produtos para o Programa

de Aquisicdo de Alimentos*, no ambito do Programa Fome Zero* do Governo Federal,

* O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) é das formas de operacionalizacdo do Programa Fome Zero. O
PAA estd sob coordenacdo da Conab/Mapa desde 2003, sendo admitido um preco de referéncia para 0s
organicos de até 30% sobre os demais produtos e o Pronaf Agroecologia estd sendo operado desde a safra
2001/2002 e aceita um sobre-teto de até 50% no custeio e investimento para o grupo C e investimento para o
grupo D, para agricultores com producdo organica ou em transi¢do, além de ser considerar os projetos
prioritarios para financiamento.

*T O Programa Fome Zero é um conjunto de politicas ptblicas para combater a fome e as suas causas estruturais.
O Programa foi implementado pelo Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) e pelo Conselho Nacional de
Seguranga Alimentar (CONSEA), com o auxilio dos Comités Gestores Locais, pelo COPO (Comité Operativo
para mobilizagdo e cadastramento), pelo PRATO (coletas e doacdes), pelo SAL (estimulo ao associativismo);
pelo TALHER (capacitacdo) e pelo CONSAD (férum local de atores sociais). Os CONSADs (Conso6rcios de
Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Local) sdo uma forma de associacdo entre municipios, com a
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através de contratos anuais realizados entre a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
e CAPA, responsavel pela operacionalizacdo do Programa. Os produtos sdo destinados a
diversas instituicdes locais. Como 0s recursos para a aquisicdo dos produtos sdo limitados a
R$ 2.500,00 por familia, os projetos séo realizados em conjunto com outras associagcfes de
agricultores, sendo realizados planejamentos de entrega ao longo do ano.

A Arpasul tem participado das discussdes sobre o desenvolvimento territorial, ja ha
alguns anos, processo este que é coordenado pelo CAPA (Centro de Apoio ao Pequeno
Agricultor) e pelo Férum da Agricultura Familiar da Regido Sul, para a implantacdo do
Programa de Desenvolvimento Sustentdvel de Territorios® do Ministério do

Desenvolvimento Agrario.

Para o Territério* Sul do Estado do RS foram destinados nos Gltimos anos, desde
2004, aproximadamente R$ 600.000,00. Vérias organizacbes de produtores foram
beneficiadas com recursos para a implantacdo de estruturas de comercializacdo, e para a
compra de equipamentos para as agroindustrias, bem como de veiculos para o transporte dos
produtos, entre outros. Parece existir um potencial de transformacdes na percepcao sobre o
papel dos agricultores, em especial o dos que atuam na agricultura organica, como atores
dinamizadores da economia do Territério. Sdo experiéncias com agricultura orgénica que
possuem uma preocupacdo predominante com o espago rural e com as suas relagdes com o

meio urbano.

Para a Arpasul, foram previstos R$ 80.000,00, com o objetivo de construgdo de um
ponto de comercializagdo (i. e., uma loja) de produtos orgéanicos oriundos da agricultura
familiar, além de para a aquisi¢do de equipamentos de informatica a serem utilizados nesta

nova estrutura. Os recursos destinados para o Territorio Sul do RS, entre os anos de 2003 e

participagdo da sociedade civil e do poder publico, para facilitar as acdes de geracdo de trabalho e renda, e
garantir a seguranca alimentar das populacfes envolvidas. O CONSAD busca promover o desenvolvimento local
a partir dos incentivos a agricultura familiar; @ economia solidaria, com a associacdo de produtores e
consumidores para a formacao de cooperativas; e com a oferta de microcrédito e incluséo digital. Disponivel em:
http://www.fomezero.gov.br/. Acesso em: 24 jan. 2006.

*8 Sobre esse Programa, ver Nota de Rodapé 25, na se¢do sobre a APAC.

* O conceito de territorio adotado pela SDT/MDA é de “um espago fisico, geograficamente definido,l
geralmente continuo, compreendendo a cidade e 0 campo, caracterizado por critérios multidimensionais tais
como o ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a politica e as instituicbes — e uma populagdo com grupos
sociais relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de processos especificos,
onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam identidade e coesdo social, cultura e territorial”
Fonte: Marco Referencial para Apoio ao Desenvolvimento de Territérios Rurais. Série Documentos
Institucionais, n° 02. Brasilia: SDT/MDA, maio de 2005, p. 7.
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2004, relacionados especificamente a agricultura organica, somaram R$ 210.000,00. As
prefeituras sdo responsaveis pelo recebimento e aplicacdo dos recursos, e também devem

disponibilizar a contrapartida para complementar os projetos.

Todos estess projetos estdo em fase de implantagdo, com o objetivo de organizar a
producdo e a comercializacdo da producdo organica oriunda da agricultura familiar no
Territorio Sul do Rio Grande do Sul. As dificuldades, conforme constato junto aos
agricultores, parecem concentrar-se na realizacdo de planejamento conjunto, com o objetivo

de potencializar a utilizag8o dessas estruturas coletivas de comercializagao.

3.5 COOPERATIVA DE CITRICULTORES ECOLOGICOS DO VALE DO CAI

A Ecocitrus — Cooperativa de Citricultores Ecolégicos do Vale do Cai foi fundada em
1994. Ela teve o0 seu inicio como uma associagdo, sendo que, em 1998, foi constituida a
Cooperativa. A organizacdo comecou envolvendo dezesseis agricultores, e tem sua sede
localizada no municipio de Montenegro, distante 60 km de Porto Alegre, capital do Estado do
Rio Grande do Sul.

A sua atual abrangéncia é regional, por envolver 43 sécios e 30 propriedades, em seis
municipios da Regido do Vale do Cai. A producdo anual € de 5.000 toneladas de frutas
(bergamota e laranja), atingindo um faturamento de R$ 2.500.000,00. De uma producao anual
total de 1,2 ton, aproximadamente 10% sdo destinados para a fabricacdo de suco. Este
percentual de faturamento com o suco representa as vendas da Cooperativa com produtos que
possuem diferenciagdo como “organico” no mercado. A Ecocitrus se caracteriza pelo
fornecimento a redes varejistas de bergamota in natura, que mesmo sendo produzidas em

sistemas de producdo ecoldgicos, ndo mantém essa diferenciacdo nos ditos mercados.

A Ecocitrus teve a sua origem nos trabalhos do Programa PRORENDA?® no Estado do

% 0 PRORENDA - Programa de Viabilizacdo de Espacos Econdmicos das Populagdes de Baixa Renda, foi
implantado, a partir de 1990, em diversas regides do Estado do RS, por meio de Cooperagdo Técnica entre 0s
Governos do Brasil e da Alemanha, contemplando trés pablicos beneficiarios (agricultores familiares, populacéo
urbana de baixa renda e microempresarios e artesdos formais/informais), com o objetivo de promover o
desenvolvimento integrado, descentralizado e participativo (BROSE, 2000).
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Rio Grande do Sul e junto a Associacdo de Citricultores de Harmonia — Harmonicitrus. A
implantacdo do Programa PRORENDA Agricultura Familiar/RS™ foi coordenado pela GTZ
(Sociedade Alema de Cooperacdo Técnica), empresa publica sem fins lucrativos do Governo
Federal Aleméo, em conjunto com a Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Governo
do Estado do RS.

Nos municipios de Harmonia e Montenegro, na regido do Vale do Cai, em 1990,
comeca um processo de formacdo de grupos comunitarios com produtores de citrus,
envolvendo 143 familias. Estes grupos receberam recursos (“Sinal de Confianga™?) ndo
reembolsaveis, para a formacdo de um fundo rotativo para financiamento de a¢Ges conjuntas,
tendo estes recursos sido utilizados para a compra conjunta de insumos (adubos, calcario e
mudas de arvores frutiferas) (BROSE, 2000).

Este processo de discussdo em torno do Programa foi desencadeado pela
Harmonicitrus, em 1988, que é uma associacao de citricultores fundada em 1986 e que atua na
viabilizacdo da producdo e de acesso a mercados aos seus socios. Esta associacdo teve um
papel de destaque na época da formacédo daqueles grupos, na negociacdo com compradores de
laranja e bergamota de Sado Paulo, rompendo parcialmente o poder de barganha existente
junto as empresas da regido. Esta associacdo é considerada como o embrido da Ecocitrus, ja
que algumas liderancas inseridas tanto nas discussées do Prorenda como da Harmonicitrus
foram as idealizadoras e fundadoras, inicialmente da associacdo, e posteriormente, da

cooperativa de citricultores ecologicos.

Também é importante ressaltar o papel do Programa PRORENDA na regido, pois,

através do apoio possibilitado por este programa, se imprimiu uma logica diferenciada com

1 0 PRORENDA - Agricultura Familiar, foi um dos tipos de projeto do Programa PRORENDA, implantado a
partir de 1990, em diversas regifes do RS. O objetivo central do Programa foi o de estimular a mudanc¢a do
enforque tradicional dos projetos publicos, ja que estes sdo vinculados essencialmente a ldgica do desembolso de
recursos financeiros (BROSE, 2000). Por isto, com a disponibilizacdo de instrumental participativo e a
capacitagdo e assessoria as familias rurais organizadas, o Programa “[..] foi planejado para priorizar e
operacionalizar os principios de descentralizacdo das a¢des, integracao das instituicbes e da ativa participacdo de
todos os atores no processo, baseando-se no potencial de auto-ajuda das familias e na co-gestdo destas com as
instituicdes, para iniciativas que visem romper o circulo vicioso do paternalismo e da dependéncia.” (BROSE,
2000, p. 17).

52 “Sinal de Confianca” foi a denominaco utilizada pelo Programa PRORENDA para o financiamento, em
carater experimental, de familias rurais. Foi assim chamado porque os recursos financeiros somente eram
disponibilizados para grupos de agricultores que tivessem alcancado um certo grau de maturidade e confianca
que possibilitasse o gerenciamento coletivo destes recursos (ndo-reembolsaveis), por meio de um fundo rotativo
comunitario, onde os préprios agricultores estabeleciam as condi¢Ges de financiamento, tais como prazos e juros
(BROSE, 2000).
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relacdo a atuacdo do Estado na promocgdo da agricultura familiar. Dentro desta nova
orientacdo, os principios da participacdo, do associativismo, da auto-gestdo, do diagnostico e
planejamento coletivo e o estabelecimento de novas relagbes entre as entidades locais e 0s
agricultores foram os aspectos norteadores da condugdo do processo. Fundamentalmente, a
proposta se baseou no envolvimento dos atores nas decisdes, tendo como pressuposto o
“aprender-fazendo” (BROSE, 2000). Portanto, o foco do trabalho do PRORENDA com 0s

grupos foi, principalmente, o de estimulo a organizacao.

Uma das formas de iniciar um trabalho coletivo foram as visitas a outras regifes, para
conhecer experiéncias em associativismo, ac0es estas que foram incentivadas e apoiadas pelo
Programa. Nestas viagens de intercdmbio é que foi estabelecido o inicio de um planejamento
conjunto entre os agricultores voltados para as preocupacfes ambientais e de saude, ja que foi
nestas ocasifes que eles tiveram a oportunidade de conhecer outras realidades e algumas
experiéncias de agricultura ecolégica, conforme afirma um dos agricultores fundadores da
Ecocitrus: “O interessante foi que 0 PRORENDA proporcionava viagens e intercambio. Ali,
fomos pra Séo Paulo, na semana da citricultura, conhecer uma realidade bem diferente da
nossa, ndo tem nada a ver, mas foi 0 que impulsionou a entrar na linha ecoldgica” (Pedro,

Tesoureiro e Agricultor).

O inicio das atividades da Ecocitrus esta fortemente associado a garantia da producao
a partir do resgate biolégico do solo. Os esforcos iniciais foram no sentido da criacdo de uma
usina de compostagem de residuos agroindustriais. Atualmente, sdo 27 as agroinddstrias
fornecedoras de residuos, tendo como principais parceiras as empresas Tanac, de producgdo de
tanino, e a Aripé Citrus — Biocitrus, que produz sucos e 0Oleos essenciais, alem da empresa
Frangosul. Processa, atualmente, 60.000 m® de residuos gerando, aproximadamente, por ano,
30.000 m*® de composto organico, e 25.000 m® de biofertilizante, que sao distribuidos entre os
associados, sendo uma pequena parte vendida para terceiros. Em funcdo dos beneficios
gerados para a regido, a partir desta atividade da Ecocitrus na absorcdo de residuos de
agroindustrias, esta empresa ganhou, em 2005, o 10° Prémio Ford Motor Company, de

Conscientizagdo Ambiental, na categoria Negocios em Conservagao.

Destaca-se, nesta usina, que os custos de operacionalizacdo (por tonelada entregue)
sdo totalmente pagos pelas empresas que fornecem os residuos, possibilitando disponibilizar o
composto a um preco bastante baixo para os associados. Este servico prestado pela

cooperativa (de transporte e aplicagdo) possui um custo para o associado de R$ 150,00 por
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cada 100 ton. Segundo um agricultor: o0 preco ndo tem comparacdo com o trabalho de fazer
isso. A gente chama de subsidio mesmo, porque é uma maneira que a gente achou de tentar

alavancar a agricultura” (Jorge, Presidente da Ecocitrus).

Ou ainda, segundo outro agricultor, comentando sobre 0 acesso ao crédito por parte
dos sécios da Ecocitrus:
Aqui na Ecocitrus ndo se tem muita necessidade [de crédito], porque quando se busca
crédito geralmente é para fazer adubagdes, pomares, tratos culturais, e na Ecocitrus
nado precisamos disso, nds fazemos tudo para os sécios e na época da safra desconta

da fruta, entdo ndo precisa ir ao banco passar por toda a burocracia (Pedro,
Ecocitrus).

A usina possui um papel de prestadora de servigos no tratamento e destino adequado
de residuos agroindustriais da regido. As empresas fornecedoras pagam por este servico, ndo
tendo que arcar com investimentos proprios para atender a legislacdo ambiental. Por outro
lado, para a Ecocitrus, a disponibilizacdo dos residuos € fundamental para a conversao e
manutencdo dos pomares ecologicos. Possui caminhdes proprios para a distribuicdo do
composto e do biofertilizante nas propriedades, e o trabalho operacional é realizado por
agricultores socios, que sdo remunerados para esta atividade. No inicio, a usina de
compostagem teve 0 apoio da GTZ, com o financiamento parcial de uma maquina para

revolvimento do composto, no valor de aproximadamente R$ 40.000,00.

A Ecocitrus concentra a sua producdo em diversas variedades de bergamota, que sédo
comercializadas in natura. Uma pequena quantidade de bergamota verde é destinada para
uma empresa local, que fabrica 6leos essenciais. Com relacdo a laranja, os volumes ndo sao
significativos. A producdo é certificada tanto pelo Instituto Biodindmico como pela Rede
Ecovida de Agroecologia.

Os produtores podem ser denominados de citricultores, devido as suas especializacédo e
concentracdo que, em muitos casos, € exclusiva, nesta atividade. Um dos produtores-socios da
Cooperativa possui 60 hectares somente de citrus. A média, entre as diversas propriedades, é
de aproximadamente 15 hectares. Somente um dos socios se destaca na producdo de
hortalicas, tendo a maior parte da sua renda (70%) oriunda desta atividade. Trata-se de uma
caracteristica da regido, onde a citricultura constitui-se em monocultura. A baixa
diversificacdo da producdo na Ecocitrus se reflete nas opcGes de mercado para escoamento
dos volumes produzidos. Entretanto, devido a operacionalizacdo do Programa de Aquisicdo

de Alimentos (Fome Zero) tem sido incentivada, junto aos agricultores, a producdo de outros
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alimentos.

A regido se diferencia pela producdo da “bergamota montenegrina”, que € uma
variedade “mais tardia”, produzindo em setembro e outubro, enquanto que a bergamota
comum esta disponivel nos meses de maio e junho. Isso possibilita a sua inser¢cdo no mercado
em um periodo em que este produto estd mais escasso ou ndo existe. O vinculo desta
variedade a regido é destacado como “uma mutacdo espontanea da bergamota comum, uma
ocorréncia natural”, o que proporcionou a propagacdo deste tipo de bergamota em varias
propriedades. Portanto, trata-se de uma variedade que se desenvolveu na propria regido,
existindo um grande potencial de diferenciagdo relacionado a esta origem, caso se mantenham
as suas caracteristicas genéticas. Nesse sentido, afirma um agricultor: ““de certa forma, o
padrdo genético do inicio delas se perdeu muito. Hoje se vé pé de montenegrina amadurecer
na época das outras bergamotas comuns” (Luiz Carlos, Ecocitrus).

Ressaltam que a entrega dos produtos para serem comercializados pela Cooperativa
sempre sofreu a concorréncia dos compradores que fazem a intermediacdo com o varejo, 0
gue é uma pratica bastante comum na regido. Entretanto, atualmente, praticamente toda a
producdo é entregue na Cooperativa, diferente de cinco anos atrds, época em que somente
20% dos volumes produzidos pelos sécios chegava até a Ecocitrus. Afirmam que a citricultura
é diferente de outros tipos de atividades agricolas: ““0s compradores, os atravessadores
continuam batendo na porta do pessoal querendo frutas, as vezes é o vizinho, e ai chega 1a de
noite e diz, me quebra um galho, vizinho, preciso de produto pra entregar no mercado
amanha, e o pessoal acaba vendendo™ (Jorge, Ecocitrus). A rede de beneficios e subsidios

que a Ecocitrus coloca a disposicdo dos cooperados tem modificado essa situacao.

A Cooperativa possui infra-estrutura de processamento e armazenamento de produtos,
onde é elaborado suco natural pasteurizado e suco reconstituido. Esta unidade foi adquirida
em 1999, com o objetivo de aproveitamento das frutas inadequadas para 0 mercado. Na
época, nao existiam, na regido, fabricas de sucos (hoje ja existem duas empresas que
compram matéria-prima), como alternativa para a venda das frutas de baixa qualidade, que
resultavam em perdas de producdo. Portanto, foi um investimento estratégico para a
Cooperativa, que resultou em uma importante diferenciacdo e na criacdo de uma significativa
imagem da Ecocitrus no mercado de suco organico. O investimento foi de aproximadamente
R$ 200.000,00 para a compra do prédio, ja equipado com camaras frias e mais 20 hectares de

terra. Para que fosse realizada a aquisi¢do desta infra-estrutura, a Ecocitrus necessitou de um
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financiamento, que ainda esta sendo pago. O suco de tangerina foi lancado em 2001, e o de

laranja, em 2005, ap6s manterem estocado o0 suco concentrado por durante trés anos.

Neste local, sdo recebidos todos os produtos, sendo que a bergamota e a laranja séo
lavadas e classificadas, especificando-se o destino para 0 mercado ou para suco, conforme o
tipo do produto. As frutas sdo classificadas em qualidades “extra”, ou nos tipos 1, 2 e 3, e
suco, sendo que, para as redes varejistas, sdo enviadas somente as bergamotas e laranjas do
tipo extra, que representam atualmente, somente em torno de 20 a 30% do total produzido,
variando de 10% a 80%, conforme o produtor. Todos 0s produtos entregues pelos produtores
nesta unidade passam por procedimentos de classificacdo, especificando-se os tipos de
produtos, de frutas e o registro dos fornecedores e das propriedades, o que possibilita a

realizacdo da rastreabilidade e a identificacdo do lote ou parcela em que a fruta foi colhida.

As frutas néo classificadas para o mercado séo destinadas para a fabricagdo de suco.
No ultimo ano, a empresa conseguiu destinar parte das frutas de menor qualidade para o
mercado de S&o Paulo e Santa Catarina, por intermédio de revendedores, obtendo bons precos
nestas transacdes. Somente as frutas de pior qualidade, que ndo sdo adequadas para a

comercializagdo séo destinadas para a fabricagéo de suco.

O suco concentrado é elaborado em parceria com empresas da regido, que também
utilizam a estrutura de camaras frias da Cooperativa, constituindo-se em mais uma fonte de
receitas para a manutencdo desta estrutura. A concentracdo do suco possibilita o seu
armazenamento por varios anos, tornando mais estavel o fluxo de produtos para o mercado.
Uma das desvantagens do processo de reconstituicdo do suco, para a Ecocitrus, esta nas
distancias para o transporte do suco concentrado, desde as empresas que prestam este servico
de armazenamento, até a unidade propria da Cooperativa onde o produto sera reconstituido.
Para solucionar este problema esta sendo instalada uma camara fria (com o investimento de
R$ 30.000,00) que possibilite armazenar o suco concentrado em baixas temperaturas,
estrutura esta ainda ndo existente no seu complexo de beneficiamento de produtos,
proporcionando uma diminuicdo dos custos de producdo do suco. Sobre esta questdo
tecnoldgica, existe uma preocupacdo por parte da Cooperativa, como fica evidente na

narrativa abaixo, de um agricultor:
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Nés achavamos que era uma coisa e na verdade era outra, nao tinhamos tecnologia
para estocar a fruta e até hoje ndo temos tecnologia boa para estocar citrus
ecoldgico. Temos duas cameras frias, com o suco nos fizemos uma troca com uma
empresa local, a Montesuco, o suco concentrado de citrus tem que estar a uma
temperatura de -18°C, e suco de uva so resfriado, entdo nds fizemos uma troca de
camera fria com a Montesuco. [...] hoje com essa terceirizacdo nés pagamos bastante
para concentrar esse suco, e para colocar um concentrador tem que ter muita
produtividade porque o custo € alto e nds ndo conseguimos avangar muito na questao
de aumentar a producéo de sucos (Pedro, Ecocitrus).

Cabe ressaltar que os sucos de laranja e de bergamota representam somente 10% do
faturamento da Cooperativa, e absorvem a maior parte dos investimentos. Entretanto, € o
unico produto destinado para o mercado com a diferenciagdo como orgéanico, podendo ser
considerado como a “vitrine” de todo o trabalho da Ecocitrus. De fato, o produto é distribuido
em embalagens de vidro, com lacre de seguranca e com um rotulo atrativo e condizente com o

tipo de produto.

Uma preocupacdo levantada pela coordenagdo da cooperativa diz respeito a
localizacdo da estrutura de beneficiamento, que esta distante das principais areas de producao,
tornado dispendioso o transporte. J& o0 suco natural é produzido no proprio local, com
extratoras que possuem capacidade para 500 litros por dia, sendo acondicionado em sacos
plasticos (de 2 e de 5 litros) e destinado exclusivamente para as institui¢c@es locais cadastradas
pelo programa Fome Zero (creches, asilos e hospitais). E interessante observar que a validade
deste produto € de cerca de 10 dias, o que viabilizaria a distribuicdo no mercado local, com a
implantacdo de um sistema logistico bastante simples. Entretanto, este produto esta sendo
destinado exclusivamente para o Programa Fome Zero.

Isso € algo que est4 em planejamento, diversificar mais o comércio. O nosso problema
foi que comecamos com muita dificuldade, e essa distribuicdo local requer uma
logistica muito grande [...] Quando implantamos a agroindustria, foi mal planejado,
suco integral refrigerado, o transporte tem que ser refrigerado, o estabelecimento tem

que ter refrigeracao, entdo fomos para o suco concentrado diluido, que ndo precisa de
conservantes e pode ficar na prateleira (Pedro, Ecocitrus).

Nesta unidade também sdo recebidos os produtos que sao destinados para 0 Programa
de Aquisicdo de Alimentos (Programa Fome Zero), local onde é realizado um processamento
minimo para melhorar as condi¢fes de entrega as instituicdes locais. Para o Programa Fome
Zero, 0s contratos realizados com a Conab (Companhia Nacional de Abastecimento, empresa
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) sdo de aproximadamente
R$ 400.000,00 por ano. Os produtos disponibilizados sdo feijdo, melancia, milho, aipim,

abdbora e suco de laranja natural.
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Um trabalho inovador estd em fase de implantacdo na Cooperativa. A contratacdo de
funcionarios para a unidade de processamento aumenta na eépoca de safra, necessitando em
torno de dez pessoas adicionais. Com o objetivo de possibilitar a manutencdo da contratacéo
ao longo de todo o ano, trés funcionérios receberam treinamento para realizagdo de trabalhos
de poda nas propriedades. Além de viabilizar a efetivacdo destes funcionarios, os agricultores

associados recebem auxilio para a execugdo dos seus trabalhos nas propriedades.

Predomina, na Ecocitrus, a comercializacdo em supermercados, principalmente em
trés grandes redes varejistas que atuam no Estado do Rio Grande do Sul (Zaffari, Sonae e
Carrefour). Cabe ressaltar que esta comercializagdo em supermercado é realizada sem a
diferenciacdo como produto organico, junto aos consumidores. Os produtos (bergamota e
laranja) sdo fornecidos como se fossem convencionais, jA& que 0s supermercados alegam

dificuldades na separacdo destes produtos dentro da loja.

Inicialmente, os produtos foram distribuidos em embalagens, possibilitando a
segregacdo no interior das lojas, mas 0s representantes destas redes de supermercados
argumentaram que isto dificultava a comercializacdo, devido a necessidade que o0s
consumidores tinham de manipulacdo das frutas. Com relacdo a necessidade de disponibilizar
o0 produto sem embalagem apareceram dificuldades operacionais nos supermercados, tal como
foi relatado por um agricultor: “dentro do mercado como vai diferenciar o produto, ou nés
vamos vender tudo embalado, tudo em bandejas, identificado como produto
organico/ecoldgico, porque la dentro, numa banca, onde despejam a bergamota, eles nao
conseguem separar isso no caixa na hora de pagar” (Ernesto, Ecocitrus).

Um dos problemas levantados pelos entrevistados esta relacionado ao baixo valor
agregado das frutas citricas, de uma forma geral, no Brasil, em comparac¢do com outras frutas
que possuem precos mais altos no mercado. Isto dificulta a realizagdo de um trabalho de
diferenciacdo dos produtos junto aos consumidores. Nesse sentido, um dos agricultores
entrevistados afirma:

A maioria das frutas vai como convencional, mas nés prefeririamos, obviamente,
vender essas frutas como ecolégicas. Interessados tem, todo mundo quer, s6 que na
hora que comeca a compor a tabela para o produto chegar como o cliente quer:

paletizados, em caixa de papeldo, embalagem, selo... chega a um prego final de quase
R$2,00/kg ... ndo vale a pena. E uma barreira que a gente tem (Ernesto, Ecocitrus).

De fato, os consumidores ndo estdo dispostos a pagar precos elevados por esse tipo de

fruta, o que acaba por impactar nos precos recebidos pelos produtores, que, por quilograma do
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produto, ndo passa de R$ 0,50.

Portanto, os precos dos produtos comercializados nas redes varejistas sdo definidos
tendo-se como referéncia os precos dos produtos convencionais, sendo a flutuacdo do
mercado constantemente monitorada. Assim, a Cooperativa se insere na légica convencional
da oferta e da demanda, tal como acontece com a maioria dos produtos agricolas: “Essa
quinzena o produtor vai ganhar tanto pela caixa de fruta, quando chegar na quinzena
seguinte muda o preco, porque o preco da fruta oscila de acordo com a oferta e procura.
Quem dita o preco que vamos pagar aos agricultores ¢ o mercado” (Ernesto, Ecocitrus).
Desta forma, os pregos estabelecidos nunca sdo menores do que os determinados pela propria

dindmica de mercado.

De fato, a atuacdo com produtos ecoldgicos em redes varejistas torna os produtos
diferenciados e exclusivos, o que exige da Cooperativa um trabalho de manutengéo desta
condigdo com custos muito mais elevados. Por isto, a entrega como produto convencional,
nos supermercados de Porto Alegre, ainda é considerada como a forma mais adequada para
manter as vendas através deste canal de comercializacao:

Para entrar no mercado tem que desembolsar um monte de dinheiro, para ser o Unico
fornecedor desses supermercados tem que ser grande, porque tem que bancar um
monte de coisas dentro do mercado que fica por tua conta, no fim se vai avaliar ndo

vale a pena, é mais vantagem vender no convencional do que entrar na linha
ecologica (Ernesto, Ecocitrus).

Mesmo assim, a promocdo dos produtos nos supermercados € realizada através da
contratacdo de um promotor de vendas, que monitora constantemente o interior das lojas, com
0 objetivo de melhorar a apresentacdo dos produtos e também para a definicdo de estratégias
de vendas, através de encartes promocionais ou de degustacdo do suco organico.

Ja foram realizadas tentativas de fornecimento de produtos diferenciados (organicos)
em supermercados. Em um primeiro momento, para uma rede de supermercados de Santa
Catarina, que passou a adquirir somente frutas organicas, o que gerou uma forte reacdo por
parte dos fornecedores de frutas convencionais, onde foram praticados precos bastante baixos,
provocando a desisténcia da rede varejista em disponibilizar de forma exclusiva frutas
organicas. A sintese de um agricultor sobre esta situacdo é bastante elucidadora: ““No inicio,
eles (supermercados) tinham um pensamento ecoldgico, de trabalhar em cima disso, mas na

hora do dinheiro eles caem fora, querem ganhar” (Ernesto, Ecocitrus).
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Outra tentativa ocorreu em uma loja, da rede varejistas Sonae, localizada no
municipio-sede da Cooperativa (Montenegro). Nos anos de 2004 e de 2005, os produtos
foram entregues diretamente no supermercado local, com exclusividade da Ecocitrus para
estas frutas, tendo sido possivel, portanto, a realizacdo da diferenciacdo dos produtos como
organicos. Com isto, foi possivel realizar uma melhor divulgacdo da Cooperativa na propria

regido, além de possibilitar aos consumidores locais 0 acesso a alimentos mais saudaveis.

Esse tipo de iniciativa demonstra a viabilidade de construcdo de mercados locais,
baseados em novas relagbes entre os agentes que integram as cadeias produtivas. A n&o-
diferenciagdo dos produtos no mercado ndo permite a valorizagdo do trabalho realizado de
forma ecoldgica nas propriedades, sentimento esse expressado pelos proprios agricultores:

“Nessa parte de mercado sdo poucos 0s que valorizam o nosso trabalho” (Pedro, Ecocitrus).

Neste sentido, a valorizagdo da produgdo ecoldgica ocorre através de outras relagdes,
que sdo mantidas pela Cooperativa, com organizac¢des de produtores inseridos em uma rede
de geracdo de conhecimentos em agricultura ecolégica. Com o objetivo de buscar esta
diferenciacdo no mercado, a Cooperativa pretende comecar a entregar em pequenas lojas que
trabalham com produtos orgénicos: ““no inicio, nos tivemos o foco de alavancar o processo,
fazer render a coisa, porque o0 socio cooperado ia desacreditar se ndo tivesse um retorno, e
agora queremos resgatar a venda em lojinhas pequenas como produto organico” (Pedro,

Ecocitrus).

Cabe ressaltar que, a cada inicio de safra, ocorre um processo de negociagdo para a
disponibilizagdo dos produtos nas lojas, ndo sendo possivel consolidar uma relagdo de
fornecimento duradoura. Entretanto, o sucesso na comercializacdo com as redes varejistas esta
direcionando a discussdo interna, na Cooperativa, para a analise da viabilidade da busca por
uma diferenciacdo dos produtos:

Quem vai direcionar nossas vendas é o préprio mercado. A gente tem dificuldade por
estar dentro da linha ecoldgica, ndo é todo mercado que trabalha com isso. A fruta
convencional entra em qualquer mercado, qualquer lugar, mas a gente tem que prezar
a linha ecoldgica, esse é um entrave que tem um pouco de discussdo, até que ponto
que a gente abre mao disso ou ndo [...] Eu ainda penso que um dos nossos erros foi,
no comego, pregar essa coisa de que 0 nosso produto é diferenciado e a gente tem que

ganhar mais, se acontecer é bom, tudo bem, mas nao ficar pregando em cima disso
(Ernesto, Ecocitrus).

Desta forma, torna-se mais evidente que as dificuldades em diferenciar os produtos

nos canais de distribuicdo atualmente utilizados (grandes supermercados) tém direcionado a
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Cooperativa para uma estratégia mais voltada para a producdo ecoldgica de baixo custo e sem
contaminacdo com produtos quimicos. A diferenciacdo no mercado tem deixado, aos poucos,
de assumir um papel estratégico na conducdo das relacbes comerciais. Foi possivel constatar,
a partir das entrevistas, que a producdo de suco organico, mesmo possuindo uma estrutura
onerosa atualmente para a Cooperativa, cumpre com a funcdo de vincular a Ecocitrus ao
mercado de produtos organicos, traduzindo desta forma todo o trabalho realizado pelos
agricultores, o que ndo ocorre com o0s produtos in natura. Nas palavras de um agricultor, “o
suco é nossa vitrine”, 0 que proporciona manter uma imagem externa da Ecocitrus associada a

uma proposta alternativa de producdo agricola.

Portanto, o suco organico, da forma como esta sendo disponibilizado no mercado, se
constitui no reflexo de uma estratégia de produtos diferenciados, representando a imagem que
a Cooperativa pretende construir ao longo dos préximos anos. Entretanto, ainda se pode
perceber que existe indefinicdo quanto a este aspecto, na Cooperativa: “A realidade hoje é
outra, na época nao tinham fabricas de sucos em Montenegro [...] Era uma oportunidade
para destinar toda fruta que nos estdvamos perdendo. Hoje, para n6s, quanto menos suco,

melhor, queremos diminuir” (Jorge, Presidente).

A estrutura existente para fabricacdo de sucos é responsavel por somente 10% do
faturamento da Ecocitrus. Existe uma tendéncia para a diminui¢cdo dos produtos de baixa
qualidade que sdo destinados para a fabricacdo de sucos, ja que estdo sendo implementadas
acoes junto aos agricultores com o objetivo de melhoria da classificacdo das frutas e de
aumento do volume de frutas extras e os tipos 1, 2 e 3, conforme afirma um dos agricultores:

A nossa orientacdo € para fazermos o menos possivel de suco. Agora até estamos
exportando um pouco de suco concentrado, mas a nossa meta é ter pouca fruta para
suco, queremos fruta de mesa. Como falei antes, temos uma equipe de poda, se a meta
fossem frutas para suco nds ndo precisariamos fomentar essa idéia. NOs queremos
priorizar fruta de mesa em funcdo da sustentabilidade da pequena propriedade,

porque produzir fruta para suco ndo é vidvel. Por isso nossa fabrica de sucos é
pequena, nossa intengdo ndo € crescer nos sucos (Pedro, Ecocitrus).

Estas acdes estdo vinculadas a estratégia da Ecocitrus de priorizar a comercializacéo
de frutas in natura, independentemente de elas serem diferenciadas como ecoldgicas.
Portanto, a certificacdo atualmente é utilizada somente para a linha de sucos, representando
um custo de aproximadamente R$ 160,00 anuais por agricultor, totalizando em torno de R$
6.000,00 anuais para a Cooperativa. Metade deste valor diz respeito as diarias, estadias e

honorarios do auditor do Instituto Biodindmico de Botucatu (IBD). Mesmo estando inserida
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na Rede Ecovida de Agroecologia, a certificacdo por auditoria de terceira parte é necessaria,
devido as exigéncias das redes varejistas, ja que o processo de certificacdo participativa esta

em fase de implantacéo.

Outra forma de comercializacdo utilizada pela Cooperativa é a feita na loja propria, no
municipio de Montenegro, localizada na sede da Cooperativa, local onde também ocorre uma
feira semanal. Também s@o enviados produtos para outra feira livre, que acontece
semanalmente em Caxias do Sul, através de um agricultor socio da Cooperativa. Durante a
realizacdo da pesquisa, foi constatado que a Ecocitrus ndo possui uma definicdo clara sobre a
promogéo deste tipo de canal de comercializagéo, ficando a realizacdo de uma feira semanal

em Montenegro somente a critério de trés produtoras.

Um projeto inicial estd sendo desenvolvido para exportacdo do suco de bergamota
orgédnico para compradores inseridos no comércio justo, tendo sido enviado uma carga
recentemente. Trata-se de um mercado promissor mas altamente concorrido. A exportacédo de
suco de laranja orgénica tem experimentado um crescimento significativo, desde o ano 2000,
gerando uma concorréncia entre as tradicionais empresas exportadoras de suco concentrado
localizadas em S&o Paulo. A insercdo da Ecocitrus no comércio justo internacional é muito
mais o inicio de um comprometimento com uma proposta alternativa de comercializagdo do

que uma estratégia de mercado consolidada pela Cooperativa.

Com relacdo a linha de sucos da Ecocitrus existe uma forte presenca de produtos
substitutos, que sdo aqueles que conseguem satisfazer parcial ou totalmente o consumidor,
desempenhando a mesma funcdo daquele produto que esta sendo ofertado no mercado. Nas
proprias palavras de um agricultor da Ecocitrus:

[...] a gente estd patinando pra se manter. Até hoje a gente considera isso um
investimento, ndo da para dizer que estamos tendo um retorno no suco... A nossa
concorréncia maior hoje sdo 0s sucos convencionais, mas mesmo assim 0 nosso se

destaca por ser engarrafado, ecol6gico e certificado, ninguém tem esse tipo de suco,
esse ano entramos com a laranja também (Ernesto, Ecocitrus).

Portanto, os produtos substitutos representam uma “ameaca”, pois é onde esta presente
a possibilidade de os clientes reavaliarem as suas compras e optarem por um produto similar.
Este é o caso do segmento de sucos e bebidas, de uma forma geral. A dimensdo da ameaca
apresentada pelos produtos substitutos é determinada pelos precos relativos dos produtos, pelo
custo de mudanca, por parte dos clientes, e pelo seu nivel de lucratividade. Existe forte

propensdo de os consumidores substituirem facilmente os sucos em épocas de crise, recesséo,
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perda do emprego ou simplesmente por economia, porque este possui um preco mais elevado
do que outros tipos de bebidas. Outro aspecto importante € o de que as industrias de sucos
convencionais operam com inovacdo tecnoldgica e plantas com grandes escalas que
propiciam a elevacdo do lucro. Existe, portanto, uma forte tendéncia no setor de sucos para
uma atuacdo com baixos precos, aumentando assim a probabilidade de substituicdo do

consumo.

A principal preocupacdo apresentada pela Cooperativa esta relacionada tanto a um
aperfeicoamento do planejamento de mercado como a uma agdo mais direcionada para o
trabalho cooperativo na Ecocitrus:

Hoje a gente estd numa fase de controlar, avaliar nimeros, avaliar resultados, olhar
pra tras, ver o que ja fizemos até agora. [...] a gente ja esta numa fase de ver que
cresceu, que deu certo, que esta produzindo, estamos na fase de se voltar mais para os
associados, nosso maior patriménio. Muita coisa mudou nesses dez anos, muitos

produtores deixaram a cooperativa, outros produtores reduziram a area de plantio
(Pedro, Ecocitrus).

A diversificacdo da producgédo (industrializada) foi mencionada como uma das
principais estratégias da Ecocitrus com relacdo a melhoria das relagdes com o mercado e ao
aumento do volume de vendas. Sinais neste sentido j& estdo presentes na linha de produtos
processados, na medida em que a Cooperativa adquiriu, nesta Ultima safra de uva, um
significativo volume da producéo, para dar inicio ao processo de fabricacdo de suco de uva.
Discussfes em torno do plantio de parreiras de uva pelos associados estdo sendo realizadas.
Argumentam que, na medida em que eles possuirem um maior mix de produtos para ser
ofertado nas redes varejistas mais se oportunizara a consolidacdo das relagdes atualmente
existentes. A oferta de maior quantidade e variedade de produtos para as redes € justificada
com o objetivo de manter as atuais relacdes de mercado estabelecidas, tanto com os grandes

supermercados quanto com o Programa de Aquisicdo de Alimentos (Fome Zero).

A énfase da Ecocitrus, portanto, esta direcionada para a consolidacdo das relagdes com
as redes varejistas. Por outro lado, ndo se verifica, na Cooperativa, uma preocupacgao
relacionada a uma ampliacdo da comercializacdo direta aos consumidores finais através de
feiras livres. E interessante observar que, de um total de 137 feiras no dmbito da Rede
Ecovida de Agroecologia, 54 estdo localizadas no Rio Grande do Sul, 49 em Santa Catarina e
34 no Parang, (SANTQOS, L., 2005). Também chama a atenc¢do a situa¢do do Nucleo Vale do
Cai, no Estado, onde a Ecocitrus é integrante, abrangendo somente 3 municipios e 3 grupos de

agricultores com 100 familias, mas possuindo a segunda maior quantidade de feiras semanais
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(dezesseis) da Rede Ecovida, atingindo 30% do total de feiras existentes no Estado. Portanto,
o mercado local € a principal estratégia de comercializacdo dos grupos que fazem parte da
Rede.

L. Meirelles (2004) define o mercado local ndo somente com relacdo a sua localizacéo
geogréafica, mas como “um processo de comercializagdo”, caracterizado, principalmente, pelo
amplo acesso aos consumidores e aos produtores de alimentos ecologicos para 0os mercados. E
este acesso passa a ser mais facilitado pelo maior vinculo, pelo estabelecimento de relacdes
solidarias entre compradores e vendedores, baseado na cooperagdo, na transparéncia e na
distribuicdo dos beneficios, e também pela valorizacdo dos servicos socio-ambientais gerados

pela producéo agroecoldgica.

Dessa forma, “as estratégias de comercializacdo e certificacdo de produtos
agroecoldgicos devem buscar coeréncia com o0s principios que originaram 0 proprio
“movimento agroecoldgico”. Em outras palavras, € importante articular a mudanca
tecnologica a transformacao das relagdes de producdo, circulagdo e consumo que sustentam a
chamada “agricultura moderna” (MEIRELLES, L., 2002, p.3).

Este pressuposto, em relagcdo aos mercados, possui origem na critica & grande insercao
dos produtos orgéanicos em mercados convencionais. O autor acima argumenta que iSso ocorre
fundamentalmente por trés razfes: os produtos organicos sao considerados como nichos de
mercados, e acabam atraindo produtores rurais distantes do “ideario agroecoldgico”; a
existéncia de um certo pragmatismo junto as organizagdes da agricultura familiar, com o
objetivo de viabilizar economicamente a pequena propriedade, ndo sendo questionado o papel
dos mercados nos processos de desenvolvimento rural sustentavel; e por fim, a inexisténcia de
politicas publicas voltadas mais especificamente para a construcdo de alternativas ou de

“redesenho” das formas de comercializacéo.

No caso da Ecocitrus, foi verificado que a Cooperativa se encontra em um estagio de
consolidacdo da sua atuacdo, em todas as etapas da cadeia produtiva em que esta inserida,
demonstrando atualmente a necessidade de ela voltar-se mais para a definicdo de estratégias
voltadas para os mercado locais. De fato, foi significativo o crescimento da Cooperativa nos
ultimos dez anos, sendo importante, a partir desta situacdo, a criagdo de formas alternativas de
comercializagdo com o objetivo de valorizar o trabalho realizado pelos agricultores,

potencializando assim a sua imagem, enquanto associada a um projeto diferenciado de
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desenvolvimento sustentavel da regido.

O caminho para a consolidacdo desse papel da Cooperativa na regido passa,
necessariamente, pela definicdo de relacdes de mercado condizentes com o contexto
relacionado a sua origem, e que se tornam fundamentais na atualidade, diante das dificuldades

impostas para viabilizagdo da agricultura familiar no Brasil.
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4 (RE)CONSTRUCAO DA REALIDADE DOS AGRICULTORES

Este capitulo é dedicado a apresentacdo dos resultados da pesquisa de campo, a partir
do levantamento e analise dos depoimentos dos agricultores com relacdo a sua realidade.
Foram identificadas e analisadas as percepgdes que os agricultores tém sobre sua realidade
profissional, buscando subsidiar a discussdo do proximo capitulo, com o objetivo de
responder a seguinte pergunta central da tese: Quais as influéncias das relacdes de mercado na
(re)construcdo das identidades socioprofissionais dos agricultores que atuam com producéo

organica?

O presente capitulo esta organizado em trés secdes, conforme os objetivos da tese. Na
primeira delas, se busca identificar as mudancas ocorridas na realidade profissional dos
agricultores, apos a adogdo do sistema de producdo organica. Na segunda se¢do, o objetivo
adotado foi 0 da caracterizacdo das percepcdes dos agricultores sobre a situacéo atual e o que
representam as organizagdes e 0s vinculos institucionais, no sistema da producdo organica. E,
na terceira secdo, sdo apresentados os principais significados atribuidos pelos agricultores as

relagbes com o mercado.

Com estas trés secOes, se tentou demonstrar a (re)construcdo da realidade dos
agricultores, fundamentada nas inter-relacGes que se estabelecem entre o trabalho, as relactes
institucionais e as relacdes com o mercado, sendo estas as condi¢cdes em que se (re)define a
identidade socioprofissional, na agricultura organica. Apds atingir estes objetivos, estardo
definidas as condicGes julgadas como necessarias para analisar, no capitulo seguinte, as
influéncias que as relagbes com mercado tém sobre as identidades socioprofissionais dos

agricultores.

Portanto, 0 que é apresentado a seguir tem o objetivo principal de “dar voz” aos
entrevistados. A andlise afasta de qualquer comparativo entre as organizacgdes estudadas. Este
ndo € o objetivo da presente tese, mas antes, compreender o “olhar” e a percepcdo dos
agricultores, em relacdo aos temas descritos na questao central da pesquisa. A transcricdo e a

analise das narrativas foi o recurso utilizado no capitulo. Entretanto, na ultima secgdo, foi
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tomada a decisdo de apresentar, em conjunto com a analise dos depoimentos, uma rapida

discussdo sobre os principais assuntos ressaltados pelos entrevistados.

Portanto, a Gltima secdo deste capitulo se difere das anteriores, e nela se podera
perceber uma intervencdo maior do autor. Entretanto, em decorréncia da preocupacdo de
manter em evidéncia os depoimentos, fica patente, ao longo desta transcrigdo, que sdo 0s
entrevistados que “conduzem” a discussdo. Os principais temas abordados foram: canais de
comercializacdo, perfil dos consumidores, mercado de produtos orgéanicos, certificacdo e

politicas publicas.

A selecdo dos temas abordados foi determinada em funcdo do préprio objeto de
pesquisa (profissionalizacdo oriunda das relacbes com o mercado) e da necessidade que se
sentiu, em determinados momentos, de garantir algum confrontamento das informacdes
obtidas na literatura com os discursos dos agricultores, fazendo a discusséo versar sobre
questBes que influenciam a sua atividade profissional. Além disto, a discussdo apresentada

contribuiu para a contextualiza¢ao do segmento de produtos organicos.

4.1 MUDANCAS COM A CONVERSAO DO SISTEMA DE PRODUCAO

No levantamento sobre os tipos de cultivos orgéanicos adotados pelos agricultores, em
comparacdo com o periodo anterior a conversdao dos sistemas de producdo, foi possivel
identificar trés situacGes principais, que por sua, vez retratam as diferentes trajetorias na
agricultura: a dos agricultores que abandonaram os cultivos que vinham desenvolvendo, ja ao
longo de décadas (por exemplo, o de fumo) e implantaram novas atividades nas propriedades
(por exemplo, o de agroturismo, agroindustria e hortalicas); outros agricultores, que
implantaram novos cultivos, organicos, na propriedade, mas que mantiveram algumas das
atividades produtivas convencionais (por exemplo, as de péssego, fumo e leite); e a dos
agricultores que mantiveram os cultivos historicamente predominantes na propriedade e na
regido, mas modificando o sistema de producéo para organico (por exemplo, os de citrus e

hortalicas).

Foram constatadas, através das entrevistas, quatro percep¢fes principais que foram
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mencionados pelos agricultores entrevistados, no que diz respeito a mudanca da producéo de
convencional para a organica: inexisténcia de mudancas apds a conversdao das atividades;
maior envolvimento nas atividades da propriedade; nova percepcao da natureza e das praticas
agricolas; e a consolidacdo de novas relagdes sociais no decorrer do desenvolvimento das
atividades de producdo e de comercializagdo. Essas percepcdes sobre as mudangas ocorridas
nas suas atividades, estdo presentes nos depoimentos de grande parte dos agricultores,
independentemente da situacdo vivenciada com relacdo a sua trajetéria na agricultura,

apresentada anteriormente.

Nos depoimentos, ficou bem destacada a facilidade que os agricultores afirmam ter,
em relagdo a producdo, muito em funcdo de os principios da agricultura organica nao serem
novos, necessitando apenas de um “resgate das praticas agricolas de antigamente”. Desta
forma, um dos entrevistados afirmou: “ndo tem nada muito dificil para produzir, comecei

sozinho, sem acompanhamento, li alguma coisa, tinha algumas idéias” (Renato, Apac).

A percepcdo € de que ndo estdo fazendo novidade alguma, voltando apenas a fazer o
que o “falecido avd” fazia, pois naquela época ele ja plantava e ndo usava qualquer tipo de
produto quimico: “entdo, analisando e pensando bem, ndo estamos fazendo nada de novidade,
estamos voltando a fazer o que os antigos faziam.” (Nicéacio, Apac). Portanto, trata-se de um
trabalho voltado para o “resgate do que se perdeu”, e que hoje esta sendo chamado de

“agroecologia”.

Nao muda nada, é um sistema antigo, é a mesma coisa que antigamente, como 0s
velhos faziam, sem veneno, sem adubo, sem uréia [...] ndo muda muito (Antonio,
Agreco).

Na verdade, na agricultura organica ndo tem novidades, temos que resgatar um
pouco do que 0s nossos pais e avos faziam. Estar mais apegado a terra, estar
presente no dia-a-dia. E bem diferenciado. Na agricultura organica, tem algumas
culturas anuais que sdo mais trabalhosas, mas nas culturas perenes, como o citrus,
com certeza é muito mais facil [...] No caso dos pomares, hoje o trabalho estd muito
mais facil (Pedro, Ecocitrus).

Eu fui fumicultor 25 anos, sempre com a mesma firma [...] Eu ndo gostava de
plantar fumo, eu trabalhava nisso para eu ficar na minha propriedade [...] Do jeito
que 0s meus pais trabalhavam antes é que eu gostava... Os meus pais ndo plantavam
fumo, tinham uma propriedade bastante diversificada. Eles tinham sementes de todas
as variedades, crioulas, eles tinham o controle, colhiam e trocavam com os vizinhos
(Nilso, Agreco).

Havia uma troca de sementes entre os produtores, havia troca de experiéncias entre
os produtores, havia troca de muitas coisas [...] o que hoje, dentro da chamada
agroecologia, a gente comeca a perceber que é um trabalho que hoje se chama de
agroecologia, e que ja existia, € um resgate do que se perdeu (Jaques, Arpasul).
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Portanto, a percepcdo dos agricultores sobre a producdo organica nédo esta associada a
um processo de mudanca na pratica da agricultura, considerando as diferencas entre os
sistemas de producdo, antes da intensificacdo e modernizacao da agricultura e o atual sistema
organico. A produgdo organica proporciona o “resgate” de praticas semelhantes as adotadas

“antigamente”, que, com o tempo, foram sendo pouco utilizadas ou até mesmo “esquecidas”.

Portanto, verifica-se que a agricultura organica é constituida de préaticas e
procedimentos que, para os agricultores de uma forma geral, sdo conhecidas ou aproximam-se
de um processo de facil implementacéo, tal como ressaltado por um dos entrevistado: ““no
organico nado tem diferencas, a gente produz do mesmo jeito, as plantas vem até mais bonitas
que no convencional, eu ndo achei diferenca nenhuma’ (Edilson, Apac). Ou ainda, conforme
o depoimento de uma agricultora: ““na producao ndo tem muita dificuldade, alguma coisa que
teve e ndo deu certo a gente vai mudando, aperfeicoando. A gente faz algumas experiéncias
por nossa conta” (Mércia, Arpasul).

Entretanto, € um sistema que requer tecnologias e que apresenta “pouca pesquisa”,
além de necessitar de acompanhamento técnico: “um pouco de deficiéncia é em tecnologias,
pois existe muito pouca pesquisa na agricultura orgénica [...] tem assessoria do Centro
Ecoldgico que nos ajuda, mais o técnico, entdo a gente vai se virando com alguns produtos

que sdo permitidos utilizar” (Valcir, Aécia).

Nesse sentido, os conhecimentos relacionados a producao organica sdo “construidos”
na area da propriedade, a partir da relagdo com os técnicos que prestam assessoria, sendo
fundamental para o agricultor a participacdo em cursos e treinamentos, com o objetivo de

estabelecer um “novo olhar” sobre os processos ecoldgicos que atuam na propriedade.

Estes novos conhecimentos, na producdo organica, sdo de importancia fundamental,
quando se pretende minimizar a queda da producdo e para atender as necessidades
relacionadas a diversificacdo dos cultivos na propriedade. E esta diversificacdo, por sua vez,
parece compensar as perdas e as quedas de producdo oriundas da conversao do sistema de
producdo. A diversificacdo € significativa, em alguns casos: ““eu diversifiquei bem mais. Antes

eu trabalhava com uma ou duas culturas, hoje eu trabalho com 22 culturas™ (Edilson, Apac).

As mudancas também assumem outras dimensdes, nos relatos dos agricultores, ao se
referirem a maior demanda de tempo e de mao-de-obra na propriedade, ja que os trabalhos

sdo essencialmente manuais. As diferencas estdo relacionadas ao envolvimento com as
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atividades produtivas, sendo que a “falta de tempo” foi apresentada como um dos aspectos

relacionados as mudancas ocorridas com a adocao do sistema organico de producéo.

Muda bastante. Antes eu tinha mais tempo, hoje a horta me exige mais tempo, é mais
puxado, ndo tem fim de semana, a estufa necessita de agua, e o pessoal que tem fumo,
¢ uma safra depois folga. A diferenga é que saimos de manha com o produto e
voltamos a tarde com dinheiro [...] No comego foi mais dificil, o sistema aqui era
batata, milho e leite, e entrar com hortalicas foi uma coisa totalmente diferente da
com a qual nos trabalhavamos [...] para plantar é facil, mas pra limpar é tudo a mao,
é complicado, essas coisinhas mildas exigem trabalho manual, e tem que limpar [...]
(Mércia, Arpasul).

A diferenca é da noite pro dia. A gente trabalha um pouco mais que os outros,
porque é um trabalho bracal, de enxada, capina, mas se néo a transparéncia, a ética,
a moral que a pessoa tem é bem diferente (José, Aécia).

Temos que viver bastante tempo na terra porque o orgénico toma tempo, limpar,
quantas vezes se limpa com a méo, ndo pode usar nada que ajude na capina. Entdo
isso toma tempo (Janete, Apac).

O orgénico tem que preparar, tem que fazer, tem mais mao-de-obra, tem a questéo
da natureza, é mais dispendioso, e sempre tem alguns que acham que vdo mudar
porque se usa a quimica é mais barato, é mais rapido. Na producdo é bastante
diferente (Breno, Arpasul).

No organico, é mais méo-de-obra, mais cuidado. A limpeza do mato tem que ser
toda manual, e no convencional tu usa um herbicida e uma pessoa faz o trabalho de
mais gente (Valcir, Aécia).

Os agricultores se referem a uma nova relacdo ou percepcdo da natureza e da
importancia de implementar praticas que contribuam com a preservacéo dos recursos naturais.
Para que isto possa acontecer, € necessario um novo “conceito de vida”, que busque
fundamentalmente romper com a “logica imediatista”, atualmente presente nas mais diversas
atividades. Uma das informagOes presentes nos depoimentos salienta a importancia da
compreensdo de que, com a agricultura organica, “muda tudo” ou “mudou muito”, mas ao
mesmo tempo, também traz tranquilidade: “o que mais mudou foi a tranquilidade de aprender

a conviver, nao ver mais 0 mato como um inimigo.” (Liane, Ecocitrus)

Muda tudo. O conceito de vida, o jeito de pensar a natureza, como se vai trabalhar,
tem a preservacao, o futuro da natureza. Para ser, organico primeiro tem que mudar
a cabeca, ndo adianta querer ser organico s6 para ganhar dinheiro, tem que mudar
0s pensamentos. Até se tem um rendimento a mais, mas depois que tiver o solo bem
equilibrado. No comego, com o solo desequilibrado, tem-se perdas, depois que a
natureza estiver equilibrada, ja ndo tem tanto problema (Edilson, Apac).

Na vida mudou muito, a gente se sente diferente, ndo sei como é que pode [...]
mudou tudo [...] A gente melhorou de vida, esta mais tranqdilo, sem veneno, eu ndo
gostava da plantagdo de fumo por causa do veneno, é uma tranquilidade, hoje
(Orlando, Arpasul).

[...] a satisfacdo de produzir sem agredir o meio ambiente, é por ai [...] tu ndo se
preocupa com produtos que estdo dentro da tua propriedade, com teus filhos que séo
de menor, é uma satisfacao estar livre disso tudo, estar tranqguilo (Marcos, Ecocitrus).



164

Outras dimensdes, associadas a mudanca, se referem as novas relagoes e vinculos de
amizade que sdo promovidos, no decorrer do desenvolvimento das atividades. A constituicdo
de associacdes e cooperativas, feita com o objetivo de promover o trabalho coletivo junto aos
agricultores, tém provocado uma aproximacgéo que ultrapassa a simples operacionalizagao das
atividades de producédo organica. Como se pode se verificar abaixo, estas condi¢des facilitam

a consolidacdo dos novos lacos de amizade e relacionamentos estabelecidos.

Nossa vida mudou completamente, depois que passamos do convencional para o
ecologico [...] Hoje em dia, o ciclo de amizades que a gente tem com as familias...,
claro que a gente pega mais vinculo com algumas familias, mas a maioria das
familias é praticamente como se fossemos parentes. O relacionamento muda porque
eles comecam a fazer parte como se fosse direto da familia, convive-se todas as
semanas com eles, um depende do outro e todos tém o mesmo objetivo, eu acho que
isso é muito positivo. As vezes eles sd0 mais chegados a nds até que os proprios
parentes (Mércia, Arpasul).

Eu nunca fui vender no mercado, eu trabalhava sé em casa. Quem levava era 0 meu
irmao, eu nunca fui na Ceasa. Agora ndo, eu mesmo levo, de caminh&o, os produtos
na Associagdo, sou socia, comecei a participar, agora estou gostando porque estou
mais no meio das coisas, do movimento, aprendendo como estdo indo as coisas [...]
Antes, eu ficava mais “no mato™, s6 trabalhando, agora néo, como eu vou levar 14
[...] Tem reunido, entdo estou no meio das coisas [...] todos os dias a gente se
encontra, temos muita amizade. Todo mundo se conhece (Tania, Apac).

Depoimentos como os acima afirmam que o que torna a agricultura organica diferente

é a possibilidade de conhecer e se relacionar com outras pessoas, ndo somente no que diz

respeito a comercializacdo, mas também em *“qualquer lugar”, fazendo com que 0s

agricultores se sintam “totalmente inseridos” e “por dentro da atualidade”, com relacdo a

novos conhecimento e tecnologias. Estes novos vinculos se refletem no trabalho realizado na

propriedade, por meio da ajuda mdtua ou do “mutirdo”, constituindo-se em uma “outra

relacdo de trabalho”. E esta, por sua vez, esta baseada no trabalho em grupo, ou coletivo, a
partir das organizacdes de producéo (associacdo ou cooperativa).

E que a gente ja tinha essa relagdo, todo mundo participava na comunidade, mas com

esse grupo de pessoas ficou mais amplo, porque reuniu pessoas de diversas

localidades, se criou um vinculo mais de perto, de fazer mutirdo, de ajudar um ao
outro (Liane, Ecocitrus).

O sistema convencional é um trabalho meio frio, individualista [...] ndo tinha uma
relacdo de vida nessa producdo, na comercializagdo. Nés, que mudamos esse estilo,
passamos a ter contato com mais pessoas, com consumidores, ver o que as pessoas
sentem, o que elas acham, tu faz um didlogo com essas pessoas, e € outra relacéo de
trabalho, é diferente. Normalmente, no convencional, ndo tem uma organizagdo em
grupos. Nos, além de mudar a forma de produzir, buscamos a organizagdo em
associagdo, um trabalho coletivo, trabalhar em grupo as questdes (Gilmar, Aécia).

Portanto, os agricultores compreendem que a agricultura organica insere o produtor

em um contexto de maior envolvimento e comprometimento do que somente o da producéo e
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entrega dos produtos para a comercializacdo. Estas novas necessidades a serem atendidas
pelas familias de agricultores dizem respeito, por exemplo, a recepcdo de visitantes, a

participacdo de reunides, a realizacdo de cursos e a representacdo do grupo em eventos.

Um dos aspectos evidenciado nas entrevistas, e que mais tem incentivado a conversao
de atividades agricolas convencionais para as organicas, sao 0s riscos a saude dos agricultores
e de sua familia. A possibilidade de ndo utilizar mais agrotéxicos nas lavouras garante a
continuidade da atividade rural, evitando impactos destes produtos sobre a satde da familia
dos trabalhadores. Este é mais um dos sentidos da mudanca apresentados pelos entrevistados:
“a diferenca principal é na parte da saude, ndo se lida mais com residuos quimicos,

herbicidas e adubo quimico” (Marcos, Ecocitrus).

Nao manuseamos mais venenos e notamos que a saude melhorou, antes a gente
sempre andava com dor de estdbmago e tonturas, de trabalhar com venenos. Na
organica, a mao-de-obra é maior, porque ao invés de colocar veneno, tem que
capinar (Jurema, Arpasul).

Primeiro, a questdo da minha saude e da familia, ter a satisfacdo de poder deixar o
filho colher qualquer fruta na propriedade e comer sem remorso de que estd matando
o prdprio filho, e os consumidores também... E outra questéo sdo os custos [...] Hoje
eu trabalho com muito mais seguranca e tenho uma satisfacdo maior em trabalhar
[...] Dentro do nosso trabalho, nds criamos uma expectativa de mostrar que dava para
viver sem isso (insumos quimicos) e ter a satisfagdo de poder viver com a terra, ter
uma parceria com a terra [...] Hoje, os custos baixaram bastante e nés temos uma
satisfacéo de ser produtor (Pedro, Ecocitrus).

A saude mudou, o servico de ficar com aquela bomba pesada nas costas (veneno), o
servico que dava, o dinheiro que se investia em agrotdxicos e adubos que hoje ndo
precisa colocar (Janete, Apac).

Eu acho que ndo estar em contato com produto quimico [...] a gente consegue
produzir sem utilizar esse insumo, ter um produto mais limpo, saudavel ¢ um motivo
forte [...] as vezes a gente até perde parte da producdo, mas se tem um prego um
pouco melhor, entdo as vezes isso compensa. Tem que conviver com a perda (Valcir,
Aécia).

O acesso a determinados beneficios € levado em consideracdo, para a definicdo das

principais mudancas ocorridas em relacdo a atual situacdo como produtor orgénico,

comparativamente a situacdo anterior, como produtor convencional.

Mudar, mudou, é outro estilo de trabalho. Por exemplo, conseguimos o agude a
fundo perdido [...] eles vao dar o tanque, eles v@o dar os peixes, eles vdo dar a ragéo
para a primeira criacao (Antonio, Agreco).

Produgéo ecoldgica/organica é uma forma diferente de produzir e hoje até tem uma
legislacdo. E pra ser um produtor ecoldgico, tem que seguir um pouco essa
legislacdo da agricultura ecol6gica. N6s somos certificados pela Rede Ecovida, pelo
IBD [...] Este ano estamos usando no rétulo “organico”, em funcdo da legislacédo
(Valcir, Aécia).
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[...] de vez em quando aparece uma coisa [...] antes, ndo tinha o agude, e agora vai
ter Agora nés vamos criar os frangos [...] vamos ganhar um pouquinho nisso também
[...] entdo vao aparecendo coisas que ndo te tiram o tempo (Antonio, Agreco).

Hoje é bem mais pratico, a gente colhe a fruta, a cooperativa recolhe, faz a
classificagéo, nédo envolve mais mao-de-obra da propriedade pra isso, é mais méo-
de-obra da cooperativa. Nés avangamos bastante nessa parte (Marcos, Ecocitrus).

A percepcdo sobre mudanca esta relacionada tanto a uma atividade agricola totalmente
nova e diferente para este tipo de produtor, quanto ao apoio recebido para iniciar um projeto
diferenciado na sua propriedade. Estes aspectos ndo estavam presentes na sua trajetéria como
agricultor convencional. Portanto, a mudanca também esta relacionada aos beneficios

recebidos se inserirem na producéo organica e no trabalho em grupo, através da associagao.

A possibilidade de usufruirem de alguns beneficios, como por exemplo, 0 acesso a
educacao, também foi ressaltado pelos agricultores. O envolvimento com um grupo local
possibilita, além da condicdo de participacdo nas decisdes, também o0 acesso a educacéo,
resultando em uma maior inclusdo social e maiores niveis de reconhecimento pelo trabalho

realizado.

4.2 CONDICOES ATUAIS DAS ATIVIDADES DE PRODUCAO E DE
COMERCIALIZACAO

Na avaliacdo das condicOes atuais, os agricultores, com freqiiéncia, voltam-se para a
avaliacdo da sua situacdo financeira e da viabilidade dos investimentos diferenciados que
estdo sendo realizados em diversas das propriedades. Tais preocupacfes se justificam em
funcdo de muitos destes agricultores terem investido em pousadas e em agroindustrias,
principalmente na Agreco.

Os projetos de investimentos voltados para a agricultura familiar estdo inseridos em
um contexto de grande incerteza, principalmente devido as baixas escalas de producdo. No
caso da agricultura organica, a situagcdo se apresenta, pelo menos, com melhores
oportunidades de mercado. Comecam a ser delineadas algumas solugdes, no sentido de
viabilizar financeiramente as propriedades rurais, passando pela estratégia da diversificacéo

das atividades.
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A gente achou que trabalharia s6 com o aglcar e melado, mais ai comegcaram 0s
problemas e a busca de solucdes, e também veio a certificagdo.Comegamos a abrir
mais a cabeca,e percebemos que uma propriedade orgénica ndo podia se dedicar sé
a uma linha de produtos, precisdvamos aproveitar o potencial de recursos. Como nos
trabalhamos com cana, precisamos bastante de esterco, composto e comegcamos a
criar animais (Valnério, Agreco).

Por outro lado, foram identificadas as respostas que expressam outras dimensdes para
este mesmo questionamento, relacionadas a uma avaliagéo das condigOes atuais. A busca da
sustentabilidade e a preocupagdo com as futuras geracdes foram apresentadas como resultados
significativos do envolvimento com a agricultura organica. Além disto, foi constatada a
existéncia de um discurso voltado para o “sentido da vida”, contendo elementos de

“pertencimento a um grupo” e de “estar fazendo a coisa correta”.

Eu percebo o seguinte: se a pergunta esta direcionada a capital, se a rentabilidade de
capital é negativa, estdo na mesma. Agora, se jogar ela pro lado social, bem-estar,
lado ambiental eu diria que, no meu ponto de vista, na minha experiéncia propria de
vida como agricultor familiar, nés estamos 90% melhor do que era antes (Jaques,
Arpasul).

Como projeto, eu t6 tranqiilo. N&o é sé producéo, é um projeto de vida. [...] E um
projeto que ndo € s6 producdo e venda, € um projeto de vida. Tudo o que se pensa que
faz bem para a familia, para as pessoas, é 0 que se esta trabalhando: associativismo,
ética, agregacdo de valor, conservacao do solo, propriedade sustentavel, a questdo
das aguas. Entéo, a idéia é levar isso pra frente [...] vai se expandindo. E, no futuro,
vai se ter uma geracdo mais saudavel. [...] Entdo, a gente t4 olhando longe, uma
idéia meio de louco, mas! (Valnério, Agreco).

Atualmente estou satisfeita, acho que a gente estd numa fase muito boa de vida, com
a consciéncia tranguila (Marcia, Arpasul).

Hoje eu trabalho com muito mais seguranca e tenho uma satisfacdo maior em
trabalhar [...] nds criamos uma expectativa de mostrar que dava para viver sem isso
[insumos quimicos] e ter a satisfacdo de poder viver com a terra, ter uma parceria
com a terra (Pedro, Ecocitrus).

Nossa, é uma festal... [...] sdbado, tinha aniversario [da associagdo] [...] a gente se
retine com a turma do escritorio e planejamos tudo [...] na festa, ajudei a servir e eu
sou uma produtoral [...] Precisa ver que beleza estava o almocgo! [...] a gente
trabalha [na associa¢édo] e é uma festa (Tania, Apac).

Acho que isso é uma opcao de vida, que pertence a uma igreja, uma forma crista
porgue ndo estd matando o outro. E uma forma limpa e segura de produzir alimentos,
eu me sinto satisfeito com isso, ndo estou destruindo o meio ambiente (lvo, Arpasul).

Depois que tu tem filhos, tu sempre preza por deixar coisas boas para eles, que a
coisa tenha continuidade, a gente vé hoje pelo clima que a coisa esta desnorteada.
(Ernesto, Ecocitrus).

O “projeto de vida”, apresentado por alguns agricultores, estd relacionado a um
conjunto de valores que proporciona para a familia um alto grau de satisfacdo, sendo
facilmente percebido no seu modo entusiasmado, ao falarem sobre as suas atividades atuais.

Assim, estes trabalhadores expressam o sentimento de contribuirem para a transformacéo da
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realidade atual, iniciado com a sua conscientizacao sobre o seu papel na consolidacdo de um
novo modo de producdo que seja baseado em dimensbes ambientais e sociais. A busca pela
implementacdo de processos de longo prazo, que se afastem do imediatismo, € fundamental
para a consolidacdo desta sustentabilidade. Esta questdo fica bem clara, na fala de um
agricultor, transcrita abaixo:
No inicio, quando entrou o projeto [da Associagdo], o discurso era o seguinte:
ninguém deve ficar fora desse projeto, porque é coisa boa. Se vocé chega num lugar
onde os produtores estdo em crise, entdo uma proposta dessa, todo mundo se joga
num projeto desse [...] deu uma baita incomodacao, as pessoas ndo eram preparadas
para entrar nesse trabalho, que € de longo prazo. Nao veio o resultado imediato, e ai

eles meteram a boca [...] ele s6 tinha a mao boa para trabalhar e cabega ruim para o
resto (Nilson, Agreco).

Esta perspectiva de longo prazo se sustenta na consolidacdo das relagfes no grupo de
agricultores. O termo “familia”, referindo-se ao grupo que constitui a associacdo ou
cooperativa, foi mencionado por diversos agricultores. Os lacos de solidariedade s&o
fundamentais para a implementacdo de projetos na agricultura organica, devido aos desafios
de mudanca enfrentados durante a conversdo do modelo convencional para o organico. Os
apoios recebidos e a caminhada conjunta na constru¢cdo de um *“novo modelo” reforcam o
sentimento de pertencimento a um grupo.

Para mim, é como se fosse uma segunda familia, a gente se reline, almoga junto,
agora estamos comecando a comemorar o dia do agricultor, fazemos festas na
Associacgdo. Na festa, junto com o consumidor, teve mulheres que vieram nos abragar
chorando, emocionadas, nds tivemos musica ao vivo, tivemos uma celebracdo de

abertura, bolo, sucos, lembrancinhas. Eu sempre gostei de trabalhar na comunidade,
em grupo (Jurema, Arpasul).

[...] quando se vai entregar se conversa “Como esta indo a verdura, e tal?”’, é quase
como se fosse uma familia [...] E com a administracio que nds temos agora, nossa!
[...] Eu to feliz. Eles estdo levando a sério, batalhando (Janete, Apac).

Nos somos uma familia, o pessoal pode chegar e conversar numa boa, trocar idéias.
Nas reunifes mensais, discutimos coisas normais, e sempre procuramos mostrar
nameros, movimentacao, indicadores (Pedro, Ecocitrus).

Através destes depoimentos, pode ser constatado que a agricultura organica cumpre
um papel importante na aproximacdo entre os agricultores, garantindo, desta forma, a
continuidade das relagdes que resultam em um sentimento de “poder contar” com 0s outros
para a resolucdo de problemas comuns. Somente o fato de a atuagdo conjunta ocorrer através
de grupos formalizados (associa¢do ou cooperativa) ndo garante esta aproximacao efetiva. A
necessidade de conscientizacdo, com relacdo aos pressupostos fundamentais da agroecologia,
proporciona o estabelecimento dessas novas relagdes entre os agricultores, que vao alem dos

aspectos operacionais e econdémicos.
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Diante das percepcOes apresentadas acima, envolvendo projetos de vida, imagem
externa do grupo, lagos fortes entre os membros do grupo, € possivel entender a fala de uma
agricultora, apresentada abaixo, que demonstra uma avaliacdo bastante positiva da sua
situacdo atual.

Eu me sinto bem realizada com o que eu faco hoje, se eu pudesse escolher qualquer
outra coisa, eu ndo trocaria a vida que eu levo hoje por qualquer outro emprego. Eu
deixo bem claro isso, porque eu cresci aqui, tudo o que eu aprendi foi aqui. Até
dirigir, que eu ndo fazia questdo... Sofri pra aprender, mas eu consegui, e isso foi uma
batalha [...] o agricultor é uma pessoa meio fechada, ele fica na sua propriedade, e
as vezes passa todo dia sem conversar com ninguém. Ele gosta de produzir e entregar,

ja é costume [...] Eu, quando comecei [na Associacao] era bem assim, fechada, ndo
sabia dirigir e hoje eu sinto que eu cresci ali (Janete, Apac).

Este sentimento de “crescimento” junto ao grupo, apresentado no relato desta
agricultora, resulta em uma intencdo de continuar na atividade e na Associagéo, conforme
narrativa abaixo:

Meu sonho € envelhecer e ser como esses aposentados que entregam aquele
pouquinho na [associa¢do]. Eu gosto disso e, como ja te falei, a maravilha que eu
vejo na [associacdo] sédo esses aposentados que entregam aquele pouquinho [...] Meu
sonho é me aposentar e continuar entregando até que eu consiga caminhar e ndo me
acomodar dentro de casa. Nos dias que chove, quando para, ndo vejo a hora de sair

de casa e mexer nas plantas. Meu sonho é envelhecer lidando na terra. E tomara que
[a associagdo] va longe mesmo (Janete, Apac).

Dois dos principais problemas, relacionados entre si, foram levantados pelos
entrevistados. O primeiro diz respeito as dificuldades de comercializacdo (“o grande “n6” € a
comercializacdo”(Valdenir, Agreco) que impacta diretamente nas relagdes internas do grupo,
fazendo emergir problemas ja existentes. E o segundo é o das dificuldades no fluxo de caixa
das organizacdes, segundo os relatos abaixo, tém chamado a atencdo para a necessidade de
reforgar os principios associativistas e cooperativistas; “sempre tem dois ou trés disparando na

frente e uns ficando pra tras; trabalhar em grupo é bem complicado...” (Luis, Ecocitrus).

Além destes dois problemas relatados pelos agricultores, foi verificada a existéncia de
um terceiro aspecto, que esta presente e que reforca os outros dois anteriores. As disputas
politicas locais provocam o aumento das tensdes nas relacdes entre os agricultores,
ocasionando maiores dificuldades para a resolugdo dos problemas. Entretanto, talvez seja
exatamente atraves da disputa por espacos para a consolidacdo dos projetos que 0s
agricultores conseguem os melhores resultados para os problemas apresentados. No entanto,

parece existir a aceitacdo de uma relativa “perda de parceiros” no decorrer do processo.
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O principal problema da associacgéo é a questdo das pessoas comegarem a enxergar
a importancia do associativismo, as pessoas comegarem a dar um pouco mais de si
em prol da associacdo [...] A associacdo € vista pelo associado como um canal de
comercializagdo. Ele tem dificuldade de enxergar que isso aqui é dele. Temos uma
dificuldade grande de envolver ele nas questdes referentes a associacdo. Entdo fica
meia ddzia de envolvidos buscando o caminho e o restante vai como vai (Douglas,
Apac).

Eu vejo como problema a questdo do trabalho interno, por exemplo, tem os
agricultores, tem o corpo técnico, hoje tem muito trabalho burocratico, questdes
burocraticas que tomam muito tempo e é dificil do agricultor ver isso [...] sé na
assembléia o agricultor ndo consegue ver isso (Luis, Ecocitrus).

O principal conflito é quando baixa o caixa e tem que falar com o produtor para ele
esperar 0 pagamento. O produtor ndo quer se preocupar com isso, tem que ter
alguém responsavel por isso, e isso é ruim para a associacdo porque se todos
pensassem como a rede [varejista de supermercados], pensa, seria bem melhor [...]
Tem muitos produtores que querem entregar o produto na rampa e ir embora. Ele
nem quer saber se vendeu ou se deu problema, entdo alguém tem que assumir isso e
fica para pouca gente trabalhar com isso (Edilson, Apac).

Houve umas perdas muito grandes, o que estourou no lado mais fraco. O mercado
que estava comprando entrou em concordata e ndo pagou o que devia. Esse foi o
primeiro problema [...] A geréncia arrumou outro mercado, no RS, e foi outro
problema [...] mas se eles alegam que ndo receberam |4, os agricultores perdem, mas
quando os agricultores vendem o percentual fica o mesmo. [...] A cooperativa,
quando perdeu ndo esta ai para ajudar. [...] Entdo, quem ja estava desacreditado,
meio mal, saiu de vez. Criticaram esse tipo de relacdo com o mercado (Nilson,
Agreco).

Em um outro depoimento, um agricultor apresentou, ao seu parecer, as causas do
“afastamento” de alguns s6cios da associacdo: “O mercado é muito rapido, ele evolui, de um
dia para outro estd mudando, se ndo se é dinamico para acompanhar, acaba ficando pra tras...”
(Edilson, Apac). Assim, os problemas estao relacionados a integracdo e ao trabalho em equipe
no grupo, o que dificulta o desenvolvimento das atividades. Ao mesmo tempo, j& que o
mercado é quem “dita as regras”, cabe a cada um, individualmente, criar as condi¢des
necessarias e querer acompanhar a “evolucédo” e as “mudangas”, ndo se constituindo, a priori

em um problema do grupo.

Uma das questbes que se apresenta como um desafio para 0s grupos de agricultores
organizados em associacdo é a dificil decisdo de migrar para outro formato juridico, devido as
exigéncias dos compradores com relagdo a emissdo de notas fiscais. Sao geradas tensoes
internas, ja que a constitui¢do e a formalizacdo de uma outra organizacdo, como por exemplo,
uma cooperativa, envolvendo os mesmos agricultores, pode resultar em conflitos entre
liderancas, se estas apresentarem diferentes perspectivas estratégicas para a producdo e para o
mercado, diante de uma situagéo ja consolidada. Essa situacdo foi encontrada, de forma mais

marcante, em um dos grupos de agricultores estudados, conforme relato abaixo:
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Eu acho que [o maior problema], no momento, é a divisdo entre associagdo e
cooperativa, pensavamos em encaminhar duas coisas juntas, mas foi para a
separacdo [...] a associacdo ndo tinha espaco [refere-se a nova sede que sera
construida] vimos entdo que as coisas estavam se separando, ndo era 0 que
esperavamos. Eu sempre defendi que éramos poucos para fazer esta divisdo, esta
mudanca, teria que andar mais para buscar mais gente, mas acharam que 0 momento
era agora (Jurema, Arpasul).

No caso relatado acima, tanto a associacdo quanto a cooperativa permaneceram com
0S mesmos integrantes e 0s mesmos nomes, desencadeando conflitos, o que resultou no
afastamento de alguns dos sécios, tanto da associagdo quanto da cooperativa. O resultado é a
diminuicdo na quantidade de produtores envolvidos nas atividades da associacdo. Este foi o
principal problema levantado por uma agricultora, e que esta relacionado a situacdo acima
levantada:

A desisténcia cada vez mais de produtores, de grupos que hoje esta faltando dois
grupos, isso é muito chato... A gente tem que ndo era mais pra parar, mesmo que uma

familia parasse, que os outros continuassem, pra que ndo ficasse esse vazio. Eu acho
que esse é um dos principais problemas (Lia, Arpasul).

Conforme o depoimento de um agricultor sobre as relagfes politicas locais, verifica-se

0 quanto as organizagOes de produtores estdo inseridas em um contexto de atuagcdo com certa

complexidade. A promogdo da agricultura organica possibilita as entidades locais a

implementacdo de projetos inovadores, 0s quais, por possuirem perspectivas promissoras,

acabam provocando determinadas “brigas politicas”, pela imagem associada as novas
atividades.

[...] a politica local é complicada [...] A coisa ja ndo esta boa, e com um monte de

gente falando contra, se tu ndo tiver uma visdo boa tu embarca mesmo [..] A

oposicao é por briga politica, por disputa de poder. Briga politica [...] mexe com
interesses locais (Valdenir, Agreco).

[...] tem alguns que véem como uma inimiga, acham que é concorrente. Eles nao
véem que a APAC esta aberta pra todo mundo, ndo tem restrigdo, quem quiser se
associar, pode. Tem gente que vé de uma forma boa e tém alguns que véem de uma
forma que atrapalha (Janete, Apac).

A agroecologia e a agricultura organica oportunizam que os agricultores realizem
modificacBes nos seus sistemas de producéo e nas suas relacdes externas. A nova situacdo que
se apresenta para os agricultores direciona as ac¢des para articulagdes em um ambiente de
configuragdo de forcas politicas, voltado, geralmente, para projetos alternativos de

desenvolvimento regional.

Sobre as relagdes de parceria estabelecidas pelas suas organizacbes, pode ser

constatado, nas falas a seguir, que os agricultores atribuem muita importancia para este
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aspecto, sempre se referindo ao assunto com um certo grau de cobranca das instituicdes
publicas. Entretanto, é possivel afirmar que os agricultores estudados possuem apoios, mesmo
que de forma pontual, através de projetos para captacdo de recursos, de diversas instituicdes,
tais como Emater, Epagri, Sebrae, Senar, Prefeituras, Governo Federal e Estadual. No

entanto, estas entidades foram pouco mencionadas nos depoimentos.

Portanto, a sua percepcdo de parcerias se situa na rede mais proxima de relac@es, com
0s proprios agricultores integrantes da organizacdo. Assim, a no¢do dos agricultores sobre
“parceiros” nas atividades de produgdo organica encontra-se “mais proxima” ou no proprio

local, ja que as relagGes externas as organizagdes foram pouco mencionadas nos depoimentos.

Isso é devagar, ndo tem muito apoio [...] Dinheiro, s6 de fora.. Aqui eles ndo déo
muito apoio [...] Isso ndo muda muito, a comunidade ndo olha essas coisas, quem vé
melhor é o pessoal de fora e da agreco [...] N&o usar veneno, proteger o meio
ambiente, para o pessoal do municipio, isso ndo quer dizer nada (Antonio, Agreco).

[A associacdo] estd meia sem parceiros, até cobramos isso na assembléia semana
passada (Jurema, Arpasul).

Eu acho que hoje é sé a [associacdo] mesmo [...] Pra fazer um projeto, tem que ter
uma unido de produtores. E hoje, acho que é por questfes politicas, porque a gente
apoiava a oposicao, naquele momento, eu acho que € por isso. A gente esta
caminhando com as proprias pernas (Janete, Apac).

[...] ndo tem muita parceria. A parceria que a gente tem vem do proprio associado,
que valoriza e fomenta a agricultura ecolégica, para que mais produtores sejam
ecoldgicos (Ernesto, Ecacitrus).

[...] aqui a gente ndo tem esse incentivo da prefeitura. Alguma coisa, mas muito
pouco, da Emater [...] O principal parceiro da Aécia hoje € o Centro Ecolégico; fora
isso pouco apoio, local, quase ndo tem (Valcir, Aécia).

Hoje nds temos produtores que plantam s6 organicos e estdo sobrevivendo com isso,
mas [...] nunca teve reconhecimento numa politica publica, o poder puablico discursa
muito e a gente ndo vé um grande apoio (Nicécio, Apac).

Quem ajuda muito a gente? [...] Tem a parte do estado, tem um apoio bom, tem
alguns recursos que vem através do projeto fome zero. Mas o parceiro maior é 0
mercado. A Emater também da assisténcia (Edilson, Apac).

Se vai atras, eles acabam ajudando, tanto prefeitura, Emater, estdo sempre dispostos
a ajudar (Liane, Ecocitrus).

A Emater sempre foi parceira, o Banco do Brasil, com financiamentos, a Caixa
Econdmica Federal também deu apoio pra gente. Em termos de relacionamento, é
com a Emater (Nicécio, Apac).

Os depoimentos acima contrastam com as diversas relagdes institucionais, descritas no

%% Servico Nacional de Aprendizagem Rural
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Capitulo 3, que sdo estabelecidas pelas organizacOes. Essa percepcdo sobre “parceria” e
“apoio” esta diretamente associada aos aspectos do dia-a-dia dos agricultores, no que diz
respeito a execucao das atividades de producdo e comercializacdo. Neste sentido, a busca por
uma maior diversificacdo, na propriedade, esta sendo realizada através de relacdes e parcerias
com outros produtores. Um dos tipos de instituicdes que mais foi citado, em relacdo a
possibilidade de realizagdo de parcerias com as organizacgdes de produtores para promocao da

agricultora organica. sdo os sindicatos de trabalhadores rurais.

Um dos aspectos que chama a atencdo, na organizacdo dos agricultores envolvidos
com a producdo organica, € exatamente a possibilidade de eles recriarem um espaco
autbnomo e diferenciado, diante das outras atividades de producdo convencional. Esta
flexibilidade na producdo e na definicdo dos tipos de produtos estd diretamente relacionada
com as formas de relacbes de mercado estabelecidas pelas organizagbes a que estes

produtores estiverem vinculados.

Entretanto, cabe salientar que o sentido de autonomia e “liberdade” se encontra,
principalmente, relacionado aos aspectos de tomada de decisdes coletivas, respeitando 0s
interesses e a capacidade de cada agricultor “ditar” os rumos das atividades na sua
propriedade, e na organizacdo como um todo: ““a gente mesmo planeja e toma as decisoes,
temos bastante liberdade [...] na l6gica organica é diferente, por isso que vai te estimulando
a trabalhar, tem total liberdade. A gente tem liberdade, mas ao mesmo tempo
comprometimento, respeito” (Marcia, Arpasul).

Em sintese, existe a possibilidade de os agricultores se apresentarem como 0s atores

principais das suas atividades, tais como “o qué plantar”, “como plantar”, “o que priorizar”,
etc. E nisto, a organica se diferencia significativamente da agricultura convencional, e, talvez
por isso, este aspecto de relativa liberdade e independéncia foi bastante ressaltado pelos
entrevistados nas suas falas. De fato, a “autonomia” do agricultor € uma dos pilares da

agroecologia, com o objetivo de promover sistemas de producdo sustentaveis.

No6s temos total autonomia do qué produzir. Isso é, no geral, cada grupo produz
conforme acha melhor, e vai se destacar aquele que tiver o melhor produto e a
melhor apresentacdo. O nosso preco € igual, se destaca na feira aquele que tem o
melhor produto e sabe agradar o fregués. [...] O fregués, além de comprar, nos
conhece, conversa, € uma troca de conhecimentos (Mércia, Arpasul).

Dentro da assembléia, todas as idéias de familia, foram pro grupo, se juntaram com
0 grupo, e, do grupo, foram pra assembléia. Quer dizer que, quando é aprovado algo
de comercializacéo, algo de producgdo, planejamento de producdo e tudo o mais, é
aprovado a partir da familia (Jaques, Arpasul).
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O se vé é que um colega esta fazendo um produto, procuramos nao fazer o0 mesmo e
isso estd dando certo. Eu comecei a fazer a rapadurinha de amendoim e esta dando
certo, a Méarcia comecou a fazer rapadura de leite e também esta dando certo. Eu fago
o0 pdo integral, a Terezinha, p&do de milho e as duas estdo ganhando bem. Eu faco cuca
integral e ela faz cuca normal. A Unica coisa que a gente faz igual é compota de figo
porque a gente guarda o ano inteiro, se uma ndo vende a outra vende. O proprio
grupo se organiza. Nds observamos o que mais vende e produzimos, ndo temos um
produto definido (Jurema, Arpasul).

Entretanto, parece que esta forma de organizacdo vem apresentando preocupacdes
com relagdo a melhoria da eficiéncia operacional, identificando-se sugestdes de caréncia de
algum tipo de planejamento nas agdes.

Corremos o risco de produzir o0 mesmo produto que outros grupos. E, pensando, o
certo mesmo seria fazer um planejamento, pra que ndo acontecesse de todos os
grupos produzirem um mesmo produto [...] as vezes, falta um produto e outro sobra,

eu acho que tem que mudar esse sistema. 1sso vai interferir na minha producéo, mas
se nos nao fizermos isso vai se tornar dificil (Breno, Arpasul).

Ao se afirmar que a agricultura organica contribui para a sustentabilidade do modo
produtivo de uma comunidade, se deve ter em mente que uma das dimensdes importantes
desta nogédo € a ampla participacdo dos atores na busca por melhores condi¢cdes ambientais. A
participacdo dos agricultores, em instancias e externas a associagdo, é centralizada em alguns
lideres das organizagfes, o que pode ser reflexo, conforme constantes depoimentos, da
escassez de tempo dos produtores para “tocar a propriedade”. Esta, talvez, seja uma das
principais barreiras para que de fato aconteca a participacdo dos agricultores em articulagdes e

discussoes externas.

Por outro lado, a participagdo no ambito da organizacdo apresenta muitas das
dificuldades enfrentadas pelas associa¢Oes e cooperativas, de uma forma geral, no que diz
respeito ao comprometimento e envolvimento dos seus socios. A efetividade do trabalho em
grupo possui origem na propria forma de perceberem a participacdo, ou seja, somente deve
ser compreendida como uma “reunido” de pessoas que tenham o objetivo de decidirem, de
forma coletiva, sobre determinado assunto. E assim que os encontros mensais e as
assembléias, ainda que importantes para a operacionalizacdo das atividades de qualquer
grupo, talvez ndo proporcionem a devida aproximacdo e “adaptacdo” dentro do grupo,
conforme argumentado por uma agricultora:

A produgdo é dificil, mas a entrada no grupo também ndo € f&cil, no inicio. Quando
entra no grupo, muitas vezes ndo conhece as pessoas ainda. O comeco foi mais dificil,
até se encaixar é mais complicado, até a gente conhecer as pessoas e ter um

relacionamento com o fregués, se adaptar [...] Nos primeiros meses eu patinei um
pouco, tem a questao também de se adaptar dentro do grupo (Marcia, Arpasul).
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Acho que o que dificulta um pouco é que quando se tem uma decisdo pra tomar, ndo
se pode tomar uma pessoa s0, tem que depender de se encontrar, se reunir, discutir
pra depois tomar a decisdo que agrada todo mundo, se é uma coisa independente se
toma a decisdo. Acho que isso acaba atrasando um pouco (Valcir, Aécia).

E é por razdes como estas que 0s agricultores ndo podem contar apenas com
determinados encontros para que esse processo de “conhecer as pessoas” ocorra de forma
espontanea, podendo ser estimulado estes “encaixes”, induzidos por técnicas e dindmicas de
grupo. Muito do afastamento de membros de associa¢fes e cooperativas se deve ao fato de
eles ndo se sentirem incluidos na discussdo ou no processo. Quando somente for feita a
reunido formal com a presenca das pessoas e com a garantia de expressao, talvez ndo seja
atingido o efeito desejado sobre as mudancas de comportamento esperadas na vida destes
agricultores.

E a gente ta participando, de cursos, reunides. E que, trabalhando em sociedade, a
gente tem que ta se reunindo, participando (Valnério, Agreco).

A gente participa sempre, quando tem reunido, quando é convocado para uma
reunido, eu sempre participei (Antonio, Agreco).

Tem alguns produtores que participam, tém alguns que ndao querem perder tempo,
pensam que [...] poderiam estar trabalhando na propriedade. Muitas vezes, para o
agricultor, a Associa¢do é uma ponte e ndo um grupo. Um erro ja de fundacdo é que
o produtor ndo sabe o que é associativismo. Até hoje, é complicado. Eles j& vieram
com aquela cultura que [a associacao] vende e eles vao plantar e nada mais (Edilson,
Apac).

N6s temos reunido mensal com todo o grupo, nem todos participam, digamos que
70%, mas quando sentimos que alguém estd se afastando, a gente busca (Pedro,
Ecocitrus).

[...] o excesso de reunides que assusta produtor também, se tiver mais que duas ou
trés vezes por més, pode esquecer que ele ndo vai, as vezes, ele vai empolgado, mas se
continua durante muito tempo, o pessoal desiste, mas eu acho que isso é uma questao
de habito, de cultura (Luis, Ecocitrus).

O resultado desta participacdo acaba provocando descontentamentos entre 0s
integrantes do grupo, impactando tanto no distanciamento da organizacdo quanto na critica
com relagdo aos processos implementados. Os conflitos, em muitos casos, sdo marcados
claramente pela desigualdade nos resultados econémicos obtidos, devida as condicGes

circunstanciais com relacdo ao mercado e aos tipos de produtos produzidos e comercializados.

A participacdo, para alguns agricultores, cria as condi¢des que influenciam e possuem
uma capacidade de impactar em questdes fundamentais, que acabam por modificar o proprio

sentido de envolvimento no grupo, e, em ultima analise, na sua identidade.
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Eu nunca fui vender no mercado, eu trabalhava s6 em casa. Quem levava era 0 meu
irmao, eu nunca fui na Ceasa. Agora ndo, eu mesmo levo, de caminh&o, os produtos
na Associacdo. Sou sOcia, comecei a participar. Agora estou gostando porque estou
mais no meio das coisas, do movimento, aprendendo como estéo indo as coisas [...]
Antes, eu ficava mais no “mato”, s6 trabalhando. Agora ndo, como eu vou levar Ia,
tem reunido, entdo estou no meio das coisas [...] todos os dias a gente se encontra...
Temos muita amizade [...] todo mundo se conhece (Tania, Apac)

Eu acho que, se ndo existisse a Aécia, ndo existiria esse trabalho. Acho que é uma
facilitadora pra comercializar o produto, e é bom se encontrar. Todo més, a gente
tem a assembléia, e praticamente vai todo mundo, se discute planejamentos,
comercializagdo, producdo [...] Me parece que é quase um ponto de partida pra esse
movimento da agricultura ecoldgica que tem hoje na regido [...] Ela é uma
referéncia (Valcir, Aécia).

No levantamento sobre como o0s agricultores organicos foram percebidos pelos
convencionais, na epoca da conversdo para a agricultura organica, e os motivos alegados para
a existéncia desta imagem, é possivel destacar as caracteristicas que fazem com que 0s
“organicos” sejam diferentes dos “outros”. Fundamentalmente, se buscou identificar, nos
depoimentos, as respostas para trés questdes: “como sdo percebidos pelos outros?”; “o que
diferencia os agricultores organicos dos agricultores convencionais?”; e, por fim, “como se
identificam?”. Estas trés questdes fornecem o fio condutor para a organizacdo do restante

desta secéo.

Os depoimentos dos proprios agricultores sobre como eram ou ainda sdo percebidos
pelos outros produtores convencionais, principalmente os seus vizinhos ou parentes. E estes
depoimentos revelam uma situacao critica que teve (e em muitos casos ainda tem) que ser
enfrentada pelos entrevistados. O descrédito, com relacdo a atividade, parece ser uma das

imagens mais fortes que sempre esteve associada a agricultura organica.

O modelo de producdo convencional, baseado na utilizacdo intensiva de insumos
quimicos, possui como objetivo principal reduzir ao maximo o risco e as interferéncias
externas sobre o sistema de producdo, através de um efetivo controle quimico e mecénico.
Qualquer situacdo que se afaste desta logica gera desconfianca, a ponto de se imaginar a
inviabilidade da producéo e do sustento basico da familia. A respeito desta desconfianga, os
agricultores convencionais se referem a produgdo organica como inadequada para manter o
padrdo produtivo e econémico das propriedades.

Na época de criacdo, a reacdo do publico de fora ndo era muito facil, até alguns

associados nossos tiveram bastante resisténcia a mudanca, estavam bem
desanimados, a gente via (Marcos, Ecocitrus).
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No inicio, o pessoal até achava que ndo ia dar certo, o pessoal até criticava [...] De
uns anos pra ca, da pra perceber que o pessoal estd mais atento, ndo esta criticando,
as vezes eles perguntam [...] O pessoal falava que a gente ia perder toda a safra, que
ndo famos conseguir produzir. Se ouve muito, hoje em dia, de muitos: ““antigamente
também era assim” (Valcir, Aécia).

Os produtores convencionais acham que, com o orgénico, vao morrer_de fome,
porque o bicho come tudo (Edilson, Apac).

Na época, quando iniciamos, quando a gente parou de trabalhar com
venenos/produtos quimicos, nossos vizinhos falaram que jamos morrer de fome, que
““sem gquimico n&o produz, ninguém colhe/produz nada’ (Breno, Arpasul).

No inicio, como a gente estava fazendo uma mudanca meio radical, a gente foi
tachado de malucos, que iamos quebrar, ndo iamos sobreviver [...]. No inicio tu era
meio que escanteado, porque estavamos fazendo uma coisa que eles achavam que ndo
tinha futuro, mas hoje mudou [...] Em varias familias, isso é um problema, porque, as
vezes, algum irm&o ndo aceita, ou 0 pai ndo aceita, acham que ndo tem como mudar
isso (Luis, Ecocitrus).

Quando a gente comegou, no inicio dos anos 90, a gente era muito visto como que
nao dava certo, que iamos passar fome, as pessoas chegaram a me dizer isso, que
isso ndo produz. As pessoas ndo acreditavam, mas hoje esse conceito ja mudou.
Claro, depois de alguns anos, as pessoas viram que deu certo [...] Entdo esse
preconceito se venceu, hoje a gente ja é reconhecido. Eles, por op¢do, ainda acham
que tem que usar venenos, mas eu ja nao discuto mais (Ivo, Arpasul).

A relagcdo mudou bastante quanto & critica. Na época, havia uma critica muito forte,
que nés éramos loucos, que iamos quebrar, iamos passar fome e hoje, pelo menos,
h& um respeito, um respeito muito grande (Gilmar, Aécia).

Entretanto, esta ndo é uma situacdo exclusiva de um ou de outro tipo de sistema de
producdo, como se percebe no setor agropecuério, de uma forma geral. Este preconceito com
relacdo a agricultura organica talvez esteja apenas diminuindo, mas ainda ndo superado. A
percepcdo de crise e 0s inumeros riscos associados a atividade agricola, atualmente, sdo
barreiras para que formas alternativas de producdo sejam mais facilmente implementadas

como opcao viavel.

Esta imagem de ndo estar “dando certo” ¢ atribuida as caracteristicas comportamentais
dos agricultores, até porque as solucBes e as formas de produgdo estdo amplamente
“disponiveis” para os produtores, gerando diferentes questionamentos e adjetivacGes, caso a
opcao seja por produzir de forma diferenciada. Tais adjetivos estdo contidos nos depoimentos
abaixo.

Quando comegamos a pregar a agroecologia na comunidade muitos falavam que, se
com veneno nao tava dando, sem veneno daria menos ainda... Era muita critica.

Falavam que éramos malandros, porque ndo queriamos plantar grandes plantacées
(Jurema, Arpasul).
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Quando vou na minha mée, eles falam: “Vem chegando a ecoldgica”, eles levam na
brincadeira, mas eu ndo ligo para eles. [...] eles também acham muito interessante,
quando vém aqui em casa, eles ddo risada porgue parece mato, as plantas no meio do
mato (Marcia, Arpasul).

[...] n6s fomos chamados de “Ecoloucos”, na época. [...] Primeiro, foi aquele
impacto de que nds éramos loucos, e hoje os agricultores estdo vendo que passam
mais trabalho que nés. Eu vejo pela Gltima safra que eu estava colhendo, minha
propriedade é pequena (5 ha.), e um vizinho meu veio e falou que “tava bonita”. Que
bom, porque, no inicio o pessoal achava que nés, sendo ecoldgicos, queriamos ser
vagabundos, porque ndo limpédvamos os pomares e essa visdo mudou bastante
(Pedro, Ecocitrus).

Obviamente que, com o decorrer de uma década ou mais de atuacdo na producao
organica. Estes agricultores demonstraram a viabilidade e os resultados da atividade,
considerada de grande risco para os agricultores convencionais. Entretanto, ndo somente
devido ao risco que apresenta, mas principalmente pelo fato de ser uma atividade
caracterizada por muitos desafios e mudancas para os agricultores, se pode explicar a origem
dos valores depreciativos expressos pelos agricultores convencionais. “Vagabundos”,
“loucos” e “malandros” sdo os adjetivos que marcaram os depoimentos dos agricultores

entrevistados.

Como se pode observar nos depoimentos dos agricultores, com relacdo as mudangas
apos a conversdo da producdo para organica, sdo muito freqiientes opinides semelhantes a:
“nada mudou”; “muda muito pouco”; “ndo tem diferenca”; ou “ndo tem novidade”. E estas
contrastam muito com as falas dos entrevistados sobre a imagem que lhes foi atribuida pelos
agricultores convencionais, principalmente na época da adocdo do sistema de producdo
organico, mas também atualmente, embora em menor grau. Se a agricultura organica € um
resgate de praticas ja conhecidas, o que mudou, entdo, foram as percepcdes sobre a sua
prépria pratica. Ela, apds a modernizacdo da agricultura, estd sendo avaliada como
inadequada por proporcionar pouco trabalho e envolvimento. Entretanto, a intensificagdo do
trabalho, conforme depoimentos anteriores, foi bastante ressaltada pelos agricultores

organicos.

Considerando a existéncia dessas percepgdes e imagens atribuidas aos produtores
envolvidos na agricultura orgénica, cabe questionar: qual a razdo para a existéncia destas
percepcdes? Ou ainda, em que sentido os agricultores organicos se diferenciam dos demais
(agricultores convencionais)? Através dos depoimentos, o0 autor da presente pesquisa pode
identificar que estas diferencas estdo principalmente apoiadas nos aspectos econémicos

envolvidos, ou seja, na importancia atribuida aos valores monetarios, pelos agricultores
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convencionais.

[...] vejo, pelos meus vizinhos convencionais, que é totalmente diferente. Eles, de
manha, passam veneno no tomate, e, de tarde, colnem. S6 ndo colheu de manha
mesmo porgue o cheiro poderia fazer mal para ele, o desrespeito com o proximo é
total. Eles s6 visam mesmo o dinheiro, e a agricultura orgénica ndo visa s6 o
dinheiro, acho que o dinheiro é um aspecto muito importante, hoje. Ele é essencial
para a vida, mas ndo é tudo, e também né&o salva a vida. Se fosse salvar vidas, 0s ricos
ndo morreriam nunca (Marcia, Arpasul).

Talvez, é que eles [os agricultores convencionais do municipio] tém outra viséo do
dinheiro. O pessoal [da associagdo] ndo tem e ndo consegue fazer tanto dinheiro,
como quem planta fumo, faz carvéo, vende madeira e trabalha nessa area [...] Isso eu
acredito que é uma visdo, pelo econdmico, e talvez pela idéia que se tem, porque
incomoda. Eles querem fazer aquilo, mas nao querem que ninguém veja. E como o0s
turistas estdo vindo conhecer 0 nosso projeto, entdo, isso, com certeza. Se eles se
sentem ameacados, eles reagem (Valnério, Agreco).

O que a gente olha é que eles ndo mudaram nada em termos de financas [...] Eu
acho que o que mudou é que hoje eles estéo se intoxicando mais e a gente ndo. Isso
interfere na minha atividade porque acaba contaminando [...] a diferenca é que ndo
estamos nos matando com a quimica (Breno, Arpasul).

Como se pode observar nas falas acima, os entrevistados associam a criagdo de uma
imagem negativa e de desconstrugdo da agricultura orgénica com as ameacas causadas pelas
iniciativas inovadoras de producdo. As nitidas diferencas entre os sistemas de producao,
nitidas a ponto de causarem constrangimento nos produtores convencionais, podem ser a
origem da formacdo de um discurso que tem um claro sentido depreciativo, como visto
anteriormente. Os entrevistados ndo percebem diferencas financeiras, comparada com a dos
convencionais, mas, por outro lado, ressaltam os ganhos relativos, devido a ndo-utilizacéo de

produtos quimicos, diminuindo assim a “intoxicacdo”, e aumentando a satde da sua familia.

Entretanto, foi possivel perceber que existe uma visdo otimista, por parte dos
entrevistados, sobre as praticas dos agricultores convencionais. Contrariamente, 0s
agricultores organicos ndo se consideram como se estivessem do “outro lado do jogo” e
apresentam um discurso de entendimento, e a0 mesmo tempo em que afirmam que o0s
agricultores convencionais estdo conseguindo avangar, como eles, em direcdo as mudangas
para um sistema melhor.

[...] hoje em dia, o proprio pessoal esta vendo que ndo adianta passar tanto veneno,
a planta néo precisa. Eu chego a comentar com bastante pessoas que, uma vez, 0 que
0 pessoal usava de veneno era um absurdo. Hoje, eu vejo até os meus tios, eles
passam algum veneninho s6 quando a lagarta comeca a comer o pé, quando ela é bem

novinha, caso contrario, ndo. A turma esta deixando de lado tanto veneno (Janete,
Apac).
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Muitas coisas eles mudaram, a gente conseguiu mudar [...] tem varias questdes que
hoje eles aceitam, eu acho interessante isso, isso melhorou nosso relacionamento,
somos mais bem vistos. Hoje, no geral, o0 manejo do solo melhorou tanto que a
qualidade do solo melhorou substancialmente nessa regido. Entdo, teve varias
medidas que eles adotaram também. Até a questdo do uso de adubo nitrogenado
diminuiu muito na regido, se usa menos hoje do que se usava (Luis, Ecocitrus).

Eles [os parentes] continuam achando que € estranho, mas eles estdo comecando a
despertar. O mais proximo nao esta mais usando herbicida, esta vendo que é possivel
produzir sem, s6 que é uma coisa um pouco mais demorada. Até a prépria vizinhanca
(Liane, Ecocitrus).

[...] mas hoje, ja tem alguns deles que ja estdo pensando em mudar [...] j& tem mais
alguns que estdo perguntando. Entdo, parece que estd comegando uma mudanca
(Breno, Arpasul).

Se olhar regionalmente, muitos agricultores familiares resistiram a utilizacdo de
agrotdxicos, se espelhando em nos (Pedro, Ecocitrus).

Hoje, eles estdo vendo o nosso trabalho de uma forma bem diferente do que viam ha
cinco ou seis anos atras [...] estdo vendo que estamos produzindo de igual pra igual
[...] é uma satisfacdo enorme conseguir produzir e mostrar pros outros que a gente
consegue produzir, como referéncia (Marcos, Ecocitrus).

Pelo fato de os entrevistados estarem por pouco tempo na agricultura organica, e de
certa forma “se enxergarem” na atual situacdo dos agricultores convencionais, expressam muito
mais as contribui¢cbes que estdo proporcionando. Eles ressaltam as contribuicdes que estéo,
mesmo que indiretamente, gerando para a agricultura e para o0s demais agricultores,
minimizando assim as suas criticas sobre o modelo convencional. E interessante observar que,
no depoimento abaixo, atribui-se ao baixo acesso & informacdo o papel de atuacdo como a
principal barreira para a conversdo das formas de produgdo, sendo esta uma das diferengas

fundamentais.

[...] eu acho que quem né&o é ecoldgico hoje é s6 por falta de informacéo, se tu
chegar no teu vizinho, sentar com ele e conversar, tu conseguir levar a informacéo
que ele pode ser diferente, que ele ndo precisa fazer aquilo daquela forma, ele se
converte, porgque nao vai se converter? Eu acho que a agricultura ecolégica é bem
geral, e que pelo fato de eu ser ecoldgico e 0 outro ndo ser, ndo quer dizer que eu
sou mais que ele, posso ter um pouco mais de informacéo (Ernesto, Ecocitrus).

Eu acho que o que faltaria, de repente, seria a oportunidade pro pessoal, ndo digo de
mudar todo mundo, mas se houvesse mais oportunidade. Eles ndo mudam por falta
de oportunidade e por costume, a pessoa comeca a trabalhar de um jeito e, pra
mudar, se ndo chega alguém e da um toque, puxa!... E meio dificil pra mudar (Valcir,
Aécia).

Entretanto, como é possivel perceber nos depoimentos a seguir, 0 acesso a informacéo

é importante, mas ndo é uma condicdo fundamental para que ocorram as transformacGes

necessarias na agricultura. Pode ser feita a pergunta: é possivel os agricultores convencionais
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ndo possuirem algum tipo de informacao sobre os principais impactos ambientais decorrentes
das suas atividades produtivas? Acredita-se que, atualmente, o acesso a essas informacoes
seja satisfatdrio, e que o problema resida nas formas com as quais estas informacGes podem
ser utilizadas para a formacgdo de conscientizacdo ou de sensibilizacdo, processo este que é

fundamental para que ocorram mudangas e intervencdes na realidade.

Com o proposito de discutir esta questdo, foi feita uma analise dos depoimentos dos
entrevistados, buscando nelas a identificacdo do que realmente pode fazer com que estes
agricultores sejam “diferentes”. Nas narrativas anteriores, foi possivel constatar que estas
diferencas sdo construidas a partir das intera¢fes sociais que ocorrem no contexto em que eles
estdo inseridos, provocando assim o surgimento de significados sobre esta nova realidade.
Portanto, as diferencas ndo se encontram somente na formas de producdo, mas,

principalmente, na conscientizagdo sobre 0 que se passa a sua volta.

O discurso da diferenca, baseado na consciéncia, carrega um conjunto de valores
associados a0 compromisso com a vida, com a natureza, com a familia, com os filhos, com a
salde dos outros e com a producdo de alimentos “verdadeiros”. Em sintese, percebe-se a
existéncia de tal consciéncia, baseada em um “olhar” critico sobre os principios da ética, da
solidariedade e do respeito para com os demais. Portanto, a mudanca inicia pelo préprio
comportamento dos agricultores, baseado em uma “visdo”, em uma “mentalidade” e em uma
certeza sobre 0 que se quer.

[...] a gente tem uma consciéncia e sabe o que esta fazendo [...] O grupo organico

tem essa consciéncia, a primeira coisa a mudar para ser organico é ter essa visao
(Nicacio, Apac).

Pra mim, primeiro a pessoa tem que ter isso claro na cabeca, pra fazer esse trabalho,
a pessoa tem que saber 0 que quer, se conscientizar. Se a pessoa tiver essa
mentalidade, eu poderia te afirmar que ndo tem erro nenhum, ndo teria nenhuma
chance de dar errado (lvo, Arpasul).

[...] € uma questdo de consciéncia. Eu digo que a pessoa que quer sair da linha
convencional ndo muda a cabe¢a de uma hora pra outra. Tem que vir da pessoa, ela
tem que querer. Tu impor a coisa, ndo funciona (Ernesto, Ecocitrus).

Os agricultores envolvidos na produgédo orgénica afirmam possuir a percepcao sobre o
que € certo ou errado, optando por caminhos e conhecimentos que justifiquem a mudanca. O
“sentido da vida”, para estes agricultores, envolve o resgate do compromisso com as geracoes
futuras, com a sustentabilidade e com a formacdo de individuos (os filhos) também

conscientes.
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Hoje, o agricultor ecolégico seria um agricultor que tem uma consciéncia. No meu
ponto de vista, ele € um grande agricultor, por pequeno que seja na rentabilidade. Ele
é um grande agricultor porgue ele pensa pela vida, pelo desenvolvimento da natureza
num todo (Jaques, Arpasul).

E uma questdo de consciéncia, quando eu penso num todo, quando a gente vé a
situacdo em que esta hoje o nosso planeta, nosso dia-a-dia, nossa correria, a gente
trabalha muito em cima disso. Eu, as vezes, trago minha filha pra ca, pra mostrar pra
ela o que eu fago. Tem muitos filhos que nem sabem o que os pais fazem. S&o coisas
assim, o dia-a-dia, ndo é s6 uma linha ecoldgica, ¢ um lema de vida (Ernesto,
Ecocitrus).

E um compromisso com a vida, que se traduz mais concretamente no cuidado com o

meio ambiente, onde estes agricultores afirmam que “falta conscientizacdo”, ou seja, falta

compreensdo de que é uma conjuntura que envolve a todos. Em decorréncia disso, o discurso

de respeito ao meio ambiente surge como uma cobranga e um alerta sobre o desrespeito com o0

proprio ser humano. Em sintese, os entrevistados se sentem desrespeitados pelos outros,

fornecendo como exemplo as mudancas climaticas, que estdo atingindo a todos, sem

distingéo.

A gente fica invocado, as vezes. Nds estamos fazendo nossa parte, mas tem muita
gente que ndo respeita 0 meio ambiente. O meio ambiente é importante para mim e
para todos, porque influencia em tudo. As secas e temporais da atualidade s&o tudo
culpa do homem, mas ainda tem tempo. S¢ falta conscientizagdo (Marcia, Arpasul).

Antes, ndo tinhamos essa consciéncia da importancia de se cuidar do meio
ambiente. Hoje, a gente vé que isso € uma necessidade, de ndo poluir, ndo
contaminar. Estamos deixando as matas, ndo fazemos mais queimadas. Lenha n&o se
derruba mais (Valnério, Agreco).

Ver a prética dos outros, ver que a natureza é importante, e comecar. O primeiro
passo é ter a esperanca que isso vai dar certo. Uma coisa que eu sempre dizia para a
turma é que temos que acreditar, pensar positivo, gostar e ter fé no que estamos
fazendo, ter conscientizacdo (Jurema, Arpasul).

O nosso trabalho ¢ diferente, ndo € s6 vender e ganhar dinheiro, é um trabalho 14 na
frente. Nao é s6 plantar ecologico e vender, tem muita coisa por tras. Por exemplo, o
meio ambiente, a 4gua, o consumidor 14 na frente. A gente esta fazendo um trabalho
de consciéncia (José, Aécia).

E botar a mao na consciéncia, deixar o coracao falar, deixar os olhos ver... Falar,
porque isso que vai fazer mudar [...] se sentir comprometido com a natureza. Ele tem
que se sentir comprometido com a vida, comprometido com ele e com o semelhante, o
irm&o, a outra pessoa, com 0s animais, com os bichos, com as aves. No momento que
ele deixar que seu intimo, sua consciéncia, seu coracao sinta e comece a dizer isso ele
tranquilamente muda. Até na familia muda, passa a ser uma familia ecologista, ele
passa a produzir ecologicamente porque vai se dar conta do dano que ele esta
causando numa coisa que é a natureza, que € um espaco que nao se renova (Jaques,
Arpasul).

A consciéncia, que se traduz no compromisso com a vida, através do respeito ao meio

ambiente, encontra na defesa do alimento, como sinbnimo de salde, 0 seu argumento

fundamental. Segundo os entrevistados, a producdo do “verdadeiro” alimento ocorre sem a
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utilizacdo de produtos quimicos, sendo esta uma das principais responsabilidades dos
agricultores, preocupados com a saude dos consumidores.
Chega uma hora que a gente abre o olho, o fungicida e o inseticida é prejudicial.
Uma, porque vocé esta mexendo com o ser humano, vocés esta produzindo alimento

para o ser humano [...] entdo tem que ter uma consciéncia, ndo é simplesmente tirar
0 teu sustento e o outro la na frente que se dane (Renato, Apac).

Tem que ter a satisfagdo de estar entregando um alimento. Ndo mais um produto,
mas um alimento (Pedro, Ecocitrus).

E da educacéo, mas também da satide das pessoas. Temos que nos preocupar com o
nosso consumidor, tendo eles saudaveis, eles ficam com a gente mais anos (Valnério,
Agreco).

O produtor dentro esta convencido que ele produz alimento, ndo enchimento. [...] eles
sdo conscientes [...] Os organicos sdo totalmente diferentes. E é importante, porque a
gente produz alimentos e ndo enchimentos. Pode comer tranguilo sabendo que néo
vai fazer mal a satde (Nicacio, Apac)

E produzir uma comida mais limpa, mais saudavel, um manejo mais correto do solo,
uma convivéncia com as ervas, respeito com o meio ambiente (Liane, Ecocitrus).

Portanto, através de trechos como estes das entrevistas, os agricultores afirmam que a
diferenca atribuida ao agricultor organico esta baseada fundamentalmente na sua consciéncia,
sendo que essa se desdobra em um conjunto de valores, crengas e conhecimentos que
sustentam a certeza das suas praticas. A defesa da vida, atraves do respeito ao meio ambiente
e da producéo de alimentos sadios e sem residuos, norteiam a compreensao sobre a realidade,

e por conseqliéncia as transformacdes necessarias.

Se 0s agricultores sdo percebidos como diferentes e também percebem estas
diferengas, ao seu modo, baseada em “uma consciéncia”, cabe questionar: Quais as
caracteristicas resultantes, e, a0 mesmo tempo, formadoras, dessa conscientizacdo? A analise
dos trechos de depoimentos transcritos a seguir permite balizar uma resposta para esta
pergunta, destacando quatro destas “caracteristicas”: Os aspectos, destacados pelos
agricultores, que auxiliam na construgdo desta consciéncia sdo a “simplicidade”, a

“paciéncia”, a “sensibilidade” e a “visdo ampla”.

A simplicidade é associada ao modo de se relacionar com 0s outros, buscando a
transparéncia e a sinceridade. De certa forma, tal como acontece na producdo organica, €
“deixando ao natural” que as relagdes véo se consolidando no grupo, minimizando assim as
dificuldades. Ao que parece, da mesma forma com que deve se buscar a compreensao sobre as
inter-relacbes que ocorrem entre 0s sistemas de producdo e a natureza, também deve se

proceder com relagcdo ao aperfeicoamento da convivéncia no grupo, conforme o depoimento
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Produtor ecol6gico é uma pessoa super simples. Do meu ponto de vista, tem que ser 0
mais simples possivel. Uma pessoa bem natural, assim como ela é. Para conviver com
o0s outros, para trabalhar em grupo. Nao apenas ter um produto totalmente natural,
tem que saber conviver em grupo. E dificil trabalhar com muitas pessoas, porque 0s
pensamentos sao diferentes, apesar de ndo ser um grupo grande (Marcia, Arpasul).

Esta busca por conhecimento passa pela observacdo, tanto dos processos naturais

quanto das “idéias” das pessoas, 0 que resulta no saber necessario para a formacgdo da

consciéncia dos agricultores. Mas para isso € necessario ter “paciéncia, dar tempo ao tempo”,

ressaltado nos depoimentos abaixo.

[...] eu acho que tem que ter mais paciéncia, mais dialogo, mais conversa [...] Eu
sempre sou um aluno [...] sempre pergunto: “O que vocé acha?”’. Nem que ja estou
sabendo, eu pergunto [...] As vezes que eu estou quase fazendo, ele me da uma idéia.
[...] pois é exatamente isso que eu preciso, e dai eu mudo (Nilso, Agreco).

As pessoas ndo sabem esperar o ciclo normal das plantas. No convencional, eles
querem acelerar, e entdo a planta perde sabor, perde em tudo (Marcia, Arpasul).

E a continuidade da vida pela vida, é deixar que a vida viva, porque num processo
convencional, 70%, 80% do processo, da pratica usada ele trava a vida, ele mata a
vida (Jaques, Arpasul).

[...] uma pessoa que estd procurando fazer melhor, tanto para ela como para a
sociedade. Alguém que quer mudar e ser 0 que a natureza exige de nos (Jurema,
Arpasul).

Conforme os relatos acima, a paciéncia esta relacionada a “deixar que a vida viva” e

“ser 0 que a natureza exige de n6s”, Entretanto, se simplicidade e paciéncia sdo importantes

para a tomada de consciéncia que diferencia o agricultor que atua com producdo organica,

entdo o que realmente proporciona o desenvolvimento dessas caracteristicas que promovem

mudangas concretas de comportamento nos agricultores? A seguir séo apresentados alguns

trechos de depoimentos que fazem um pequeno esclarecimento desta questdo, onde as

expressoes “sensibilidade” e “visdo do todo” predominam nas suas falas.

Antes, nos ndo tinhamos sensibilidade, s6 queriamos extrair. O nosso meio ambiente
reclama e o pessoal néo sente isso. N6s conseguimos criar uma sensibilidade que se
tu pegar um galho de um pomar convencional e um de um pomar orgénico bem
nutrido, eu consigo distinguir facilmente qual é o galho do pomar organico, e qual é
do pomar convencional pela composicao da planta. Hoje os custos baixaram bastante
e nds temos uma satisfacdo de ser produtor (Pedro, Ecocitrus).

Eu acho que o produtor ecoldgico tem que ter a sensibilidade, ser sensivel com o
meio ambiente, com a propria vida e com a vida das pessoas, ele tem que estar
interagindo nesse ecossistema onde fazemos parte do universo maior (Gilmar, Aécia).

[...] nds temos outra visdo [...] enxergarmos mais na volta [...] nés somos diferentes
[...] esses s@o 0s nossos valores (Nilso, Agreco).
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Organico é aquele que ndo usa adubo, mas ndo estad pensando em como esta
produzindo e ecoldgico é aquele que tem uma visdo mais ampla, que consegue ver a
situacdo num todo, ndo s6 na propriedade, mas na familia, na comunidade. Com
relacdo a natureza, uma coisa que eu prego é a reciclagem (Ernesto, Ecocitrus).

Tem que ter a visdo do todo, primeiro, deixar o egoismo de lado, ndo pensar s6 no
proprio umbigo, querer a sustentabilidade prépria e da familia, uma vida sadia pra a
familia e também para o consumidor. Sempre estar atento a questdo ambiental e aos
acontecimentos externos. Querer que as proximas geracdes possam produzir e viver
melhor que eu (Pedro, Ecocitrus).

A seca hoje é conseqiiéncia das atitudes do ser humano em relagdo a natureza. O
reflorestamento é algo que vai prejudicar também; as fontes de agua vao se terminar.
Queimar lixo [...] tem muita coisa que envolve a natureza (Jurema, Arpasul).

Desde 0 comeco, a gente tem que ter isso como filosofia, primeiramente como pessoa.
Eu prego isso, de ndo usar venenos, de ndo visar s6 o lucro, s6 o dinheiro, a gente
tem que visar o bem social (Ernesto, Ecocitrus).

Acho que, em primeiro lugar, é cuidar da terra, ndo é tirar tudo, quanto mais eu
puder devolver pra ela..., a gente tem bem claro isso [...] Cuidar da terra, da agua e
ter uma convivéncia ndo tdo individualista e capitalista [...] que se eu tiver salde, se
eu tiver casa e comida, os outros ndo me interessam. Ecologia é um conjunto (Lia,
Arpasul).

Os trechos acima sugerem, de forma mais clara, que as caracteristicas anteriormente
mencionadas sdo, a0 mesmo tempo, promotoras e resultado da conscientizacdo dos
agricultores. A compreensdo da realidade é geradora de simplicidade, paciéncia, sensibilidade
e visdo ampla, e ao mesmo tempo €é influenciada por estas caracteristicas, tal como

evidenciado pelos trechos transcritos dos depoimentos dos agricultores entrevistados.

Este conjunto de valores, formadores das identidades dos agricultores, é construido
pelas varias “agriculturas” ao longo do tempo, através da consolidacdo do “habito de ver as
coisas acontecendo simultaneamente”. Assim, as diferencas e as caracteristicas ressaltadas
pelos agricultores entrevistados devem ser minimizadas. Estes conhecimentos e essa
consciéncia fazem parte, a0 menos parcialmente, da realidade dos agricultores, de uma forma
geral, e ndo somente dos agricultores envolvidos com a producdo organica, conforme a
narrativa abaixo.

[...] na producéo priméria, o agricultor, ele tem agricultura incorporada, todas as
agriculturas, a agricultura mais desenvolvida ndo é a Ultima moda, é tudo o que foi
adquirido através dos tempos, e ele tem incorporado esses habitos de ver

simultaneamente as coisas acontecendo, que é anterior a revolucdo verde (Wilson,
Agreco).

Estas capacidade de possuir uma “visdo do todo”, conforme o depoimento acima, é
justificado como algo préprio do agricultor. Diversas geracGes, atuando no meio rural e

desenvolvendo a percepcdo sobre as inter-relacBes existentes, criam as condicdes para 0
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surgimento da simplicidade, paciéncia, sensibilidade e visdo ampliada nas atividades
agricolas. O resultado é uma “profissdo muito complicada”, conforme o depoimento de um
agricultor:
N6s sabemos como o produto tem que ser manipulado, mas tem gente que nao sabe,
teria que ter um treinamento. Vocé pode fazer um agricultor virar engenheiro,
advogado, mas um engenheiro ndo vira agricultor porque isso tem que vir da base.

E uma profissdo muito complicada, ndo é sé chegar, plantar e colher (Edilson,
Apac).

Apls a realizacdo do levantamento sobre como os entrevistados sao percebidos e
como percebem o0s agricultores convencionais, buscando ressaltar, a partir destas
constatacdes, a diferengas existentes no contexto da agricultura organica, a presente sec¢do é
finalizada buscando responder as seguintes questdes: como se identificam? Qual o resultado

desta construcdo identitaria?

Os entrevistados se definem como agricultor ecolégico, produtor ecoldgico, agricultor,
pequeno agricultor e agricultor técnico. Sdo expressdes que apresentam significados diversos,
tais como: producdo de alimentos; resisténcia na atividade agricola; compromisso com a
propriedade; dedicacdo a familia; relagdes com o meio ambiente; religiosidade e

conhecimento técnico.

A producdo de alimentos é um significado que demonstra “orgulho” de exercer essa
atividade, com responsabilidade para com a propria vida e a para com dos outros. Percebe-se
que este processo rompe com a “vergonha de ser agricultor”. O resultado desta dedicacéo é
um produto de “valor” para a sociedade. Os atributos geradores dessa valorizacdo sdo
oriundos do exercicio de duas func@es inter-relacionadas: manutencdo da vida (alimento) e
preservacdo da natureza (ecoldgico). E com esse sentido que eles expressam a condigdo de
produtor consciente, demonstrando compromisso, responsabilidade e respeito com a vida e a
natureza.

[...] como profissional, sou exigente, me defino como agricultora ecoldgica e isso
significa muito, porque tem pessoas que tém vergonha de dizer que séo agricultores e
eu tenho orgulho de dizer que sou agricultora hoje em dia, porque a gente esta

produzindo alimentos e ecoldgicos, ainda. E importante ndo s para mim, mas para a
sociedade. O meu produto tem valor e isso me motiva a trabalhar (Marcia, Arpasul).

Acho que é bastante importante estar consumindo um produto que a gente sabe como
¢ produzido, poder produzir um produto que a gente também consome. Produzimos o
principal do que consumimos, muita coisa a gente acaba comprando. Tem coisas que
produzimos que é sé pra consumo (Valcir, Aécia).
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[..] ¢ uma pena que as propriedades ndo estdo produzindo aquilo que estdo
consumindo (Nilson, Agreco).

[...] e primeiro, tem que ter os alimentos, produzir para comer e depois para vender
[...] ndo posso vender o que produzi e depois comprar de outro local (Dario, Apac).

[...] eu sou agricultora ecoldgica porque gosto e estou fazendo um coisa que gosto de
fazer e ter certeza de que o que eu estou produzindo ndo vai fazer mal a ninguém,
isso eu posso comer, meus filhos podem comer e as pessoas pra quem estou vendendo
podem comer. Isso eu acho que é coisa mais importante que tem (Lia, Arpasul).

Eu hoje sou um produtor consciente e produzo alimentos, a gente produz alimento
[...] (Nicacio, Apac).

A gente, para ser organico é muito mais do que se faz hoje, ser organico nédo é
somente vocé produzir, entregar e vender, ser organico é a sua maneira de ser, seus
principios, [...] tem que fazer todo o seu alimento (Fatima, Apac).

A expressdo *“agricultor ecoldgico” também estd associada ao dominio de
conhecimentos que permitam a observacdo dos processos da natureza e as relagcbes com a
producdo. Diz respeito ao resgate da capacidade de gerar conhecimentos a partir da

observacao dos processos naturais.

Eu sou apaixonado pela agricultura, porque todas as questdes estdo ligadas a
agricultura, tudo é agricultura, desde as relacfes com as pessoas [...] questdo de
observar a lua hoje, ninguém mais cuida disso. Se for ver varias atividades, toda a
agricultura esta muito relacionada com isso, com a lua, com estac6es, uma relacio
muito forte e acho que isso que nds temos que tentar buscar, resgatar, e isso que eu
acho que é ser um agricultor ecoldgico, dominar esses conhecimentos (Luis,
Ecocitrus).

A agricultura organica parece reforcar, diante das adversidades existentes na atividade
rural, a capacidade de resisténcia dos homens e mulheres “do campo” ou dos agricultores e
agricultoras de uma forma geral. A definicdo como “produtora ecoldgica”, no depoimento
abaixo, possui esse significado de resisténcia na atividade, exaltando um sentimento de
orgulho e de “vinculo” com a “terra”. A trajetoria na agricultora convencional fornece os
elementos necessarios (capacidade de resisténcia) para a sua “nova” condi¢do de produtora
ecoldgica, para que o processo de “nunca de entregar” ocorra.
Eu sou uma produtora ecoldgica e nao penso em voltar para o convencional nunca

mais. Sempre tive orgulho de ser agricultora, sempre gostei da col6nia, nunca me
entreguei (Jurema, Arpasul).

Outros significados, presentes nos depoimentos dos agricultores, estdo relacionados ao
compromisso com a propriedade, dedicacdo a familia e relagdes com o meio ambiente. O
primeiro apresenta a sua condicdo de receber bem, estar a disposicao, cuidar da propriedade,

sendo estas atividades condizentes com o turismo rural. O segundo significado diz respeito a
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possibilidade de exercer a atividade profissional (agricultora) e ao mesmo tempo, se dedicar a
educacéo dos filhos e na manutencdo da casa. A adequacéo da agricultura e das suas praticas
as condicdes do meio ambiente, e ndo o contrario, também foi ressaltado, por alguns dos
agricultores, como fundamental na producédo orgéanica.

Eu sou agricultor e ndo abro méo disso [...] vocé chega em outra propriedade,
chama e chama e ndo aparece ninguém (Nilso, Agreco).

Eu gosto de ser chamada de agricultora, eu tenho orgulho de trabalhar porque eu
concilio tanto trabalhar nas minhas verduras como trabalhar na minha casa, dos
meus filhos. Entdo, eu me considero uma agricultora, mée, dona de casa (Janete,
Apac).

Quando eu falo a palavra agricultor, aquela palavra de encher a boca é agricultura
ecologica, porque se falar agricultor que ndo for ecologico, esta se falando num
produtor de capital, produtor que procura buscar a rentabilidade for¢ada, de um jeito
ou de outro (Jaques, Arpasul).

A religiosidade estd associada ao depoimento de um entrevistado que utiliza a
expressao “pequeno produtor” para definir a sua identificacdo. A “forma cristd”, neste caso,
tanto se preocupa com a producdo ecoldgica quanto com a inclusdo dos “pequenos”, em um
contexto de globalizagdo e aumento da pobreza. A Igreja cumpre com o papel de auxiliar os
agricultores na sua organizacdo e na formacéo critica sobre as condi¢cdes em que a agricultura
se encontra, gerando dessa forma, o conhecimento necessario para a conscientiza¢do sobre a
realidade. Portanto, ser pequeno produtor envolvido com a produgdo orgénica é uma “opcao
de vida”, por que modifica a sua pratica, as suas relacdes e a sua forma de pensar, mas, em
contrapartida, possui um trabalho seguro (“forma limpa™”) para si e para a preservacdo da
natureza.

Eu sou um pequeno agricultor que fiz isso por op¢do, achei que essa era a forma
mais correta pra mim, minha familia e para os demais. Acho que isso é uma opg&o de
vida que pertence a uma igreja, uma forma cristad porque nao estd matando outro, é

uma forma limpa e segura de produzir alimentos, eu me sinto satisfeito com isso, ndo
estou destruindo o meio ambiente (Ivo, Arpasul).

Por altimo, identificou-se a expressdo “agricultor técnico”, estando associada a efetiva
disponibilizacdo do seu conhecimento, e ndo somente do seu trabalho, para os outros. O
“técnico” carrega o sentido principal de estar contribuindo nas atividades de outros
agricultores, de estar participando em atividades externas (feiras, cursos, etc.) e de sentir-se
valorizado (estima), através do conhecimento acumulado. Observa-se que a possibilidade de
estabelecer relacdes internas e externas com outras pessoas, a partir do trabalho em grupo,
resulta em capacitacdo e acesso a informagdes para o exercicio da sua atividade “técnica”,

tanto na propria propriedade como em outras realidades.
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Quando vem um grupo de merendeiras, o agricultor faz a formacgao e a capacitacao, o
agricultor vira agricultor técnico, e tem renda nisso, entdo é mais uma forma de
renda. Agricultores nossos foram para o0 Mato Grosso com passagem area paga,
ganhando R$ 15,00 por hora (Wilson, Agreco).

Hoje sou agricultor técnico. Antes eu era colono. Plantamos e transformamos,
dominamos toda a cadeia. E damos cursos a grupos que gqueiram comegar... E tenho
contato com pessoas diferentes. Estou me orientando, me capacitando mais (Valnério,
Agreco).

O depoimento acima denota que a expressdao “colono” é utilizada como referéncia a
sua situacgdo anterior, ou com o objetivo de mencionar um outro agricultor que se encontra em
uma condicao diferente da dele. Portanto, a denominacgdo “colono” € apresentada com uma
conotacdo depreciativa, sendo aquele agricultor com baixo conhecimento e que pouco se

envolve em outras atividades, além das da prépria producéo.

4.3 SIGNIFICADOS ATRIBUIDOS PELOS AGRICULTORES AS RELACOES COM O
MERCADO

Nesta secdo, sdo apresentados os principais significados atribuidos ao mercado pelos
agricultores, destacando-se as representacGes que estes fazem sobre a comercializagdo em
feiras e supermercados. A complexidade do assunto, oriunda das diversas dimensdes da
discussdo sobre as relagdes com o mercado, e que acabou se refletindo nos depoimentos dos
agricultores, demandou inumeras reflexdes em torno das categorias de analise dessa tese,

desencadeando, ao mesmo tempo, um processo de “redescoberta” do objeto de pesquisa.

Buscando contornar a dificuldade no tratamento das informacgdes, o esfor¢o de
delimitacdo da andlise foi fundamental para a compreensdo do objeto de pesquisa. A
transcricdo das entrevistas e a interpretacdo das narrativas, na presente secdo, passaram por
diversos momentos de organizacdo e re-organizagdo, configurando-se em um processo em
que, freqlientemente, surgiram certezas e incertezas. Entretanto, esse processo ndo-linear de
analise das entrevistas permitiu que, no decorrer das reflexdes, fossem se consolidando
algumas tendéncias que, no decorrer da pesquisa se tornaram fundamentais para compreensao

do préprio objeto de pesquisa.

Dessa forma, as narrativas dos agricultores foram analisadas em torno de quatro temas
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centrais: valorizacdo, imagem, autonomia e diversificagdo. A “valorizacdo” esta associada ao
reconhecimento, oriundo das relagdes com o mercado, da importancia do trabalho realizado
na producdo organica. A “imagem” esta associada a percepcao sobre as referéncias atribuidas
pelo mercado consumidor aos produtos organicos. A “autonomia” diz respeito as condi¢Bes
de barganha nas relacbes com o mercado e na busca de estratégias de comercializacdo que
proporcionem melhores vantagens competitivas. E, por fim, a diversificacao esta relacionada
a necessidade de dedicacdo a atividades diferenciadas, com o objetivo de atender as
exigéncias do mercado. Portanto, estes temas séo apresentados nessa se¢cdo com o objetivo de
demonstrar, e com isso ressaltar, os principais aspectos que influenciam na profissionalizacdo

dos agricultores e na sua (re)construcao identitaria.

4.3.1 Valorizagéo do trabalho e a diferenciacéo nas relagdes com o mercado

O produto orgéanico possui inimeras fontes de valor geradoras de oportunidades de
mercado. O proprio canal de comercializagao utilizado pode contribuir para a formagéo desta
valorizacdo associada aos produtos organicos. Este aspecto pode ser constatado, de forma
diferenciada, tanto em supermercados quanto em feiras livres, sendo mais facilmente

verificado nestas ultimas, i.e., na comercializacdo direta.

Mesmo carecendo de estudos quantitativos que apresentem a caracterizagdo dos canais
de comercializacdo no Brasil, identifica-se, baseada na pesquisa de campos realizada para
essa tese, algumas tendéncias que reforcam a importancia das feiras no contexto da
agricultura orgéanica. Provavelmente, esta forma de comercializagdo retina 0 maior nimero de
produtores organicos nos Estados da Regido Sul do Brasil. Entretanto, com relacdo ao
faturamento e ao volume de vendas, parece ocorrer um equilibrio maior entre as feiras e 0s
supermercados, principalmente nos grandes centros consumidores, onde existe uma sensivel

tendéncia de aumento dessa forma de comercializacdo dos produtos organicos.

No Estado do Parana, principalmente na Regido Metropolitana de Curitiba, destaca-se
a comercializacdo através de feiras livres. A organizacdo dessa forma de comercializacdo

ocorre no ambito do Nudcleo Mauricio Burmester do Amaral, da Rede Ecovida de



191

Agroecologia®. Atualmente ja sdo seis feiras, atingindo um crescimento significativo no
numero de pontos nos ultimos anos, sendo realizadas semanalmente em cinco dias da semana.
As feiras organicas vém ganhando espaco em Curitiba, em relacdo as feiras convencionais,

existindo a sinalizagdo da prefeitura para a abertura de mais duas.

A predominancia de feiras como meio de comercializagdo de produtos orgéanicos
também esté presente nos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina. As organizacdes
de produtores integrantes da Rede Ecovida de Agroecologia possuem uma forte atuacdo nos

Estados da Regido Sul do Brasil, promovendo diversas feiras semanais.

O total comercializado pelas organizagdes e grupos de agricultores que fazem parte da
Rede Ecovida de Agroecologia totalizou, em 2003, segundo L. Santos (2005), um
faturamento em torno de R$ 33.000.000,00, destacando a comercializacdo em feiras, com
26,9%, e a exportacdo, com 21% do total. O mercado institucional representou 17,6%, neste
mesmo ano de 2003, e os percentuais referentes aos demais canais foram assim distribuidos:
6,7%, em grandes supermercados; 4,3%, para agroinduastrias; 3,4%, para atacadistas e
distribuidores, 3,3%, para lojas especializadas; e 10,1%, em outros canais. As maiores
dificuldades, levantadas pelo citado autor entre 240 grupos de agricultores, sdo a
comercializacdo de toda a producdo (27%) e a falta de mao-de-obra qualificada (27%).

Em recente levantamento de caracterizagcdo da Rede, L. Santos (2005) apresenta dados
gue demonstram a abrangéncia significativa deste conjunto de organizagdes, que atuam em
trés Estados, na promo¢do da agroecologia e da produgdo orgénica. Sdo 21 nucleos,
abrangendo 180 municipios, com 2.438 familias de agricultores organizadas em 127 grupos,
que estdo produzindo, de forma organica, ha aproximadamente seis anos, em uma area média

de 17 hectares por propriedade.

De um total de 137 feiras no ambito da Rede, 54 estdo localizadas no RS, 49 em SC e
34 no PR. No Nucleo Vale do Cai, no RS, que abrange trés municipios e trés grupos de
agricultores com 100 familias, no ano de 2005, foi feita a segunda maior quantidade de feiras

semanais (16) de toda a Rede, atingindo 30% do total de feiras do Estado.

* A Rede Ecovida de Agroecologia é definida por L. Santos (2005, p. 15) como um “[...] espaco de articulagdo
entre agricultores familiares ecologistas e suas organizacdes, organizacdes de assessoria e simpatizantes com a
producdo, o processamento, a comercializagdo e o consumo de produtos ecoldgicos. A Rede trabalha com
principios e objetivos definidos, e tem como metas fortalecer a agroecologia em seus mais amplos aspectos,
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No Estado de Santa Catarina, conforme Zoldan e Karan (2004, p. 16), predomina a
relacdo direta, “face a face”, entre os agricultores organicos e os consumidores destes
produtos. As feiras-livres compdem o principal canal de distribuicdo, representando 42% dos
locais de venda de produtos organicos no Estado, o que contraria “[...] as estratégias de
multiplicacdo e concentracdo de agentes intermediarios entre o processo produtivo e consumo

final”.

Conforme 0s mesmos autores, mesmo quando os canais de comercializacdo sao
supermercados, pequenos varejos, atacados e outros semelhantes, a relagdo entre o agricultor
e 0 comerciante continua sendo muito proxima, permanecendo a familia inserida no processo
de comercializacdo. E esta proximidade é mantida, mesmo que indiretamente, ou seja,
representada por sua associacao, cooperativa ou 6rgao de assisténcia técnica, que promove a
discussdo sobre 0 assunto e repassa as informacdes necessarias para as tomadas de decis&o.
Fundamentalmente foi constatado, por Zoldan e Karan (2004), que no Estado de Santa
Catarina, a comercializacdo de produtos organicos ocorre predominantemente no proprio

municipio e por meio de feiras-livres, cestas e diretamente na propriedade.

A comercializagdo dos produtos organicos em feiras representa, para os agricultores
entrevistados, uma possibilidade de valorizagdo do seu trabalho. O sentimento de
“reconhecimento” refor¢ca 0 compromisso com a sua atividade e com a responsabilidade pelo
bem-estar dos consumidores, 0 que resulta em um incentivo para que estes agricultores
continuem trabalhando dentro do sistema “organico”. A possibilidade de venda de toda a
producdo, evitando-se perdas, € fundamental, nesta forma de comercializagéo.

Levo na feira desde um doce, uma schimier, uma verdura e saber que tem pessoas que
estdo consumindo teu produto, que gostam do teu produto, isso que da animo e
pique pra continuar trabalhando (Mércia, Arpasul).

Eu acho bom porque é uma forma de o agricultor dar mais valor para o que ele
produz porque ele entrega para o consumidor final, ele sabe que vai ter um produto
de boa qualidade, sendo, ndo vende. E uma forma que tu tem pra dar mais valor
praquilo que faz, a forma que produz, a forma da apresentacdo do produto (Ivo,
Arpasul).

Quando se trabalha com aquilo que a gente quer e gosta ndo se acha cansativo. A
plantacao de fumo exigia muito, também. A feira tem mais servi¢o, mas é diferente
porque é produto limpo, é alimento, e se sabe que vai vender, que tem varios
produtos na propriedade que podem ser vendidos e antes ndo, muitas vezes apodrecia
no galpédo cebola e batata, porque ndo tinhamos onde vender. A feira tem um retorno
(Jurema, Arpasul).

gerar e disponibilizar informagdes entre os participantes e criar mecanismos legitimos de credibilidade e garantia
dos processos desenvolvidos por seus membros”.
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Um ganho grande que a gente percebe é a valorizagdo como agricultor familiar
quando tu chega na feira e o consumidor reconhece. Esse, acho que é um dos fatores
que mais nos d& vontade de seguir adiante, porque o consumidor reconhece o esforco
do trabalho, valoriza e é bom esse contato com o consumidor, na agricultura
convencional ndo tem isso (José, Aécia).

A importancia [da feira] é que ndao tem nenhum atravessador, se comercializa direto
com o consumidor, se ganha um preco melhor e a gente recebe o dinheiro na hora
(Valcir, Aécia).

A feira em si é 6tima, é uma ligacdo entre o produtor e o consumidor, uma ligagéo
direta e fundamental, ela é gostosa de ser feita, 0 ato, [...] tem tendéncia inclusive de
ampliar se ingressar novos produtores, porque ela tem um retorno imediato,
condicdes de pagamento sempre a vista (Gilmar, Aécia).

O reconhecimento € oriundo da aquisicao dos produtos pelos consumidores, sendo que
estes valorizam o fato de os agricultores ofertarem produtos sem residuos. Desta forma,

afirmam, estdo auxiliando os consumidores a pensar na sua saude.

Eu avalio que é bom, o agricultor produz e passa direto para o consumidor, e 0
agricultor faz aquilo com mais carinho, com mais responsabilidade porque sabe que,
na semana seguinte, se o produto ndo era bom o consumidor vai falar (Ivo, Arpasul).

A gente tem que trabalhar um pouco mais, mas é bem remunerado e a gente vende
direto pro consumidor. E bom ir 14 na banca vender e olhar nos olhos do
consumidor e ouvir: “Eu gostei do seu produto”. [...] Vou todos os sabados de
manha, e chego na feira, o cara ja me chama pelo nome e pede o que quer, pede se eu
trouxe aquilo que ele pediu. J& me conhece, sdo nove anos no mesmo ponto (José
Tondello, Aécia).

Porque assim ele sabe de quem esta comprando, tem mais garantia, e nds também
sabemos para quem estamos vendendo. A conversa, a amizade que temos com o
consumidor, isso € muito bom [...] Eu ndo canso da feira porque eu a valorizo [...] O
mais marcante para noés € o contato com o consumidor, essa amizade muito grande
que temos com ele [...] as vezes, o pessoal vai a feira fica olhando os produtos e fala:
“Bom dia, Jurema™ e, as vezes, eu nem estou la. Trocamos presentes com algumas
freguesas (Jurema, Arpasul).

A comercializacdo direta estabelece lacos sociais com o0s consumidores, reforcando a
garantia da qualidade dos produtos. Além disso, 0 contato com os consumidores proporciona
a troca de informacdes que auxiliam o agricultor no planejamento da sua producdo. Ressaltam
a credibilidade e a confianca que é gerada nesse contato direto com o consumidor, construido
a partir de visitas as propriedades.

E gratificante porque de primeiro era assim, se plantava batata, cebola, o
caminhoneiro vinha e carregava, mas ndo se sabia nem pra onde ia ir, e hoje néo,
hoje vende teu produto pra pessoa que vai consumir, ela pode te dar dicas do que
pode melhorar e a gente tem esse contato. Vindo na feira se sabe 0 que as pessoas

mais compram o que mais eu posso plantar o que mais eu posso melhorar la (Lia,
Apasul).
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Isso era muito bom pra horta, pros produtos, pra quem produz eu acho que é melhor
ir vender, porque tu sabe se aquele pé de alface na semana estd melhor, dizer o
porqué e as vezes o consumidor quer alguma coisa, da pra providenciar. Esse tipo de
coisa, se quer um tempero s6 com salsa, s6 com cebolinha, esse tipo de coisa é muito
bom (Liane, Ecocitrus).

Essa questio da relacédo da feira com os consumidores é uma coisa muito importante
que tem dentro desse processo, é uma das coisas importantes porque quando nos
estamos diretamente em contato com os consumidores, é uma coisa que desperta
para que nos possamos ver o interesse daquele consumidor, nds possamos trabalhar
outros produtores (Jaques, Arpasul).

Eu acho que é bom conhecer o consumidor que esta consumindo o produto e fazer
essa parte direta de comercializac&o [...] E ver o final do trabalho, isso é gratificante
(Valcir, Aécia).

E muito importante 0 contato com o consumidor, porque ele vem e visita a
propriedade. A gente convida, se faz questéo que eles venham, porque tem muitos que
pensam que colocamos adubo e ndo, se € pra fazer isso, eu ndo vou enganar o
consumidor. [...] a gente vende e faz propaganda ao mesmo tempo (José, Aécia).

Além da importancia das relagbes com os consumidores na consolidacdo das suas
estratégias junto ao mercado, estes agricultores e feirantes ressaltam a importancia do trabalho
em grupo. Ao serem questionados sobre as caracteristicas do mercado em que atuam,

direcionaram os seus depoimentos para estes resultados e para a importancia do trabalho em

grupo.

A partir do momento em que entramos na feira, era um sistema totalmente
diferente, ¢ gratificante, porque produtores convencionais sao muito individuais, e
nds ndo, somos familias com o mesmo objetivo, somos companheiros, a intengédo é
trabalhar junto e que todos cresgam juntos (Marcia, Arpasul).

Para mim, [a associagdo] € uma organizagdo onde se decide no conjunto e isso
fica mais facil. A feira ecoldgica é organizada em associacao, e é bem diferente da
convencional. Se a gente precisa sair da banca, tem o companheiro do lado, que
ajuda, ele atende, o companheirismo é grande, enquanto que, na feira
convencional, é cada um por si, individualista (Jurema, Arpasul).

A feira é considerada como uma “familia” que se encontra constantemente, e caso isso
ndo ocorra, “se sente falta”, ocorrendo até mesmo uma substituicdo dos proprios parentes, em
momentos festivos, e, por isto, é considerada a “familia do coracdo”. A feira, como uma “casa
de familia”, expressa bem o sentimento e a percepcao sobre essa forma de comercializagdo. E
considerada pelos agricultores, portanto, ndo somente como uma estratégia de
comercializacdo, mas também como um espago onde ocorre um processo de construcdo de

valores pessoais.

A feira é tudo [...] para deixar de trabalhar na feira eu teria que ir embora, porque
trabalhar para entregar para intermediario ndo da [...] € um ponto de encontro, a
gente criou um vinculo familiar, 14 é uma familia, a gente sente falta. Se passa uma
semana sem ir na feira, na semana seguinte eu ja estou louco, quero saber como esta
0 cara, se choveu ou ndo choveu, é muito bom (Nilo, Arpasul).
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Quando eu fiz aniversario, eu ndo convidei meus parentes, convidei o pessoal do dia
da feira para almocarmos, fiz a festa para eles. E a familia de coracéo que temos.
Meu pai até fez feira uma época, quando eu era crianga e ficou alguma coisa, por isso
gosto tanto de fazer feira (Jurema, Arpasul).

A feira para mim, enxergando de longe, representa um casal de antigamente, uma
casa com um monte de filho, uma casa de familia (Claudino, Arpasul).

As dificuldades de construir relacdes diferenciadas com o varejo convencional é o que
torna a feira livre um espaco importante para a viabilizagdo de uma comercializacdo mais
justa. A comercializacdo direta € uma forma de posicionamento em um segmento de mercado
que estd em constante expansdo. Os aspectos positivos ressaltados dizem respeito a
faturamentos semanais, ao contato direto com os consumidores e a divulgacdo constante do

trabalho com a agricultura ecoldgica.

A feira livre possibilita a geracdo de credibilidade junto ao mercado consumidor e
revendedor de produtos orgéanicos. O produtor que estd comercializando os seus produtos no
espaco da feira esta inserido em uma rede que Ihe fornece condi¢des adequadas de inser¢éo no

mercado, geralmente sendo interpretada como uma forma de “certificacdo”.

Além disto, este espaco também é considerado como uma forma de promocdo dos
produtos, que viabiliza e potencializa as vendas em outros mercados, por possibilitar o
encontro e a negociacao permanente entre compradores e produtores. Na feira, é possivel
divulgar a mensagem sobre os alimentos organicos diretamente aos consumidores, e por quem
mais entende daquela forma de producdo. Isto ocorre através de conversas rapidas nos
encontros semanais, evitando assim a utilizagdo de apelos comerciais convencionais para
atrair os consumidores para as compras.

A feira ndo pode parar, é o cartdo postal da agroecologia. A idéia é abrir mais
pontos. Vamos abrir um ponto no mercado publico, nas quintas, no horario da noite,
as 6 da tarde, a idéia é pegar o publico que sai do servico que esta indo embora [...]

manter uma seqiiéncia de produto no mercado, sdbado tem, terca tem, e agora na
quinta (Nilo, Arpasul).

As feiras foram nosso primeiro passo; e elas servem como vitrine de mostra do nosso
produto (Jaques, Arpasul).

Entretanto, o crescimento do numero de feiras nos ultimos foi destacado nos
depoimentos como algo que esta preocupando muitos agricultores. Existe o risco de alguns
dos produtores deixarem a producdo de lado e se tornarem apenas “comerciantes”, uma vez
que, segundo alguns depoimentos, é impossivel produzir e comercializar em mais de duas

feiras semanais. Se isto ocorre, 0 produtor esta se afastando dos principios da agroecologia,
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gerando contradi¢cdes no trabalho do agricultor, quando produzem somente para atender as

demandas do mercado.

Este tipo de preocupacdo tem levado alguns agricultores a proporem outras formas de
comercializacdo. Primeiramente, comecando por mercados locais e pequenos, e, com 0
tempo, alcancando formas de comercializacdo mais exigentes, como as redes varejistas. A
busca pelos mercados locais e da producdo para o consumo da familia & fundamental para a
promocdo da habitos alimentares saudaveis, sendo este um aspectos fundamentais nas

estratégias de comercializacdo dos agricultores que atuam em feiras livres.

O ideal seria se a associacao pudesse comercializar direto todos os produtos numa
sede, tipo um prédio, um supermercado, um mini-mercado, algo préprio. Ai pararia
com a feira [...] A turma acha que a feira foi um marco, que ndo se deveria parar
com a feira, mas eu acho que a feira livre um dia vai parar, o préprio consumidor
parece que ndo estd com muito entusiasmo de comprar na feira, parece que eles
querem chegar num supermercado, num prédio, sei la. A gente esta notando que ndo
€ mais como era no inicio. Se a Arpasul tivesse um supermercado para vendermos o
produto eu acho que seria melhor, eu penso que seria, mas entregar para 0s
supermercados em geral, ndo, porque nos tira renda (Breno, Arpasul).

Hoje estamos abrindo novos pontos pra poder comecar a mostrar para 0S
consumidores que noés temos produto, que 0 nosso produto ja ndo é mais um sonho,
é realidade, é possivel e esta ai (Jaques, Arpasul).

Os feirantes foram questionados sobre a possibilidade de comercializarem 0s seus
produtos em supermercados. Um agricultor ressalta que considera “o consumidor como um
irmdo”, e, caso tivesse que parar com a feira, resultaria em “arrumar confuséo para o outro

lado”, de forma similar, talvez, ao rompimento de rela¢c6es em uma familia.

O contato com o consumidor é uma coisa muito boa. Olha, antes de n6s comecar a
feira, eu na cidade conhecia gente, mas ndo era como hoje, a gente trata o
consumidor como um irmao, se tiver dinheiro para levar a mercadoria leva e se ndo
tiver lega igual, paga da outra vez. Eu tenho que ter confianga nele, se parar, perde
o conhecimento, a amizade com o consumidor, e vai arrumar confusdo para o outro
lado [referindo-se a comercializagdo em supermercados] (Claudino, Arpasul).

Se a gente optar em entrar nas redes de supermercados com produto in natura vamos
ter que ter uma periodicidade. Nao produzir sé no verdo, mas também no inverno.
Entdo é complicado pra nés, com o atual nimero de associados, produtores
envolvidos. Se fosse maior, daria pra pensar, € uma estratégia, mas dependendo onde
se va fazer esse trabalho, talvez ele comprometa até com as feiras. Ndo ha uma
restricdo a venda em supermercados, mas se sabe que o mercado tem uma politica
cruel. Se tem uma experiéncia disso com produtos industrializados. [...] teria que
fazer um planejamento pra ter produto constante [...] acho que ela é uma segunda
opcéo, se houver uma necessidade de escoar o produto (Gilmar, Aécia).

Referem-se aos supermercados como locais onde néo existe “dialogo” e a “confianca”
necessaria na transacdo comercial. O consumidor, no supermercado, encontra-se sozinho, sem

ter “com quem falar”, sendo que ele “quer saber tudo” sobre o produto, informacdes estas que
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sdo importantes para a consolidacdo da “confianca” que deve existir entre o agricultor e o
consumidor. Em sintese, todo esse processo estd baseado na pre-disposicdo do agricultor para
“se envolver”. E estes aspecto parece se constituir no principal sentido do mercado para estes
agricultores.
A diferenca entre supermercados e as feiras, hoje, € que, nas feiras, temos contato
direto com o consumidor, temos didlogo. E a confianga que temos com eles e eles

com nos [...] Eles ndo vao até a prateleira, pegam algum produto e vao embora, como
nos supermercados, eles tém com quem falar (Jurema, Arpasul).

[...] tem influéncia na producdo, a venda direta ao consumidor, porque a gente esta
direto, e o consumidor quer saber tudo, o porqué, que motivo, se realmente é sem
quimica, no supermercado perde um pouco isso (Breno, Arpasul).

Eu acho que os agricultores que vendem nos supermercados ndo gostam de se
envolver, preferem ganhar menos, mas ndo querem relacdo direta, 0o que eu acho
essencial. Eu acho que é justamente isso, preferem ndo se envolver e ganhar menos
[...] Eu ndo optaria por vendas em supermercados (Marcia, Arpasul).

Uma vez que o sentido do mercado encontra-se na relagcdo direta com o consumidor, a
partir do didlogo e da confianca, as exigéncias oriundas das relacdes com os supermercados
ndo sdo priorizadas nas estratégias de mercado. Portanto, o supermercado é percebido como
inadequado aos seus propositos, pois ndo proporciona o contato direto do produtor com quem
adquire e consome o0s produtos organicos, sendo esse aspecto fundamental para estes
agricultores.

Nao estamos no supermercado por falta de produto, na época saimos porque teve
uma geada muito forte (h& cinco anos atras) e queimou os produtos e eles queriam

que dentro de cinco dias conseguissemos atender a demanda, caso contrario, nao
seria viavel para eles, e entéo desistimos do supermercado (Jurema, Arpasul).

A gente ja teve uma experiéncia com supermercado que ndo foi muito positiva. No
inicio, alguém ficava la dentro, a gente ja entregou duas vezes no Guanabara, na
primeira ficava um agricultor durante o dia, na segunda vez ndo ficava ninguém. A
gente tem claro que o interesse deles ndo é tanto esse contato humano, é mais “eu
compro de ti, tu me vende e nosso negécio termina ai”’. E a relacdo com o
consumidor é importante, ndo é s essa coisa de ““‘compra e deu” (Lia, Arpasul).

Estdo em pleno processo de implementagdo, junto aos integrantes da Arpasul,
estratégias para ampliar o acesso ao mercado. Esta discussao teve o seu inicio com a propria
constituicdo da cooperativa Arpasul, onde a viabilizagdo de novos mercados motivava 0s
agricultores a criarem uma nova organizacdo. Atualmente se percebe que esta instaurado um
conflito entre os agricultores, resultando na formacdo de dois grupos no interior da Arpasul:
um em torno da Associagéo, e outro, em torno da Cooperativa. Os produtores mais vinculados
a Cooperativa comecam a apresentar algumas limitacdes para a comercializacdo direta,

relativizando, portanto, a necessidade de contato direto com o consumidor. Alguns dos
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depoimentos apontam no sentido de deslocar a necessidade de estabelecer o contato direto
com o consumidor para a necessidade de conhecer e informar este consumidor, perdendo em
importancia, desta forma, o tipo de canal de comercializacdo em que serdo disponibilizados os
produtos organicos.
O que interessa pra nos, pra atingirmos o BIG ou qualquer outra rede de
comercializacdo, é nds termos o consumidor com a visdo clara do que ele quer, ndo
importa onde vai vender. O nosso interesse é atingir a todos os mercados possiveis
[...] No momento que abrir mais o leque de mercado pra producdo ecoldgica, nos
vamos trabalhar mais produtores, vamos organizar mais grupos, vamos trabalhar
mais familias. Este é o papel da cooperativa, € difundir e expandir a agroecologia em

todos os sentidos, desde a organizacdo da producdo, organizacdo de mercado e
organizacdo de consumidores (Jaques, Arpasul).

Os problemas oriundos da relacdo com os supermercados, relatados pelos agricultores,
dizem respeito principalmente a devolugdo de produtos, as perdas decorrentes da néo-
comercializacdo, a impossibilidade de diferenciar os produtos no mercado e aos precos baixos
recebidos. Em sintese, percebe-se, nos depoimentos abaixo, que 0s agricultores expressam
fundamentalmente a necessidade de maior valorizacdo da sua atividade. Portanto, ndo basta
possuir “um nome” ou uma imagem forte externamente, se existe um baixo reconhecimento
do seu trabalho como produtor orgénico.

Ela [a associa¢do] tem um nome bom fora. Tem mais nome fora da regido que aqui.

O servico que ela esta fazendo hoje é a ponte de colocar o produto do agricultor no
mercado. A intencdo seria de ser um projeto regional (Edilson, Apac).

[...] todo empreendimento é dificil até fazer uma marca [...] a Associacdo ja é uma
marca [...] entdo temos uma esperanca [...] pretendo plantar pomar, mas fico
preocupado com a questdo da venda, porque € um produto que ndo tem giro, a
conserva gira melhor [...] tenho que continuar sonhando, que viabilize [...] essa
viabilizac&o passa pela associacdo (Valdenir, Agreco).

[...] [a associagdo] é mais reconhecida fora do nosso municipio, um exemplo seria o
Zaffari, de POA, onde [...] tem um nome forte e aqui é pouco reconhecida pelo
préprio municipio, pelo préprio produtor, pelo préprio estado (Nicacio, Apac).

Claramente, existe um sentimento positivo com relagdo a imagem construida
externamente, mas, a0 mesmo tempo, alguns dos entrevistados expressam certa preocupagao
guanto a garantia de comercializacdo e ao baixo reconhecimento do trabalho realizado. O
envolvimento no atendimento as demandas do mercado n&o reforca as fontes fundamentais de

reconhecimento da atividade.

O sistema adotado pelos supermercados — de devolucéo dos produtos ndo vendidos —
foi ressaltado por um dos entrevistados como uma “exploracdo violenta”, aspecto este que €

minimizado ao implantarem a producdo de produtos nao-pereciveis. Entretanto, as “perdas”,
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as “devolucbes”, os “descontos” parecem constituirem-se no “custo”, nem sempre aceito, que

estd sendo pago pelos agricultores para a criacdo desta imagem associada a “marca” e ao

“nome” em torno dos produtos organicos.
Hoje, o grande problema com supermercados, com alguns produtos que vai se
trabalhar é que, na verdade, ele [supermercado] ndo assume parte do produto. O
produto vencido na agricultura familiar ndo tem como tu levar la para o agricultor e
trocar de novo porque quebra, ele faz o progndstico em cima, ele pode negociar uma
porcentagem de troca, mas ele ndo pode assumir. Ai o supermercado tem que assumir
parte e o agricultor outra parte, fazer essa relagdo justa, ai funciona. Mas o que

estava acontecendo, no inicio, era uma exploragéo violenta de quem trabalha com
hortigranjeiros. Muitas vezes, o produto era todo devolvido (Volnei, Agreco).

Eles queriam divulgacédo do produto a nivel nacional, jogaram o nome |4 em cima, s6
que andava muito e saia da conta do produtor, e ndo sobrava, no final das contas.
Podia ser feito aos poucos, como uma escada (Nilson, Agreco).

Tem mercado que a gente paga para trabalhar, € o0 que acontece hoje com a Apac,
conforme a loja, nessa rede de supermercados, vocé paga para entregar produto [...]
tem desconto, é baixa a venda naquela loja (Fatima, Apac).

Em mercado é diferente, as vezes o produtor tem que perder, [...] a devolugdo, a
diferenca é essa [...] o mais prejudicado sdo as hortalicas, porque perde qualidade
(Nilso, Agreco).

A “decisdo” dos agricultores de aceitarem baixos retornos, com o objetivo de
construirem “toda uma imagem” voltada para a producdo organica, foi constatada na
Ecocitrus. Mesmo ndo tendo como prioridade a producdo de sucos, busca realizar
investimentos na industrializacdo das frutas, com o objetivo de se manter no mercado de
produtos organicos, j& que os produtos in natura, apesar de estarem certificados como
organicos, ndo recebem essa valorizacdo no mercado, recebendo precos de produtos
convencionais, como afirma uma dos agricultores: “Isso também é um entrave, porque tem
todo um trabalho, uma dedicacdo, tem a certificagdo, tem um monte de coisas e cai no
mercado comum porque na realidade ele [o mercado] é um absurdo.” (Luis, Ecocitrus). Nos
depoimentos abaixo estdo relatadas algumas das dificuldades da Ecocitrus com relacdo ao
suco e a fruta in natura.

Nosso grande problema é o custo da producgéo do suco, porque ndo conseguimos
competir com sucos convencionais. Mas ndo podemos fugir do suco, ndo tem como,
porque sempre vai ter, é toda uma imagem. De repente, poderiamos produzir uma

outra linha de sucos mais popular (convencional), mas vai contra nossos principios
(Pedro, Ecocitrus).

[...] uma questéo é como vai diferenciar. Outra questdo é que também ja entregamos
bergamota embalada, s6 que ndo compram uma fruta embalada. Ai, eles ndo tinham
como diferenciar, pelo menos era o que eles alegavam, tanto que entregamos fruta
organica durante a safra a preco de convencional (Luis, Ecocitrus).

A valorizacdo da atividade dos agricultores que comercializam em supermercados
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passa pela certificacdo dos produtos organicos. A certificacdo € um instrumento utilizado por
varios setores, com o objetivo de diminuir as assimetrias de informacg6es entre a producdo e o
consumo. No caso especifico dos alimentos organicos, a certificacdo é considerada como uma
condicdo imprescindivel para que o consumidor possa ter a garantia de que, no processo de
producdo, foram cumpridos todos os requisitos técnicos.
O pessoal das agroindistrias esta acreditando no projeto. Eles estdo vivendo da
producdo que tem qualidade, selo, rétulo [...] € uma coisa muito boa [...] é uma
coisa muito forte [...] certificacdo [...] um pequeno produtor ter essas qualidades

de colocar o produto em supermercado € um alto negdcio, tem que valorizar isso,
SO que, para fazer isso, tem que se preparar (Nilso, Agreco).

Na discussdo sobre o marco regulatorio para os produtos organicos no Brasil, foram
discutidos, além das diferentes formas de se gerar a credibilidade para os consumidores, a
pertinéncia ou ndo dos produtos organicos adotarem qualquer tipo de selo que os
diferenciassem dos produtos convencionais. A discussdo em torno destas questdes assume
proporc¢des mais amplas, ao incluir no debate o futuro da agricultura orgénica, a exclusdo dos
pequenos produtores, e principalmente o rompimento com a ldgica predominante de

subordinacdo aos principios do mercado capitalista.

A certificacdo de produtos organicos no Brasil estd atualmente amparada em
Legislacdo Federal (BRASIL, 2003), sendo que o seu processo de regulamentacdo esta em
pleno andamento, pois os textos preliminares das diferentes areas de normatizagdo estéo
elaborados e serdo em breve apresentados para consulta publica pelo MAPA. No caso da
comercializacdo direta aos consumidores, por parte dos agricultores familiares, inseridos em
processos proprios de organizacdo e controle social, previamente cadastrados junto ao 6rgéo
fiscalizador, a certificagdo sera facultativa, uma vez assegurada aos consumidores e ao 6rgdo
fiscalizador a rastreabilidade do produto e o livre acesso aos locais de producdo ou

processamento.

Como afirma L. Santos (2005, p. 65), existe a necessidade de continuar a discutir a
necessidade do carater voluntario da certificacdo ou de qualquer tipo de avaliacdo da
conformidade dos produtos organicos “[...] pois isto ndo impede aqueles que quiserem
reconhecer seus produtos e processos de fazé-lo, mas, pelo contrario, obriga 0s que nao

guerem, ndo podem ou néo precisam, a exercer sua liberdade.”

Carvalho (2002) afirma que “A certificadora, como um instrumento de regulagdo

social voltado a garantir ao consumidor certas qualidades do produto, é um instrumento da
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sociedade para definir seu modelo de desenvolvimento, através do fortalecimento do
movimento organico e da op¢do de compra do consumidor.” Esta autora também faz mencao
a possibilidade de a certificacdo ser o elo de integracdo e o espago de convergéncia entre as
diferentes concepcdes dentro do movimento organico, caso sejam utilizados os principios do
mercado justo, ético e solidario como objetivos comuns, evitando-se assim um “recorte de

classe” nas discussoes, tais como agricultura familiar e agricultura patronal ou empresarial.

A certificacdo dos produtos organicos apresenta duas vantagens principais, conforme
defendido por Guivant et al. (2003). A primeira esté relacionada a exigéncia de documentacgao
e de registros na propriedade, o que contribuiu para tornar as atividades produtivas mais
tecnicamente eficientes. Os sistemas de certificacdo relacionados aos modos de producéo e
aos produtos finais contribuem com gestao técnica da propriedade, a partir da implantacdo na
propriedade de planejamentos, registros e controles operacionais da producdo. A segunda esta
relacionada a informacao contida no rétulo sobre os principios da agricultura organica, o que

pode contribuir para esforcos de estimulo ao aumento do consumo destes produtos.

Medaets (2003) identifica trés perfis de organizac@es certificadoras e trés sistemas de
certificacdo de produtos organicos existentes no Brasil. Os trés perfis se distinguem,
basicamente, pelos vinculos estabelecidos: certificadoras internacionais (somente uma
nacional), com reconhecimento em paises compradores, como os EUA, Unido Européia e
Japéo, devido a utilizacdo do padrdo ISO 65*; associacdes de produtores em conjuntos com
técnicos que prestam assessoria e estdo buscando se adequar aos procedimentos exigidos de
certificacdo; organizacGes que trabalham com certificagcdo participativa em rede, onde os
produtores, consumidores, comercializadoras e ONGs se envolvem diretamente no processo

de monitoramento e de geracao de credibilidade.

Os sistemas de certificacdo existentes no Brasil também se diferenciam pela sua
abrangéncia, no momento de concessédo do selo, ou seja, pela certificagdo individual do
produtor, que é realizada por auditoria externa de terceira parte; certificacdo do grupo com
auditorias externas de terceira parte, onde somente alguns membros do grupo sdo visitados; e

certificacdo em Rede com auditorias externas ao grupo e & propriedade que esta sendo

% A 1SO (International Organization for Standardization) é uma Federagdo internacional que redne organismos
nacionais, de diversos paises, voltados para a padronizacdo e normalizacdo de produtos e sistemas. A I1SO 65 é
um cddigo que estabelece os requisitos gerais para credenciamento de organismos que realizam certificacdo de
sistemas.
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certificada, mas “internas” a Rede.

O debate atual sobre os rumos da certificacdo no Brasil ndo se reflete nos discursos
dos agricultores entrevistados. Entretanto, eles consideram este aspecto fundamental para a
sua atuacdo no mercado. Na comercializacdo direta, a geragcdo de credibilidade ocorre no
contato direto com os consumidores, e no proprio local de producdo, a partir do envolvimento
de técnicos e agricultores, sendo que, nas organizacdes estudadas, este processo ocorre no
ambito da rede Ecovida de Agroecologia. Os agricultores que comercializam em
supermercados sdo certificados por meio de auditoria externa de terceira parte, sendo este
processo fundamental para garantia da qualidade organica no mercado.

As dificuldades ressaltadas pelos agricultores, relacionadas ao baixo reconhecimento
do trabalho, perdas e devolucdes, se refletem na percepc¢édo de que “o mercado é complicado”,
e por isto, “deveriam” existir alternativas de comercializagdo. A logica do “mercado
capitalista”, mesmo garantindo a imagem no mercado de organicos, ndo fornece as condicoes
necessarias para a valorizacdo das suas atividades destes produtores. O supermercado é
percebido como um “atravessador”, como “alguém” que ndo valoriza o produto, que “tira”
algo do produtor. De acordo com esta viséo, eles afirmam:

O mercado [0 supermercado] é complicado, ndo é facil. O mercado tem esse
pensamento de mercado capitalista, eles querem ganhar dinheiro, ndo querem nem
saber. Claro que, as vezes, eles fazem umas aberturas, mas é mais pra garantir o

deles. No meu entender, deveria haver uma outra forma de comercializagéo pra
esses produtos (Luis, Ecocitrus).

[...] de certa forma, tem um atravessador no meio do produtor até o consumidor
final, que é o supermercado, que tira uma boa porcentagem (Volnei, Agreco).

Quando foram questionados a propdsito da “eliminacdo” destes atravessadores, sobre
a possibilidade de implantacdo e da participacdo em feiras, foram coletadas opinides de haver
uma percepcdo geral de inviabilidade deste tipo de canal de comercializagdo. Os principais
argumentos giraram em torno das distancias a serem percorridas e dos baixos volumes de
comercializacdo. Cabe ressaltar também foi observado que as feiras locais ou nos municipios
proximos ndo eram estimuladas, devido a pequena populacdo consumidora e em funcdo de
serem municipios com caracteristicas agricolas, tornando os produtos da feira com baixa

demanda.
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A dificuldade aqui na regido é que ndo existe cultura realmente para feira, a falta
do habito é um fator importante, e o fluxo de pessoas que se dispdem a ir em um
feira é muito pequeno. [...] Nao é o nosso foco, de forma nenhuma. A ndo ser que
houvesse uma mudanca de comportamento, mas isso acredito que aconteca no
longo prazo (Adilson, Agricultor Agreco).

A feira é bastante longe, em Floriandpolis, Tubardo, mas ndo vende muito, vende
pouco, ja fiz feira em Braco do Norte, é melhor vender em supermercado (Antonio,
Agreco)

Tem a feira, mas a feira ndo consome muito, ela é muito limitada, na feira, tu
vende um X e ndo consegue passar daquilo e tem que diversificar (Luis, Ecocitrus).

Nos casos em que a producdo é alta, e a comercializacdo ocorre em supermercados,

ndo existe possibilidade de o agricultor se dedicar, também, as vendas diretas em feiras. O

mercado, conforme apresentado nos depoimentos abaixo, ndo permite a flexibilidade do
produtor com relacdo a atuacdo na comercializagéo.

Ja trabalhei muito tempo vendendo em Ceasa, mas em feiras, ndo. Primeiro, porque

nossa producdo é muito grande. Segundo, que sou sozinho, se eu for fazer feira, ou

eu largo aqui ou faco l4. Vou ter que deixar um maquinario meu de valor alto na méo

de funcionério. O volume de producdo é grande, tem dias que eu colho trés vezes por

dia, se eu for fazer feira ndo tenho como produzir, acabo perdendo aqui para ganhar

no outro lado. N&o é viavel. [...] N&o é viavel ir para a feira e ganhar 50% a mais,

porque o que eu arrisco aqui ndo vale a pena. E melhor enfocar a producéo e ter
alguém que comercializa na ponta (Edilson, Apac)

Como nos temos um comércio mais forte, muitos associados ja estdo envolvidos neste
ramo, e se fizessem mais feira, ndo sobraria tempo para ficar na propriedade (Pedro,
Ecocitrus)

[...] a cooperativa acaba assumindo esse papel. 0 que muitas vezes ndo é o ideal e
n&o é econdémico [...] E tudo organizado, o pessoal manda as verduras para c4, aqui
elas sdo preparadas, amarradas em molhos. O produtor produz e vende para a
cooperativa e depois é feita a feira, o produtor ndo tem contato direto com o
consumidor. O produtor ndo consegue conciliar de ir a feira em funcdo da sua
propriedade que tem que ser tocada (Jorge, Ecocitrus).

Portanto, verifica-se que a feira € percebida como uma forma de comercializagdo
“limitada”, que necessita de diversificagdo, e, a0 mesmo tempo em que oferece riscos para a
atividade de producdo, j& que o agricultor tem que se afastar da sua propriedade para
comercializar. A questdo central desta discussdo parece estar na inexisténcia da “cultura para
a feira”, o que torna o fluxo de consumidores muito irregular. A solugdo apresentada passa
pelo envolvimento das prefeituras e da promocdo da producdo de alimentos que serdo

consumidos no préprio local.

Também foi constatada a existéncia de algumas iniciativas no sentido de resgatar a
valorizacdo do trabalho dos agricultores, que estdo sendo implementadas pelas organizagdes

que comercializam os seus produtos em supermercados. As experiéncias mais consolidadas
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estdo relacionadas ao mercado institucional, através do fornecimento de produtos para 0s
programas de alimentacdo escolar. Na Agreco, esse tipo de mercado representa em torno de
50% do faturamento total, o que direciona a organizacdo para um bom equilibrio entre
imagem e valorizagdo do trabalho dos agricultores, j& que as dificuldades com relagdo as
perdas e as devolugbes, que aconteciam, sdo praticamente inexistentes neste tipo de
fornecimento, conforme o depoimento de um agricultor: ““a merenda é uma coisa que nao

tem perda, eles tem um pedido para merenda e aquilo vai e recebe tudo” (Nilso, Agreco).

Neste mesmo sentido, ressaltando as possibilidades de diferenciacdo dos produtos

como organicos, aparece o depoimento de um agricultor vinculado a Ecocitrus:
Estamos trabalhando com mercado institucional, esse mercado eu acho que é uma
op¢do boa de trabalho. Agora ganhamos uma licitagdo da merenda escolar em

Caxias de novo, vai como convencional, mas a gente ja fez como produto orgéanico,
mas sdo questdes politicas, antes era outro governo (Luis, Ecocitrus).

A comercializacdo no proprio municipio apresenta-se como uma possibilidade de
busca de reconhecimento no local da produgdo, demonstrando assim *“que a coisa funciona”.
E o ponto de partida para a construcdo de uma imagem em torno da produc&o organica:

Eu acho que ele [o mercado local] é importante, é interessante e tem que acontecer
também, porque tem que mostrar primeiro em volta de ti que a coisa funciona,
claro que no momento que tem producdo a mais tem que procurar mercado fora,
fora do municipio, fora do Estado, se buscar mercado pra esse tipo de fruta e

produtos. Até 0 momento, acho que tinha bastante dificuldades com o mercado local
(Marcos, Ecocitrus).

Outra forma de comercializagdo que busca criar as condi¢des de valorizagdo do
trabalho dos agricultores inseridos em supermercados, envolve as atividades relacionadas ao
agroturismo, atividade esta, também fortemente implementada pela Agreco (Acolhida da
Colbnia), e em menor escala na Apac (dois agricultores inseridos no Circuito Italiano) e na
Ecocitrus (ja existe uma pousada na propriedade de um agricultor). As atividades de recepcao
de turistas, nas propriedades, possibilitam a comercializacdo de produtos diretamente com 0s
consumidores, gerando receitas extras, mas principalmente gerando o0 sentimento de
valorizacdo, conforme o depoimento de um agricultor: ““0 produtor estd se sentindo
valorizado [...], e esse é um grande projeto [da Associacdo]. Eu valorizo muito isso [...] mas

tem que se preparar [...] € um grande passo para o pequeno produtor’ (Nilso, Agreco).

As vendas diretas por meio do agroturismo proporcionam o contato direto dos
agricultores com o consumidor, sem que ele tenha que se deslocar de sua propriedade,
proporcionando uma valorizagédo adicional para a atividade desenvolvida. Por outro lado, em
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relacdo ao mercado institucional, é ressaltada participacdo dos agricultores em algumas
atividades que envolvem os programas de alimentacdo escolar, tais como oficinas de

preparacdo de alimentos.

Hoje esse contato [com o consumidor] é muito intenso, porque o agroturismo traz
os consumidores, 0s agricultores capacitam merendeiras, diretores. Entdo, ha um
movimento intenso de relagdo no urbano e no rural, o que permite que eles néo s6
adquiram uma nova cultura, mas permanecam inseridos pela vivéncia nela
(Wilson, Agreco).

O que se esta apostando agora é a venda direta, através do agroturismo [...] Agora,
com o agroturismo, se pensa em, no futuro, vender direto. A gente ta pensando em
fazer o consumidor vir até aqui (\Valnério, Agreco).

Nestas organizacOes, foi observado que estdo presentes outros empreendimentos
voltados para a comercializacdo da producdo organica. E estes, por sua vez, sinalizam para,
além do estabelecimento de relagdes com os consumidores, a promogdo deste “movimento
intenso” entre o rural e o urbano, a partir da criagdo de ecovilas. A constituicdo destas
ecovilas passa pela aquisicdo de areas locais pelos consumidores “fi€is” e que valorizam o
meio rural. Este projeto, de disponibilizacdo de areas de terras destinadas para a construcao de
residéncias, esta baseada em uma proposta de melhoria da qualidade de vida, na preservacao

ambiental e na valorizacdo do territério em que os agricultores estéo inseridos.

E temos uma outra idéia que eu aposto bastante que é a formacdo de ecovilas. NGs
estamos numa regido aqui, de serra, terrenos bastante acidentados e a gente tem certo
que a mata tem que ser preservada, entdo ja conseguimos organizar grupos que
compraram areas de terras e formam condominios de preservacao. E sdo pessoas que
divulgam, eles vém pra c4, valorizando aqui. Sdo consumidores fiéis e que buscam
outros consumidores também. Tém vizinhos, amigos e falam da Agreco. Vao no
supermercado, véem como é que t4 0 nosso produto, véem se o produto t4 bem
apresentado. Se tdo colocando ele na prateleira. Eles querem somar, querem ir junto
(Valnério, Agreco).

Quer dizer que a qualidade de vida, como um todo, mudou totalmente, quando existe
um movimento de ida e vinda, de consumidores indo as Encostas da Serra Geral e
dos agricultores, e de seus filhos vindo estudar nas cidades préximas, estando numa
interacdo do cotidiano. O desafio é tornar a mobilidade social, que é um indicador de
qualidade de vida algo de duas mao, e ndo de uma mdo s6, como era antes, 0
agricultor so tinha direito de ir embora. Hoje nés criamos uma condicdo de
movimento urbano e rural onde hd uma valorizagédo do territério em dois sentidos
[...] Isso é fantastico, em termos de perspectiva humana (Wilson, Agreco).

Assim, as ecovilas possuem como objetivo a “re-colonizacdo” da regido, com pessoas
gue conhecem e aderem ao projeto da Agreco, por meio da compra de areas, em alguns casos,
dos proprios agricultores.

A comercializacdo por meio de cestas de produtos organicos, entregues diretamente

aos consumidores nas suas residéncias ou na propria propriedade, tem apresentado um
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crescimento significativo, no que diz respeito a0 numero de agentes que se utilizam dessa
relacdo com o mercado. Esta opcdo de estratégia de mercado também foi identificada nas
organizagOes onde predominam as relacbes com 0s supermercados.
[...] as cestas, entregam a cesta pronta, direto, mas dai ja ta encomendada. [...] No
momento, ta parado, mas tem gente pedindo pra voltar. Entdo, a hora que se tiver
mais produto... Agora, o mercado ta vendendo tudo que a gente produz. Até tem
produtos que até faltam. [...] A idéia é que, no momento que conseguirmos aumentar a

nossa produgdo, tiver produto que da pra abrir o supermercado, a idéia da cesta é
boa, tu vende direto, ¢ um produto que nao tem devolucao (Valnério, Agreco).

Se fizer uma cesta de produtos organicos vai vender em casa com o preco de mercado
sem os descontos do mercado. Vai conseguir vender mais barato para o consumidor
e vai ter uma renda maior, s que leva tempo para trazer esse cliente na casa do
produtor, porque ele ndo vem de uma hora para outra. Para isso, tem que ter apoio,
estrutura, direcionar o consumidor (Edilson, Apac).

Se p0Ode constatar que as cestas, de uma forma geral, possuem um papel complementar
a outras formas de comercializacdo, na grande maioria dos operadores deste canal de
distribuicdo. Encontram-se feirantes, lojas de produtos organicos, restaurantes, cooperativas
de consumidores e até mesmo distribuidores/processadores que complementam as suas

vendas por meio da entrega de cestas no proprio domicilio dos consumidores.

A entrega de produtos organicos em domicilios é realizada de dois modos: no
primeiro, as cestas sdo previamente encomendadas, e é agendada a entrega nas residéncias.
No segundo modo de distribuicdo, as cestas sdo “montadas” no momento da entrega dos
produtos aos consumidores. Essa segunda forma é bastante comum em diversos municipios,
onde os produtores possuem clientes “fixos” que séo visitados semanalmente para verificar o
interesse na compra. Ja o primeiro sistema de encomenda € mais presente em grandes centros
urbanos, existindo empresas dedicadas totalmente a este tipo de comercializacdo, com forte

infra-estrutura de logistica para entrega em grandes volumes.

A entrega diretamente ao consumidor, em residéncias, ¢ uma forma de distribuicéo dos
produtos organicos que tem atraido varios empreendedores nos ultimos anos, existindo
produtores, inclusive, que se especializaram nesta atividade, tendo, por isso, que adquirir a
producéo de outros agricultores com o objetivo de aumentar a variedade na oferta. Entretanto,
alguns depoimentos sinalizam para “um trabalho cansativo” e uma atividade que oscila muito
nos volumes de vendas e no numero de clientes, além de apresentar um custo alto de

transporte e distribui¢do dos produtos.

E possivel perceber que a comercializagdo em supermercado vai ao encontro das
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estratégias de implementacdo destes novos empreendimentos locais, principalmente com
relacdo ao agroturismo e as ecovilas. Estes novos empreendimentos necessitam da imagem
que é construida em torno da producdo organica, com o objetivo de facilitar a divulgacdo das
suas atividades, e, com isto, conseguir atrair, mais facilmente, os turistas, os consumidores e
os investidores que irdo viabilizar os projetos dos agricultores. Com isto, se modificam as
atividades realizadas pelos agricultores nas propriedades, pois se ampliam os cultivos, ao

serem implantadas mais agroinddstrias e pousadas.

Portanto, novos valores, relacionados ao “contato direto com os consumidores”; aos
“projetos regionais”; aos “territorios”; a questdo de trabalhar “sem perdas”; a “diferenciacéo
do produto como organico”, estdo sendo construidos em conjunto com a consolidacdo de uma
imagem nas relagbes de comercializacdo com os supermercados. Aspectos estes que serdo

abordados na proxima secéo.

4.3.2 Imagem dos produtos organicos e os atributos relacionados ao consumo

A disponibilizacdo dos produtos organicos em supermercados € considerada, por
alguns dos agricultores entrevistados, como a forma de comercializacdo mais adequada,
levando em consideragdo, principalmente, critérios relacionados as preferéncias dos
consumidores. De fato, os supermercados conquistaram rapidamente uma participacdo
significativa no segmento varejista de alimentos, o que é considerado, por estes entrevistados,
como uma justificativa para a realizagdo da comercializacdo dos seus produtos neste tipo de

varejo.

Uma das tendéncias que reforcam o crescimento da oferta e da demanda de produtos
organicos é o crescente movimento de aquisicdes de redes locais por grandes empresas
varejistas, que voltam as suas estratégias para a imagem e a atratividade das lojas na oferta de
pereciveis, principalmente com relagdo as frutas, legumes e verduras. A concentracdo do setor
varejista, que se verifica principalmente em capitais e regides metropolitanas, acaba por
“puxar” a demanda, a partir da oferta de alimentos organicos como produtos diferenciados e
de alto valor agregado para os consumidores. Portanto, o setor de orgéanicos se encontra em

um contexto bastante favoravel de crescimento, que ndo esta somente associado as demandas
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dos consumidores, mas que também esta inserido nas estratégias de concorréncias do setor

varejista brasileiro.

Fundamentalmente, percebe-se que a comercializacdo em supermercados proporciona
aos agricultores a consolidacdo de uma imagem associada as suas atividades e aos produtos
organicos. O supermercado é percebido pelos agricultores como um espago que “tem tudo”,
suprindo dessa forma as necessidades dos consumidores, além da aquisicdo dos produtos
organicos. A percepcdo sobre esta forma de comercializacdo vincula-se a tendéncia do varejo,
de uma forma geral, de buscar garantir seguranca e facilidade de acesso por parte dos

consumidores.

Portanto, o supermercado € percebido como um contraponto a comercializacao direta,
ja que as feiras ndo oferecem as condicdes adequadas para 0 acesso do “tipico” consumidor
dos produtos organicos, que é considerado de alta renda, e que por isto € exigente em relacdo
aos produtos que adquire e aos servicos prestados durante as suas compras. Através dos
depoimentos abaixo, estes aspectos ficam evidentes:

Tem alguns produtores que fazem feira, mas os supermercados acabam tirando esse
espaco. Na feira s0 tem aquilo, no supermercado tem tudo, quem vai la néo vai
comprar s6 um pé de alface, entdo fica mais cémodo para quem vai comprar. O
consumidor néo vai na feira, arriscar passar frio, com uma cesta em baixo do brago,
deixar o carro na rua, eles querem seguran¢a. E quem compra organico tem um

poder aquisitivo alto, entdo ele se preserva em termos de seguranca. E complicado
uma “madame” fazer uma compra num local aberto (Edilson, Apac).

Devido ao fato de o supermercado apresentar as condi¢des que suprem as necessidades
dos consumidores de forma mais adequada, como descrito acima, resta uma Unica op¢éo para
os agricultores, ou seja, vender os produtos organicos da forma a que a maioria dos
consumidores tiver acesso: “Procuramos vender da forma que se vende os outros produtos
[...] Nas redes de supermercados passam, ainda, 80% dos consumidores, entdo é preciso

estar 1&” (Wilson, Agreco).

Apesar da perda relativa de faturamento nas grandes redes varejistas de alimentos no
Brasil*, estudos tém demonstrado que as preferéncias dos consumidores sdo pela realizacédo
das suas compras nestes formatos varejistas. Pesquisa realizada por Moura e Silva (2005), em
mar¢o de 2003, sobre os principais locais de compra de carne, arroz, péo, leite, enlatado e

% A participacdo dos supermercados no total dos canais de vendas apresenta queda desde 2001, ano em que
detinha a fatia de 73% do total dos gastos dos consumidores, caindo para 68% em 2004. Fonte:
http://www.abrasnet.com.br/prod_frm_sh.asp.
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frutas, legumes e verduras (FLV) pelos consumidores de grandes centros urbanos, tais como
Porto Alegre, Recife, Sdo Paulo, identificou que as lojas de especialidades, tais como o
acougue, padaria e varejdes tém perdido espaco para os supermercados. Isto se justificaria,
segundo estes autores, pelos investimentos realizados pelas empresas do setor varejista em
estacionamentos de facil acesso e em seguranca, 0 que se torna em um grande atrativo para 0s

consumidores, de uma forma geral.

Estes aspectos se refletem nos depoimentos dos agricultores, que afirmam que a
estratégia de comercializagdo dos produtos organicos passa a ser mais voltada para as redes de
supermercados, em funcdo de a concentracdo das vendas ocorrerem neste tipo de varejo de
alimentos e da necessidade de buscar um equilibrio entre a oferta e a demanda de produtos
organicos.

As estatisticas mostram que o consumidor estd cada vez mais focando as suas
compras em grandes supermercados. Mais de 85% da vendas acontecem nas grandes
redes de supermercados [...] hoje, com a estratégia consolidada [...] O que acontece é
o fortalecimento desses canais de comercializacdo [0s supermercados e 0 mercado
institucional] e a ampliacdo desses agricultores. Quanto maior o ndmero de
produtores e o valor de producdo, mais baixo vai ficar o custo operacional, entdo

melhora o resultado para cada um. O nosso caminhdo, hoje, poderia estar andando
com mais produtos, dilui mais os custos (Adilson, Agreco).

Se todos virarem organicos vai saturar o mercado. O principal objetivo de quem vem
com organicos é aumentar a renda, porque 0 organico, queira ou nao queira, é
20%/30% mais caro que o convencional. Se eu tiver muito produto organico para
ofertar esse pre¢o ndo vai ter diferenciagdo em relacdo ao convencional, entdo o
orgénico tem que crescer conforme o mercado cresce, se 0 mercado ndo cresce tenho
que estabilizar a producdo de orgénicos (Douglas, Apac).

Desta forma, a l6gica que se estabelece deve buscar o equilibrio do mercado, com o
objetivo de manter a diferenciacdo (entenda-se, relativa “escassez”) baseada em sobre-precos,
tendo sempre em consideracdo que a oferta dos produtos organicos deve aumentar conforme o
“mercado cresce”, ou seja, a producdo deve aumentar somente quando o consumo também
aumentar. Por outro lado, considerando os resultados operacionais, existe a preocupacao de
buscar o equilibrio entre volumes de producdo e os custos fixos associados ao patriménio

imobilizado.

Os produtos organicos sao considerados, como no caso da Apac e da Ecocitrus, como
estratégicos para se conseguir acesso e manutencdo do mercado. Esta conguista de mercado e
a sua sustentacdo estdo baseadas na marca da organizagdo e na imagem associada aos
produtos organicos, que, por sua vez, assim sdo percebidos pelos compradores devido a sua

escassez de oferta. Neste caso, 0s produtos organicos sdo utilizados como instrumentos para
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acesso ao mercado, onde recebem, em troca, a garantia de fornecimento baseada em uma
imagem associada as sua atividades.
[...] eu acho importante o orgénico, na questdo comercial, como a chave da porta
da frente, porque ndo séo todos que tém. Entdo, a gente utiliza desse recurso para

o mercado, vou entrar com organicos que é um diferencial e depois vou entrando
aos poucos com o convencional (Douglas, Apac).

O suco leva a marca da Ecocitrus e tem o lance de manter mercado porgue 0 suco
se consegue manter o ano todo e tem a questdo da marca, da imagem, no suco tu
vé, na fruta ndo consegue ver isso (Luis, Ecocitrus).

Cabe ressaltar que, tanto na Ecocitrus como na Apac, sao disponibilizados no mercado
tanto produtos convencionais quanto organicos. No caso da Ecocitrus, todas as frutas séo
vendidas como convencionais, devido as dificuldades de diferenciacdo, cabendo, portanto, ao
suco, a criacdo da visibilidade sobre o trabalho de diferenciacdo realizado nas propriedades.
E, na Apac, a comercializacgdo de produtos convencionais é considerada como uma
possibilidade de trabalhar com volumes mais altos, e assim garantir as necessidades de oferta

aos supermercados, constituindo-se assim em uma opc¢ao estratégica da organizacao.

Verifica-se que 0s supermercados sdo percebidos como uma possibilidade de “fazer
nome”, pois 0s produtos estdo presentes em lojas localizadas em grandes centros e acessadas
por um grande nimero de consumidores. Conforme o depoimento abaixo, o fato de “estar 1a”
possibilita, de imediato, a criagdo de uma imagem em torno da organizacdo de que fazem
parte. Mesmo mencionando a “marca deles”, o “nome deles”, referindo-se ao escritorio de
vendas da associacdo, percebe-se que esta imagem projetada pelos agricultores sobre a
organizacdo em que estdo inseridos se reflete na sua propria atividade.

[...] na época, eles ndo quiseram atender o pequeno porque eles ndo faziam nome, néo
estava fazendo nome em entregar aqui, para 0s pequenos na regiao, eles ja tinham o
nome deles, a marca deles de botar Ia nos shoppings, a4 no grandes centros, e la que

eles levavam, Joinvile, Blumenau, e até para Curitiba, 14 em cima das prateleiras, ser
publicado a nivel nacional e espalhado nos grandes centros (Nilso, Agreco).

O fato dos seus produtos serem enviados para 0s centros urbanos, e estarem
disponiveis para um amplo publico consumidor, tendo como base o desenvolvimento da
propria associacdo como “uma marca”, € ressaltado como algo que merece destaque e
reconhecimento, por se constituir em uma agdo que transforma a imagem do agricultor
familiar e da sua atividade. De fato, as marcas dos produtos organicos ja ocupam um espaco
significativo no mercado. Ja é possivel identificar um ndmero significativo de diversos tipos

de produtos voltados para o atendimento de uma ampla necessidade dos consumidores.
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Conforme pesquisa realizada no Rio de Janeiro por Guivant et al. (2003), em quatro
redes varejistas, em relacdo a verduras e legumes, ja & possivel encontrar mais marcas
organicas do que de outros produtos concorrentes. Nesta pesquisa, foram identificadas oito
marcas de organicos, sete de convencionais e quatro de hidropdnicos, demonstrando, assim, a

tendéncia de crescimento dos apelos dos consumidores por produtos saudaveis.

O papel do supermercado e a vantagem relacionada a divulgacdo do trabalho com
producdo organica foram ressaltados pelos préprios agricultores entrevistados. A
comercializacdo em supermercado torna “mais evidente” o produto orgénico, sendo uma
oportunidade de demonstrar os seus mais diversos atributos, conforme ressalta uma
agricultora: “quando a gente comecou vendendo em supermercado ele [o produto organico]

ficou mais evidente, apareceu mais o produto organico” (Fatima, Apac).

No Brasil, as estratégias de diferenciacdo dos supermercados, de uma forma geral,
voltam-se principalmente para a oferta de produtos pereciveis, principalmente de frutas,
legumes e verduras, pois as visitas dos consumidores sdo mais frequentes (GUIVANT et al.,
2003). E nestas condicdes que os produtos organicos ganham maior visibilidade dentro dos

supermercados, buscando atrair, principalmente, os consumidores de maior renda.

As grandes redes varejistas, nos ultimos anos, comegaram a adotar uma estratégia pro-
ativa em relacdo a implementacdo de programas de garantia da qualidade no setor de frutas,
legumes e verduras, sendo feita, desta forma a inclusdo dos produtos organicos nestas
estratégias (GUIVANT et al., 2003). Os supermercados passam a fornecer selos de garantia®
para os produtos, através de parcerias com certificadoras de produtos organicos e por meio de

contracdo de equipe propria de profissionais para atuarem junto aos produtores.

Portanto, sdo os programas e projetos das principais redes varejistas de alimentos
voltadas para a promocdo da garantia da qualidade e da origem dos produtos, responsaveis por
onde os alimentos organicos se inserem como fundamentais nas estratégias de diferenciacédo e

no atendimento das demandas dos consumidores.

5" Estratégias mais agressivas, com relagdo aos produtos organicos e naturais, foram identificadas por Guivant
(2003) em duas redes de supermercados. Nas lojas da rede Sendas, no Rio de Janeiro, onde a empresa langou um
marca propria para esses produtos, denominada de Bio Native, ela também realiza, aos sabados e domingos, a
“Feira Orgénica”, nas filiais de alguns bairros. O Carrefour possui o selo “Garantia de Origem Carrefour”
voltado para diversos produtos, € ndo somente organicos, além de voltar-se para a producdo de uva de mesa
organica e de carne organica, na Regido do Vale do S8o Francisco e no Mato Grosso do Sul, respectivamente.
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Entretanto, Guivant et al. (2003) identifica que as estratégias dos grandes
supermercados ndo estdo voltadas para a substituicdo dos alimentos oriundos da agricultura
convencional, ou seja, para uma “ecologizacdo” da oferta e do consumo. Os produtos
organicos apresentam-se diluidos dentro das lojas, ou seja, “numa oferta de produtos diversos
associados com bem-estar, satde e qualidade de vida” (GUIVANT et al., 2003, p.79).

Assim, segue a autora, os supermercados agem com o0 objetivo de atender ao
denominado consumidor “ego-trip”, caracterizado por possuir motivagdes para o consumo de
alimentos organicos dentro de um conjunto de préaticas consideradas saudaveis, sendo que 0s
produtos organicos sdo considerados mais uma destas praticas. Portanto, os apelos dos
consumidores desses produtos em supermercados ndo se referem apenas as preocupacdes
ambientais e sociais, mas também a construcdo de um estilo de vida e de habitos diarios
voltados para a saude e prazer. Os consumidores de alimentos organicos, em supermercados,
tendem a ser motivados para 0 consumo, portanto, por atributos pontuais, que podem existir
em diversos tipos de outros produtos, e ndo pelos conceitos associados aos modos de

producdo organica.

Portanto, a énfase na diferenciacdo dos produtos organicos possui origem tanto nas
estratégias dos supermercados quanto nos atributos relacionados ao consumo. Com isto,
resulta na “definicdo” dos produtos organicos como nichos de mercado, voltados para
consumidores de alta renda, em funcéo dos precos.

O mercado do organico é dificil de aumentar, a gente entrega o organico a um prego
que ndo é caro, mas 0 mercado coloca um prego muito grande em cima. Se fizessem
0 preco quase como o convencional, poderiam colocar o dobro de produto no
mercado, seria barato pra quem compra. O problema, eu acho que é porque o

mercado vé& 0 organico como uma coisa rara e quer ganhar em cima. E ai fica muito
caro, e ““‘compra quem pode” (Janete, Apac).

Esta é a imagem que se consolida sobre os produtos organicos, junto aos consumidores
e também aos produtores: “uma coisa rara”. O questionamento sobre os altos precos
praticados pelos supermercados é feito pelos proprios produtores, percebendo que a estratégia
dos supermercados volta-se para a definicdo de um tipo de consumidor exclusivo para esse
produtos: ““o produto organico é para uma classe mais alta [...] € um nicho de mercado”
(Valdenir, Agreco) ou “é sO para a elite, mesmo [...] o publico é bem exclusivo, bem
selecionado, vocé ndo vé esse produto em quitandas, s6 em lugares bem estratégicos”
(Renato, Apac). Desta forma, somente um extrato muito pequeno da popula¢do consome esse

tipo de produto, o que reforca a imagem de que o produto organico, necessariamente, possui
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precos mais altos:

Quem consome organico é o topo da sociedade, entdo nés vamos enfocar que
preservamos e respeitamos 0 meio ambiente, as matas ciliares, os rios. Fazer com que
essa pessoa veja que esta pagando mais caro, mas também esta ajudando a preservar
0 meio ambiente (Douglas, Apac).

E importante observar que os consumidores de produtos organicos apresentam um
perfil diferenciado, em relacdo a sua renda. Pesquisa realizada por Campos et al. (2005) com
200 consumidores de hortifrutigranjeiros em dois supermercados de Santa Catarina (Hippo,
em Floriandpolis e Giassi, em S&o José) chama a atencdo para o perfil de consumidores, no
que diz respeito a renda familiar, sendo identificados os consumidores de produtos organicos
de forma equilibrada nas diversas faixas de renda. A renda familiar entre 3 e 5 salarios
minimos concentra 26,5% do total de consumidores entrevistados dentro dos supermercados
na secdo de frutas, legumes e verduras, demonstrando uma tendéncia de modificacdo do perfil

do consumidor, com relag&o a renda.

Os atributos que sdo levados em consideracdo para consumo dos produtos organicos
sdo, principalmente: salde, qualidade dos produtos, sabor, por serem naturais e possuirem
valor alimentar. (MARTINS et al., 2002). Desta forma, ressalta-se que os precos dos produtos
demonstram ser pouco importantes para definir a atitude dos consumidores frente aos
produtos organicos, ou seja, parecem ndo se importarem em pagar precos mais altos
(AUDIBERT; SCHULTZ, 2002; GUIVANT et al., 2003).

Os argumentos utilizados para promover 0s produtos organicos junto aos
consumidores estdo relacionados, principalmente, a preservacdo do meio ambiente. A
valorizacdo relacionada a natureza ocorre pelo fato de o sistema de producdo adotado na
propriedade minimizar os impactos ambientais, e, desta forma, manter em condicdes
adequadas os recursos naturais. Esses sdo os apelos utilizados para a valorizagéo do produto
organico, o que reforga uma imagem de “um produto caro”, a “venda” que é feita envolve ndo
somente 0s produtos, mas também este servico de preservacdo ambiental, mesmo nao
incorrendo, na maioria dos casos, em maiores custos diretos para os agricultores.

Enfocar ao consumidor de renda alta estd pagando pelo produto organico em si e

pela protecdo do meio ambiente, para termos dgua limpa nos rios, isso que tem que
ser vendido (Douglas, Apac)

O maior enfoque que se tenta trabalhar é estar priorizando o alimento limpo, o fator
saude nesse processo, 0 sabor, porque se for servir um alimento organico do lado de
um convencional da para perceber qual é organico, pelo sabor (Volnei, Agreco).
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A sensibilidade do consumidor, com relacdo aos produtos ambientalmente corretos, €,
talvez, a melhor forma de definir o seu comportamento diante da agricultura organica. Os
consumidores, de uma forma geral, possuem disposicdo de consumir produtos com
caracteristicas e atributos relacionados aos aspectos ambientais, entretanto, a frequéncia e o
consumo efetivo desses produtos parecem serem remetidos sempre para o futuro. A
sensibilizacdo é o primeiro passo para efetivar a realizacdo do consumo de produtos com

essas caracteristicas, mas ndo garante a continuidade das compras.

Conforme pesquisa realizada em Porto Alegre — RS, em 2001, junto aos consumidores
de produtos organicos, em torno da metade dos entrevistados afirmam que no futuro irdo
consumir muitos produtos organicos ou todos os produtos da sua cesta serdo organicos. 62%
deles ja consumiram alguma vez estes produtos. Entretanto, quando questionados sobre a
freqliéncia de consumo, 62% respondem que somente as vezes compram estes produtos, 19%
responderam que sempre, e 18% quase sempre. (AUDIBERT; SCHULTZ, 2002) Portanto, é
interessante observar que o consumo de alimentos organicos é sempre relacionado a uma
oportunidade futura, sendo que o crescimento do mercado, mesmo tendo taxas elevadas, ndo

reflete a expectativa demonstrada nestas pesquisas.

Campanhola e Valarini (2001) apresentam cinco hiplteses para a existéncia e
crescimento da demanda por alimentos organicos no Brasil. Além da preocupacdo com a
salde, os autores levantam outros aspectos que influenciam a compra destes produtos. Séo
aspectos associados ao crescimento do movimento ambientalista, a partir da organizagéo da
producédo e da comercializacdo de produtos organicos; a influéncia da religido, como a igreja
Messianica, que propde o consumo de alimentos saudaveis com o objetivo de atingir o
equilibrio espiritual; ao estimulo por parte de grupos contrarios a agricultura moderna e aos
modos de producdo convencional; e, por fim, as ferramentas de marketing que estimulam o

consumo principalmente em grande redes varejistas.

As proposicOes acima se afastam das pesquisas de comportamento dos consumidores
gue sdo baseadas, somente, em andlises sobre o processo individual e racional de compra dos
consumidores, pressupondo que as motivagOes se expressam unicamente por interesses
econdmicos de maximizacdo da sua satisfacdo. A consideragdo dos aspectos relacionados aos
modos de vida e das relacBes sociais mais amplas dos consumidores pode lavar ao
entendimento de transformacdes sociais significativas. E nesse sentido que Guivant et al.

(2003, p. 73) propGe a anélise dos “[...] varios niveis de significagdes culturais imbricados nas
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praticas de consumo em determinados contextos sociais”, com o objetivo de interpretar o

comportamento dos consumidores a partir dos simbolismos associados ao consumo.

Para garantir os atributos relacionados ao consumo dos alimentos organicos no
supermercados, é necessario utilizar formas de diferenciacdo e de segregacdo dos produtos no
interior das lojas, aumentando os custos dos produtos, aspectos esses que reforgcam a imagem
de produto de nicho de mercado. O principal fator de decisdo de compra, também nos

produtos organicos, continua sendo o aspecto visual (GUIVANT et al., 2003).

Apesar do esfor¢o na diferenciagdo dos produtos organicos nos supermercados, a
estratégia parece ser ineficiente quanto a uma clara identificacdo destes produtos entre 0s
convencionais, ja que existe uma confusdo para diferenciar os produtos “sem agrotoxicos”,
“hidropdnicos”, “higienizados”, “naturais”, e tantos outros. Os produtos organicos
permanecem ao lado dos convencionais nos supermercado, tornando dificil a percepcéo de

uma diferenciacdo rapida, ja que as embalagens e os rotulos sdo bastante semelhantes.

Entdo, a nossa preocupacdo com o mercado, a visdo que nds temos hoje, é de
trabalhar bem o design das embalagens, nosso produto esta sendo bem aceito em
termos de sabor, tem uma palatabilidade boa, pelo menos essa é a impressdo que a
gente traz. Temos que estar trabalhando bem porque esta vindo muita gente grande
(Adilson, Agreco).

Sugestbes quanto a comercializagdo dos produtos a granel, e diretamente, para 0s
consumidores, resultaria em maior diferenciacdo dos produtos e, a0 mesmo tempo,
possibilitaria, a partir da reducdo dos custos, maior acesso do “pobre” ou da “classe menos

favorecida” ao consumo destes produtos:

Entéo, ele passou uma imagem de um produto caro devido a embalagem [...] entdo a
gente tem que comegar a trabalhar para o mercado vender o produto a granel e ndo
embalado, se torna mais barato, diferencia mais, e todo mundo teria condi¢fes de
estar comprando esse produto, hoje ndo se consegue atingir uma classe menos
favorecida economicamente porque esta mais caro (Fatima, Apac).

Seria 6timo, 0 pequeno que estava produzindo achava bom, ter um comprador mais
préximo na porta, aquele que estava trabalhando na agroindistria também achava
6timo, néo precisava embalar se vamos vender aqui no municipio, colocando tudo em
bandejinha, colocando selinho, se vocé ver o nosso produto e ver a nossa
organizacdo, pode comprar a granel, trabalhando mais em conta, e nés sempre dizia,
que o pobre também ia poder pagar, porque o pobre também compra, come e quer
pagar. Muitas vezes, a matéria-prima ndo valia aquilo que custava selo, embalagem,
o filme, bandejinha. Isso tudo é lixo (Nilson, Agreco).

[...] e numa regido pobre, ndo tem renda para isso [...] por isso ndo se viabiliza no
mercado local (Valdenir, Agreco).

Para os agricultores os produtos organicos destinam-se para um publico mais exigente
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com relacdo a apresentacédo dos produtos, o que torna necessaria a criacao de rotulos, projetos
de embalagens com o objetivo de segregar o produto, certificagdo dos produtos, conforme
determina esta demanda. Assim, a embalagem e a rotulagem contribuem para a consolidacéo
da imagem de um produto diferenciado e, portanto, mais caro. Por outro lado, a diferenciacédo
dos produtos orgénicos ndo se encontra exatamente na comercializagdo a granel, mas em
gbndolas separadas ou em “ilhas” no interior das lojas. A comercializacdo em supermercados
apresenta uma cadeia de custos muito alta, sendo que a saida para beneficiar tanto os
produtores quanto os consumidores passa pela comercializacdo direta, sem a utilizagéo de
embalagens:

O ideal seria a venda direta, 0 consumidor iria pagar menos, o produtor iria receber

mais, vendendo pela metade do preco do que é hoje [...] se vocés vendessem direto,

ndo precisaria vender embalado [...] se eu entregar uma couve-flor a R$ 1,00, ela sai

da associacdo a R$ 2,00, é 100% a diferenca, ai tem mais a margem de lucro do
supermercado, ja fica muito alto (Renato, Apac).

Portanto, estes sdo itens que realmente contribuem para o aumento dos custos e
justificam os pre¢os mais altos dos produtos organicos. Em média, este custo representa 100%
sobre 0s precos pagos aos produtores. Por outro lado, os custos de producdo na propriedade
ndo justificam precos mais altos, conforme foi possivel constatar em diversos depoimentos

dos agricultores.

Pesquisa com relacdo as diferencas de precos nas principais redes varejistas que
comercializam produtos organicos (verduras e legumes) no Rio de Janeiro, realizada por
Guivant et al. (2003), demonstra margens significativas sobre os produtos organicos quando
comparadas com os similares convencionais®. Em todas as pesquisas, 0s produtos organicos
apresentaram maiores pregos, sendo que as diferencas variam consideravelmente conforme o
tipo de produto e o sistema de producéo. As diferencas de precos dos produtos organicos entre
0s supermercados e as cestas com entrega em domicilio, no Estado do Rio de Janeiro, atingem

81%, conforma a pesquisa antes mencionada.

Com relagdo as margens de comercializacdo Guivant et al. (2003) identificaram

%8 Diferencas de precos ao consumidor nas redes varejistas do Rio de Janeiro, conforme pesquisa realizada por
Guivant et al. (2003). Produto in natura — convencional x organico: média de diferenca de 250%, sendo que o
tomate-salada, com um diferencial de 760% sobre o convencional, e a alface americana, com 28%. Produto in
natura — hidropénico x organico: média de diferenca de 61%, onde o agrido apresentou a maior diferenca média,
de 137%, a alface americana, com 7%, e o tomate-cereja, com 5% de diferenca. Cabe ressaltar que ndo foram
encontrados legumes hidropdnicos. Produtos Processado/higienizados: convencionais X organicos: média de
48% de diferenca, sendo que o agrido alcangou 86% e a beterraba 18%.
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percentuais bastante significativos na cadeia produtiva de verduras e legumes, no Rio de
Janeiro. Entre o produtor e os supermercados, foi constatada a diferenca de 625%, em média,
podendo atingir 1240%, no caso da vagem, e 254%, para o tomate-cereja. A margem média
entre os supermercados e as distribuidoras é de 123%, e entre as distribuidoras e os produtores
atinge 222%>.

Nas entrevistas, ficou evidenciado que os sobre-precos recebidos pelos agricultores,
nos produtos organicos sao baixos ou até mesmo inexistentes, dependendo da ldgica de
atuacgéo da organizacao junto ao mercado. Nos casos em que 0s precos dos produtos organicos
sdo regulados pela dinamica de mercado dos produtos convencionais, as possibilidades de
sobre-precos sdo menores. Mas em situacdes onde os precos sdo definidos conforme planilha
de custos de producdo, existem maiores chances de garantir margens adequadas para 0s
produtos, mas mesmo assim dependera do tipo e das condi¢cGes de contrato (descontos,
promogdes, devolucdes, etc.) estabelecido com os supermercados.

Portanto, os precos elevados dos produtos organicos aos consumidores nao sao
oriundas das margens de ganho dos agricultores, mas em funcdo das expectativas, por parte
dos supermercados, de taxas de lucratividade elevadas com este tipo de produto.
Complementariamente, os agricultores e suas organiza¢fes proporcionam aos supermercados
a oferta de produtos com caracteristicas unicas no mercado, cabendo aos organicos a funcéo
de supridor das necessidades dos consumidores com relacdo a aquisicdo de produtos

“exclusivos” e “altamente diferenciados”.

Ao mesmo tempo em que o discurso dos agricultores expressa a preocupacao quanto a
elitizacdo do consumo e a restricdo para o aumento do mercado, constatou-se que também se
referem a esta situacdo como uma imagem positiva do seu trabalho. O fato de estarem
vendendo o seu produto para uma populagéo de alta renda representa a capacidade de atender
as diversas exigéncias impostas tanto pelo supermercado quanto por esse tipo de consumidor,
conforme afirma um agricultor: “Conquistamos o mercado, a producdo comecou a melhorar.

Tem padrao” (Valnério, Agreco).

Para o0s agricultores, este “diferencial” associado a comercializacdo em

% Segundo Guivant et al. (2003), para cada real gasto pelos consumidores com verduras e legumes in natura
organicos nos supermercados, 14% permanecem com o produtor, 31% com a distribuidora e 55% com o0s
supermercados. Ja com relacdo aos produtos convencionais, a titulo de comparacéo, os percentuais ficam melhor
distribuidos: 43% para os produtores, 25% para a comercializadora e 32% para o supermercado.
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supermercados, a0 mesmo tempo em que proporciona a consolidacdo de uma imagem em
torno da producédo organica, nao fornece as condigcdes necessarias para a valorizacdo do seu
produto e do seu trabalho, ou, em sintese, da sua atividade profissional. Esta imagem,
construida em torno dos produtos organicos, a0 mesmo tempo em que ndo permite a
valorizacdo das suas atividades e do seu trabalho, conforme apresentado na secéo anterior,
abre caminhos para a construgdo deste reconhecimento, como serd possivel demonstrar na

proxima secao.

4.3.3 Autonomia e estratégias de mercado

Os agricultores que comercializam os seus produtos em feiras expressam as suas
estratégias de mercado através da ampliacdo e consolidacdo das relacBGes diretas com 0s
consumidores. A principal barreira para esta ampliacdo se encontra no aumento do nimero de
agricultores, exigindo, no decorrer deste processo, uma maior capacidade de envolvimento e

de manutencéo de tais relacGes de interdependéncia.

A feira proporciona para os agricultores a possibilidade construcdo de novas relacdes
com o mercado e de “apropriagdo do seu espaco”, e também o “controle” sobre o0s
mecanismos de mercado, tais como a definicdo dos precos e os faturamentos semanais.
Portanto, para os agricultores, a feira € uma forma de gerar “autonomia” nas decisdes, a partir
das relacdes diretas com os consumidores, aspectos estes que séo transpostos também para as
relagbes com os supermercados, caso estas venham a ser estabelecidas.

A feira é um espaco bom, porque se tem autonomia, se é dono daquele espaco, tem
liberdade de botar preco, tem a vantagem de estar em contato com o consumidor. Eu
acho que, pra agricultura familiar, conseguir um espaco desses é muito importante
[...] Outra coisa boa é que se ganha dinheiro todas as semanas, vai na feira vender e

ganha o dinheiro a vista. Antes da feira ndo se tinha esse contato com o mercado,
entregava para o atravessador que vendia (lvo, Arpasul).

[...] mas talvez até fosse bom [vender em supermercado] se pudesse ficar alguém do
nosso pessoal dentro do supermercado, se nao fica dificil [...] No supermercado, os
produtos j& saiam embalados da banca e com selo da Associacdo, era um espago s6
nosso. Era bom 14 dentro, eu gostava (Jurema, Arpasul).

A forma de organizacdo dos agricultores que participam das feiras esta baseada em um

processo espontaneo, e que deve ser mantido, mesmo se outro canal de comercializacdo for
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adotado pelo grupo. A organizacdo do trabalho, descentralizada para os grupos, resulta em
atividades definidas individualmente, pelas proprias familias de agricultores, principalmente
com relacdo a producao, tanto dos produtos in natura quanto da industrializagéo.
No caso de a Arpasul ter um supermercado proprio, ela teria que assumir o
planejamento da produgdo, o que ndo acontece, hoje nds mesmos que planejamos a

producdo. Ela teria que fazer um planejamento de produc¢do dentro dos grupos pra
que ndo acontecesse de faltar produto ou sobrar (Breno, Arpasul).

Se for necessario trabalhar um planejamento mais pontuado, devido & demanda de
producdo ou a demanda de consumo e de mercado, eu vejo com toda a tranquilidade
que a cooperativa pode trabalhar, nunca deixando de trabalhar esse ritual: parte da
familia, reunido mensal de grupo e uma assembléia pra concluir [...] nunca tirando
a autonomia das familias produtoras, porque ela deixa a vontade (Jaques, Arpasul).

[...] as vezes é contraditério, fazer um planejamento de grupo tendo essa formatagéo
que a gente tem, se fosse uma unidade de processamento seria muito mais simples
para organizar, para estruturar, fazer planejamento do que véarias unidades [...] pelo
menos assim, o agricultor tem mais autonomia, fica mais independente (Gilmar
Bellé, Aécia).

Entretanto, essa aparente “falta de coordenacdo” se constitui na principal estratégia
para a consolidacdo dos principios associados a promocéo de estilos de agricultura baseados
na agroecologia. Trata-se de uma mistura de liberdade com falta de organizagdo. Os
problemas mais comuns, resultantes dessa forma de organizacédo, dizem respeito a falta ou o
excesso de produtos em determinadas épocas do ano. As solucBes apresentadas para estes
problemas se distanciam do tradicional planejamento centralizado, diferenciando-se quanto ao
determinismo da definicdo de negdcios. Portanto, a diversidade, a autonomia e o respeito aos
ciclos naturais de producdo sdo os novos elementos oriundos produgdo organica, que estdo

sendo transpostos para as l6gicas de comercializagéo.

A ampliagdo do numero de feiras fica comprometida em fungdo dos baixos volumes
de producéo e da necessidade de diversificacdo nas propriedades. Para a realizacdo das feiras,
¢ fundamental a garantia da ampliacdo do numero de familias, 0 que proporcionaria a
diversificacdo dos produtos comercializados e 0 aumento do tamanho da feira. Entretanto,
este é um dos aspectos que apresenta problemas para reforgar esta estratégia de mercado.

Hoje poderiam entrar mais familias que teria espago na feira, nossa feira ainda é
pequena. Com mais familias, teriamos outros produtos diversificados. N6s temos a
feirinha. O problema maior esta em arrumar mais produtores, temos mais essa feira
agora [...] Quanto ao mercado, esta tudo bem, a ndo ser que teremos mais essa feira

no mercado publico e estou preocupada com o clima seco e se teremos produtos
(Jurema, Arpasul).
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[...] vai comecar a feira no Mercado Publico e agora, logo acho que ndo vamos
participar, porque ndo temos muito produto e sdo trés viagens por semana. Ai vai
nos sair muito caro, vai ser inviavel, vamos estar trocando seis por meia dlzia, mas a
gente tem interesse de participar nessa feira, conforme a gente conseguir produzir;
queremos participar dessa também (Lia, Arpasul).

Para fazer feira, tem que ter produtos diversificados, e para trabalhar a diversidade
dentro da propriedade precisa mais mé&o-de-obra. E temos uma dificuldade de
conseguir uma mao-de-obra mais qualificada nas propriedades rurais (Pedro,
Ecocitrus).

Os agricultores que estabelecem relagdes com o0s supermercados, por sua vez,
apresentam as suas estratégias de mercado relacionadas ao aperfeicoamento do processo de
negociacdo com esse canal de comercializagdo. Entretanto, alguns projetos se destacam, ja
que apresentam a possibilidade de implantacdo de novos empreendimentos que proporcionem
vantagens competitivas, baseada em estratégias de redefinicdo de posicionamento no mercado
(agroindustrias) e no estabelecimento de novas relacbes, baseadas no contato direto que
poderdo fazer com os consumidores, com instituicbes (mercado institucional) e com outros

grupos de agricultores.

O crescimento das redes varejistas e 0 processo de aquisi¢cdes reforcam a concentragao
de empresas e a concorréncia no setor, principalmente nos grandes centros, o gque torna a
capacidade de atuacdo dos agricultores, diante dos mecanismos de barganha junto aos
supermercados, que é bastante limitada.

A percepcdo sobre esta situacdo € a de como se estar em um “cerco”, e “ndo tem para
onde fugir”, sinalizando que as solucdes ndo sdo faceis. Para aqueles agricultores que
trabalham na logica da producdo em escala, com baixa diversificagdo, o Unico caminho é
continuar a “trabalhar com eles”, a partir da negociacdo. Entretanto, a possibilidade de tomar
decisbGes com relacdo aos parametros de comercializacdo pré-estabelecidos pelo mercado, €

praticamente inexistente, ou seja, “ndo tem outro caminho”.

Nosso principal problema é o desconto financeiro. A briga é grande para mudar isso,
€ uma barreira enorme do mercado, ¢ um monopdlio, a prépria Wall Mart comprou a
rede Sonae. A gente nunca sabe a pratica de trabalho deles, o mercado nunca bota
para perder, tanto que o que mais cresceu no pais foram as redes de supermercados
[...] Nao tem outro caminho, foi fechando o cerco até que eles [os supermercados]
dominaram o mercado e ndo tem para onde fugir, tem que negociar e trabalhar com
eles, a nossa classe ainda é desunida, entao eles ja acharam um ponto fraco (Edilson,
Apac).

O agricultor quer receber logo e ele ndo deixa de ter razéo, sé que o mercado se
organizou de forma que ele cobra a vista do consumidor e trabalha com 45, 60 dias
com o fornecedor (Volnei, Agreco).
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[...] hoje, vocé ndo tem outra alternativa, a producdo nossa ndo absorve de outra
forma, em outro mercado (Renato, Apac).

Aqui tem muito citrus, o pessoal ndo iria comprar tudo. O citrus tem que ter uma
venda maior porque aqui € a regido dos citrus (Liane, Ecocitrus).

A relagdo com os supermercados é complicada, ndo é a desejada, mas tem que
despachar trés truques (caminhdes) de frutas por semana. Os agricultores ligam
porque a fruta estd caindo, tem que colher, tem que despachar e para isso 0s
supermercados sdo um canal interessante (Jorge, Ecocitrus).

Portanto, nesse contexto, o tipo de produto e os volumes, além da ldgica de producéo
adotada, remetem o agricultor para um tipo de negociagdo em que se possui poucas
possibilidades de barganha. Entretanto, parece existir um sentimento de seguranca, por parte
do agricultor, quando ele busca “uma proximidade com o mercado”, a partir do acesso a
informacdes sobre o comportamento do setor em que esta inserido. Como relatado acima, “a
gente nunca sabe a préatica de trabalho deles”, tornando o acesso as informacdes, sobre essa
pratica dos supermercados, uma condi¢do para gerar esse sentimento de “controle” dos
mecanismos de mercado a partir da compreensao das tendéncias do setor.

Hoje a maioria dos produtores tem informagdes de como se comporta o mercado,
como ele funciona. Antes ndo sabiamos como se comportava o mercado; hoje a
gente sabe. Entdo, tenho muito mais seguranca porque eu sei para onde vai 0
mercado, o produtor sabe quanto o mercado paga, quais as dificuldades que a
cooperativa tem. Hoje, a cooperativa paga antecipado ao produtor, mas quando ele
nado recebe ele sabe porque ndo esta recebendo. Sente-se uma proximidade com o

mercado, eu até tive oportunidade de participar de algumas negociagGes com o
mercado (Pedro, Ecocitrus).

A manutencdo de outros canais de comercializagdo, por parte dos agricultores
entrevistados, reflete a busca por vantagens competitivas no mercado. Entretanto, a
consolidacdo do trabalho cooperativo e associativista nas organizacdes tém modificado o
comportamento dos agricultores na busca individual de melhores condicBes e oportunidades
no mercado. Abaixo, os depoimentos retratam as situacdes diferenciadas identificadas, com
relagdo a possibilidade de os agricultores realizarem a comercializacéo individual dos seus
produtos em outros canais:

Em 1999, se comercializava em torno de 20% da produg&o via cooperativa. Em 2004,
chegou a 90%, e em 2005, a 100%, com algumas excecfes [...] Na fruticultura, os
compradores e 0s atravessadores continuam batendo na porta do pessoal querendo
fruta, as vezes é vizinho, e ai chega la de noite: ““me quebra um galho, vizinho, preciso

de produto pra entregar no mercado amanha”, e o pessoal acaba vendendo, é aquela
coisa (Jorge, Ecocitrus).

Quer queira quer ndo, o produtor acaba sendo oportunista, por uma questdo de
necessidade, talvez, se a proposta for muita atrativa pode ser seduzido [...] essa
negociacao ndo pode ser feita de forma individual, deve ser feita de forma coletiva
através da central [...] O que acontece é que, no mercado local, onde a Agreco nao
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esta atuando, por exemplo aqui em Santa Rosa e em Rio Fortuna, existe autonomia
para que eles possam estar atendendo o mercado local e estar criando uma imagem
positiva de ter o produto no local e estar acessivel para a populacdo. S6 pedimos que
isso seja registrado e informado (Adilson, Agreco).

Nao tem problema algum se algum produtor do grupo quiser colocar seu produto
em feira ou diversificar os canais de comercializacéo, desde que ndo comprometa o
planejamento de fornecimento a associagéo (Douglas, Apac).

As lojas proprias constituem-se em uma das estratégias de mercado apresentadas pelos
agricultores, que proporcionam vantagens a partir do estabelecimento de relagdes diretas com
0s consumidores. Desta forma, pretendem diminuir a dependéncia da comercializagdo em
supermercados, considerado como um “intermediario” ou “atravessador”.

Eu ainda sonho futuramente, como a gente tem uma marca forte, tem qualidade de
produto, de ter nossas proprias lojas que ai a gente poderia ter uma relacéo direta

com o consumidor, tirando o bloco intermediario, que hoje ndo mudou a proposta do
quem é o atravessador (Volnei, Agreco).

Para os agricultores serem *“autbnomos”, € necessaria a sua atuacdo em grupo, ou seja,
“arrumar mais produtores” que possuam disposicdo de atuarem em grupos organizados em
rede. Para isto, a ampliacdo das relacbes e a parceria com outros grupos parecem ser
fundamentais, como estratégias de mercado para estes agricultores.

Entdo, tem essa questdo comercial, 0 que a cooperativa deveria fazer, qual é a
estratégia. Tem se trabalhado fazer parceria com outros grupos, pra ter um comércio
dentro dessa entressafra. A parte comercial tudo bem, ndo tem problema, mas na
parte da filosofia de trabalho, ela € um pouco que sai fora, ela perde um pouquinho a
linha porque, de repente, tu corre o risco de cair numa linha muito comercial, e esta

linha comercial é convencional, ela ndo é ecoldgica. A gente até tem a opcdo de
pegar em outros lugares, tem outras cooperativas (Luis, Ecocitrus).

[...] o agricultor, para ser autbnomo, ele tem que estar organizado, e organizado
significa ter a sua cooperativa e atuar em forma de rede, com outras cooperativas
(Wilson, Agreco).

[...] a tendéncia é aumentar as parcerias, ou sendo ndo se da mais conta, ou se faz
uma coisa ou se faz outra (Gilmar Bellé, Aécia).

[...] tu consegue fazer feiras hoje, bem diversificadas pela quantidade de grupos, de
produtores, aquele lance da Ecovida, em cima disto, que ai se consegue fazer esses
intercAmbios (Luis, Ecocitrus).

A oferta de produtos industrializados é considerada por alguns agricultores com uma
estratégia a ser implantada com o objetivo de diminuir as exigéncias com relacdo a
comercializacdo de produtos pereciveis. Entretanto, para isto existe a necessidade de dar
inicio a um processo de diversificacdo da producdo nas propriedades, para que o projeto de
agroindustria se viabilize. A atratividade desse tipo de atividade se deve, também, & percepcao

das oportunidades de mercado, oriundas da baixa oferta de produtos organicos
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industrializados.

Estamos tentando mudar alguma cultura, para nao ficar s6 em cima de produtos
pereciveis. Estamos estudando alguma coisa que dé para fazer, conserva, geléia,
suco. Alternativas para se ter mais uma renda e um produto que ndo tenha a
obrigacao de vender hoje, algo que se possa armazenar porque noés s6 temos produtos
pereciveis (Edilson, Apac).

Tem o projeto para a readequacdo da estrutura, para industrializar as hortalicas,
retornar para a area da agroindustria [...] desenvolver uma atividade onde se consiga
diminuir um pouco essa oferta de produto do nosso associado no mercado através de
um projeto, seja ele de vinho de uva, ou qualquer outra fruta, da propria conserva,
geléia. Desenvolver alguma coisa onde se consiga ocupar essas propriedades e que
essa producdo seja industrializada de forma que eu ganhe tempo para coloca-la no
mercado. Porque hoje fica pronto o lote de beterraba, eu tenho que me virar na
associacdo para conseguir comercializar esse lote. Para alguns produtos, j& existe
matéria-prima para outros produtos teria que implantar. Conseguir concentrar uma
producgdo, processar, armazenar aqui e buscar o mercado. Esse é 0 nosso objetivo
(Douglas, Apac).

A estratégia de agregacdo de valor, baseada no processamento dos produtos, remete as
organizacGes de agricultores para um mercado mais complexo, onde estdo presentes as
exigéncias relacionadas ao registro e legalizacao, a logistica e a padronizagdo e apresentacédo
dos produtos (marca, rétulo, codigo de barras, tabela nutricional, tamanho e tipo de
embalagem, etc.).

Os projetos relacionados mercado institucional foram bastante mencionados e ja fazem
parte da realidade de muitos dos agricultores entrevistados. Apresenta-se como uma estratégia
que estd sendo implementada, principalmente, nas organizagdes de produtores que
estabelecem relagOes institucionais, principalmente, com prefeituras, para fornecimento de

produtos para a alimentacgéo escolar.

Na camara de vereadores [...] estd encaminhando um projeto para fornecermos toda
a merenda escolar com produtos organicos para todas as escolas e creches do
municipio, € um projeto que estd em transicdo, agora vai entrar em licitacdo e
provavelmente vai funcionar (Douglas, Apac).

Nés vamos montar agora um restaurante popular, nés vamos fornecer 1.000 refeicdes
por dia, a Apac vai ser parceira com a prefeitura, nés exigimos que fossem produtos
organicos [...] Precisa trabalhar o consumidor, uma educacéo alimentar precisa ser
feita nas escolas, com o pessoal que ndo consome verduras (Fatima, Apac).

Eu percebo o mercado institucional como um colchdo que permite e facilita a
inclus@o de novos agricultores na producédo agroecoldgica [...] entéo, ja vai ter renda,
ja no primeiro ano, com base na agroecologia.[..] Para os grupos que ja estdo é um
mercado que tem um fluxo de venda muito grande, vai muito aipim, muito frango,
muito queijo, entdo isso realmente permite que se faca uma programacéo de producao
um pouco maior [...] A criangada é &vida por informacao, ela questiona ““de onde vem
aquele alimento?”, e isso cria um vinculo bastante interessante dela com a terra, se
consegue trabalhar muito bem as questdes ambientais de educacdo ambiental, de
forma transversal (Adilson, Agreco).
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O mercado institucional esta relacionado principalmente as compras governamentais
relacionadas a alimentacdo escolar. Trata-se de uma forma de comercializacdo dos produtos
organicos ainda pouco expressiva.. Percebe-se, porém, que esta forma de distribuicdo da
producdo organica apresenta-se como uma estratégia que estd se consolidando junto as

organizacOes de producéo organica.

Esse mercado torna-se promissor, segundo Daroldt (2002b), devido a trés aspectos: o
fato de a merenda escolar ser distribuida para mais de 35 milhdes de criangas em todo o pais;
0 gerenciador dos recursos utilizados para a alimentacdo escolar, o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), orienta para que as compras sejam realizadas
respeitando os habitos alimentares e a vocacao agricola de cada localidade, dando preferéncia
aos produtos semi-elaborados e in natura; e a crescente énfase dos projetos pedagdgicos na

educacdo ambiental.

Estes aspectos tornam esse mercado bastante favoravel para a agricultura organica, o
que requer politicas publicas e apoio institucional, com o objetivo de minimizar as barreiras
existentes para a sua implementacdo. Cabe ressaltar a complexidade destes projetos, que
requerem o envolvimento e a conscientizagdo das diretoras, merendeiras, professores, alunos,
além da redefinicdo do projeto pedagdgico, onde a alimentacdo, saude e meio ambiente

assumam um papel transversal na discussdo dos temas em sala de aula.

O Estado de Santa Catarina destaca-se nesse sentido, devido a existéncia de uma lei
especifica, desde 2002, que determina a preferéncia do fornecimento de alimentos organicos
para a alimentagdo dos alunos em escolas publicas estaduais. Para isto, as escolas contam com
repasse adicional de 30% sobre os recursos normalmente destinados para estas despesas.
Assim, € possivel garantir um sobre-preco no pagamento dos produtos organicos adquiridos
pelas escolas. As metas do programa sdo bastante significativas, pois buscam contemplar,
com a alimentacdo escolar organica”, toda a rede escolar do Estado nos proximos anos. A
Agreco é parceira e pioneira nesse projeto, destinando em torno de 50 % da sua producao para

o atendimentos de diversas escolas.

E por fim, outra estratégia de mercado apresentada pelos agricultores que estabelecem
relacbes com os supermercados, é o estimulo a organizacdo dos consumidores de produtos

organicos.
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Nés tentamos fazer uma feira junto a escolas, mas nao temos tido sucesso, mas vamos
continuar insistindo, desde que essa organizacdo da feira seja da organizacdo
urbana, dos consumidores (Wilson, Agreco).

A organizacdo dos consumidores de produtos organicos é encontrada na forma de
cooperativas, tal como a Coolméia, em Porto Alegre. Sdo lojas, e em alguns casos, em
conjunto com restaurantes e lancherias, que fornecem alimentacdo organica e estabelecem
vinculos com grupos de agricultores do préprio municipio ou regido. Experiéncias deste tipo,
no &mbito da Rede Ecovida de Agroecologia, sdo encontradas no Estados do Rio Grande do
Sul (Trés Cachoeiras e Torres) e Santa Catarina (Praia Grande, Sombrio, Criciuma e
Ararangua), envolvendo 466 consumidores e com um faturamento mensal de R$ 37.000,00
(MEIRELLES, A., 2004). A primeira Cooperativa foi fundada em 1999, no municipio de Trés
Cachoeiras, com o apoio do Centro Ecoldgico.

As vantagens do envolvimento direto dos consumidores na organizacdo da
comercializacdo sdo 0s baixos precos dos produtos, sendo que os principais desafios estdo
relacionados a garantia do abastecimento em todas as épocas do ano e de forma diversificada,

além dos custos de manutenc¢do da cooperativa (MEIRELLES, A.,2004).

4.3.4 Diversificacdo das atividades e as exigéncias da comercializacéo

A feira caracteriza-se por exigir dos agricultores a capacidade de se dedicarem a
diversas atividades relacionadas a comercializacdo. Existe a necessidade de flexibilidade na
realizacdo das atividades na propriedade. Este envolvimento, necessario, requer a busca de
“adaptacdo” para ser “feirante”. Pouca médo-de-obra disponivel e pouco tempo para produzir
sd0 0s aspectos mais ressaltados pelos agricultores. A comercializacdo direta se constitui em
um atividade “trabalhosa”, sendo que, se associada a questdo da pouca mao-de-obra
disponivel na propriedade resulta em “pouco tempo para plantar”.

A venda direta, a feira é trabalhosa, mas acredito que seja tudo questdo de
adaptacdo (Mércia, Arpasul).

O dificil € que nenhuma das familias é muito numerosa, sdo duas, trés pessoas que
trabalham e se eu vou vir sdbado, vou vir terca, sobra muito pouco tempo pra mim
plantar (Lia, Arpasul).
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Ser feirante [...] tem que preparar toda a feira, toda a mercadoria, ndo sei se vou
vender ou se volto, por mais que o preco seja mais alto, hoje na feira estd em torno do
dobro, mas tem toda a preparacgdo, tem o deslocamento, tem que acordar muito cedo
e dormir muito tarde na sexta, vocé vai acordar as 4 da manha no sabado, e esta
com aquela incognita: “vou vender tudo ou ndo vou™ [...] um dia que chove vocé tem
problema, o consumidor ndo vai, esfriou um pouco, também ele nédo sai de casa
(Fatima, Apac).

[...] eu sai porque eu ja ndo produzia hortalicas fazia tempo, porque eu tinha que
optar por uma coisa, ou cuidar dos filhos, ou da horta, ou a saliide, uma coisa tinha
que abandonar porque ele (marido) estava fora, desde 1996 ele esta no caminhado. Ai
larguei a horta (Teresinha, Ecocitrus).

Para a realizacdo da feira, sdo necessarios, além de um planejamento para “ter a
sequéncia na producdo”, diversificacdo da producdo, o que implica a necessidade de maior
disponibilidade de tempo e de mé&o-de-obra na propriedade. Os deslocamentos para transporte
dos produtos e realizacdo das feiras impactam significativamente nesse tempo disponivel. Os
agricultores, que estdo envolvidos a mais tempo com este tipo de comercializacdo, tendem a

buscar uma priorizacdo nas atividades, para, com isto, “poder atender a tudo”.

Tempo, produto ainda tem, mas o problema é produzir, vai produzir um més, no outro
ja nao tem, ndo tem méo-de-obra. Por exemplo, sai na quarta e no sabado, ai ndo
consegue se produzir o suficiente (José, Aécia).

O dia-a-dia nosso, aqui, &€ muito mais for¢ado que antes. Hoje tu trabalha o ano
inteiro fechado, porque a producéo tem que ter uma sequiéncia, tu deixou de plantar
hoje vai deixar de colher, para a feira tem que ter uma seqiiéncia de producao [...]
comecamos a diversificar [...] em alguns meses, se deixa alguma coisa de lado para
poder atender a tudo (Nilo, Arpasul).

[...] estou vendo uma certa dificuldade na distancia que a gente tem pra fazer essa
feira, o horario, é um pouco desgastante tocar tudo e mais a feira. Tem o tempo
também, porque a gente trabalha ha 13, 14 anos fazendo esse trabalho e vai
crescendo o trabalho na lavoura, a gente vai aumentando o trabalho, a gente vai
pegando mais coisas. Entdo, chega uma hora que tem que comecar a cortar alguma
coisa, se ndo a gente se desgasta demais pra conseguir segurar tudo [...] E bastante
puxado no verdo, época de safra, colheita, industrializacdo e no inverno € mais
folgado, se organiza as coisas que acabaram ficando de lado na época de safra. [...]
Agora eu estou diminuindo a horta [...] A horta da trabalho [...] acho que é uma
tendéncia acontecer de alguém trabalhar mais com agroindustria e outros com
hortali¢cas, acho que vai acabar acontecendo a especializacdo em uma das atividades
(Valcir, Aécia).

[...] a0 meu ver, o cansativo [para realizacdo da feira] é somente o transporte, a
locomocgdo quando é uma feira distante do local de origem, até Porto Alegre séo 200
km, tem que viajar de madrugada, é cansativo nessa questdo, no transporte, mas o
ato em si é 6timo (Gilmar, Aécia).

O envolvimento excessivo com a comercializacdo, oriundo principalmente da
guantidade de feiras realizadas por semana e das distancias para deslocamento, segundo um
dos agricultores, influencia na prépria identificacdo como “agricultor ecolégico”: “[...] se

vocé faz feira, vocé ndo estd na propriedade, ai ndo é ecoldgico e vai contra todos 0s
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principios que vocé quer trabalhar [...] tem que pensar primeiro na propriedade” (Dario,
Apac) Além da opc¢éo pelo processamento dos produtos e a busca por uma especializagdo no
fornecimento de matéria-prima para agroindustrias, outra forma para fazer “sobrar mais
tempo para trabalhar” nas lavouras, é a comercializacdo em supermercados. Desta forma, o
agricultor poderia se dedicar mais a sua propriedade, diminuindo a diversificacao e definindo

alguns cultivos prioritarios.

Eu estou vendo que fica complicado trabalhar com muitas coisas, verdura, cenoura,
beterraba. Isso em funcdo do tempo, requer bastante méo-de-obra e aqui em casa é
pouca gente que trabalha. Entdo, tem que pegar uma linha e seguir, trabalhar mais
com uva, plantei maca e tomate (Valcir, Aécia).

Se diminuisse a feira e aumentasse 0 supermercado, sobraria mais tempo para
trabalhar aqui na lavoura, entregaria no supermercado e viria embora, representaria
mais uma lavoura plantada, porque hoje a gente ta levando dois dias para colher e
dois para plantar, entdo me sobre trés dias, incluindo domingo, para produzir, é
bastante corrido, bastante servico, tem pouca gente, esse tempo [que sobraria] é bom,
mas ndo sei como ficaria o preco do produto [no supermercado], se baixaria (Nilo,
Arpasul).

Os agricultores que estabelecem relacdes com o0s supermercados expressam a
necessidade de dedicagdo as atividades de producdo, sendo que esta influencia na participacéo
da gestdo da organizacdo (cooperativa ou associa¢do). Portanto, essa é a condicdo para se

atingir a profissionalizacdo das atividades, tanto na organizacdo quanto na propriedade.

A diretoria que tem hoje, eles sdo profissionais da area de administragéo, e antes ndo
era, virou uma bagunga [...] agora virou uma empresa, pequena mas uma empresa
[...] entdo tem que ter alguém que entenda da area [...] toda associacdo, para vender
no mercado, tem que ter alguém que tenha capacidade de administracdo (Renato,
Apac).

Vocé colocava o agricultor que era presidente da associagéo para estar gerenciando
a associacdo, esse foi 0 nosso grande erro, o agricultor sempre achava que era capaz
e ndo ¢ [...] agora, a gente ja observou gque tem que ter um gerente da area, tem que
ter profissionais na venda, dentro do supermercado, que ndo seja agricultor, o
agricultor ndo consegue fazer tudo, a gente ja viu, se ndo vocé ndo consegue ser
profissional, vocé ndo consegue se profissionalizar (Fatima, Apac).

[referindo-se ao envolvimento do produtor na comercializagcdo] Nesse caso ou
operariamos a Ecocitrus com mao-de-obra contratada ou deixariamos de lado a
propriedade (Pedro, Ecocitrus).

Pra mim, é uma grande vantagem porque, que nem nos, que estamos com a
cooperativa, eu ndo tenho mais trabalho pesado, eu ndo faco mais servico pesado,
antigamente tinha que espalhar o esterco de galinha tudo a pa, hoje ndo, hoje ele traz
com o caminhdo liquido e é espalhado tudo com o espalhador, a mao-de-obra
diminuiu bastante [...] A pulverizacdo também, tem um tanque de 1.500 litros e nds
temos um de 300, ndo tem como, ai a gente pega mao-de-obra da cooperativa. Entdo,
pra mim fica sé praticamente a colheita [...] Ficou um servico bem mais fécil,
servico pesado ndo tem mais, sé na época de colheita (Teresinha, Ecocitrus).
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Um produtor que estad longe do mercado ndo tem interesse de ir 14 entregar uma
caixa de produto, ndo € viavel para ele. Interessa para ele estar produzindo e tendo a
condicéo de otimizar todo o seu trabalho na agroindustria (Adilson, Agreco).

Na Apac, a opcdo foi pela contratacdo de profissionais com experiéncia na relacéo
com supermercados, com o objetivo de profissionalizar tanto a organizagdo quanto 0s
agricultores, permitindo assim com que eles se envolvam “naquilo que sabem”, ou seja, na
producdo. Neste sentido os agricultores se envolvem pouco na gestdo e planejamento da
comercializagdo. Na Agreco, também, € realizada a contratacdo de técnicos para atuarem na
operacionalizacdo do mercado, com o envolvimento direto de alguns agricultores, que s&o
remunerados para exercer esta atividade. Entretanto, as atividades relacionadas ao mercado

sdo executadas principalmente pelos técnicos que prestam assisténcia técnica aos agricultores.

Contrariamente, na Ecocitrus, ocorre um envolvimento significativo dos agricultores
na gestdo da cooperativa e na realizagdo de atividades operacionais de prestacdo de servicos
para os socios. Os agricultores, ao assumirem as mais diversas fun¢Ges na cooperativa,
recebem remuneracdo para a execucdo destas atividades. Nessas condi¢cbes, existe uma

tendéncia, por parte de alguns, de “afastamento” ou diminuicdo das atividades de producéo.

Nas trés situacOes acima, existe uma clara tendéncia de especializacdo dos
agricultores. As atividades que influenciam nesta profissionalizacdo dos agricultores estdo
relacionadas ao processamento dos produtos, turismo rural, citricultura e producdo de
hortalicas. Desta forma, tanto a intensificacdo da producgéo de alguns cultivos agricolas quanto
a diversificacdo das atividades na propriedade, contribuem para a profissionalizacdo dos

agricultores que estabelecem relagcdes com supermercados.



229

5 RELACOES COM O MERCADO E (RE)CONSTRUGAO DAS IDENTIDADES
SOCIOPROFISSIONAIS NA AGRICULTURA ORGANICA

No presente capitulo, se busca analisar os temas mais significativos e que mais
freglientemente estiveram presentes nas narrativas dos entrevistados, se constituindo como um
retorno para as principais categorias investigadas no corpo da tese aqui defendida: trabalho,

relagbes com o mercado e relagdes institucionais.

A andlise por entrevistas, apresentada no capitulo anterior, permite destacar as
singularidades e as diferencas entre os individuos, mas ndo proporciona a compreensdo dos
fendmenos ou das tendéncias envolvidos na construcdo destas identidades, o que, por sua vez,
é possivel de ser feito a partir da andlise das regularidades e das repeticGes tematicas
(WAUTIER, 2001). Esta autora denomina tal regularidade de “principio organizador” em

torno das categorias sociais.

Neste capitulo, é feita a tentativa de interpretacdo dos discursos dos agricultores, e de
estabelecimento de relagBes consistentes entre os seus contetidos, com o objetivo de delinear
tendéncias, a partir da reflexdo que é feita sobre as hipdteses da tese e sobre os significados
destes discursos. Assim, 0 presente capitulo pode ser compreendido como o componente da
tese onde é feita uma discussdo, na busca de identificacdo de algumas aproximacdes
razoavelmente confidveis em torno das identidades socioprofissionais e de seu processo de

construgéo.

Evidentemente, ndo existem processos homogéneos de construcdo identitaria,
principalmente quando se considerar a diversidade de realidades que foram estudadas no
decorrer da pesquisa realizada para a elaboragdo da tese aqui apresentada. Entretanto,
acredita-se que essa analise se constitui como uma aproximacdo ao objeto de pesquisa,
contribuindo assim para o entendimento da (re)construcdo da realidade dos agricultores

estudados.

O capitulo esta organizado em trés secOes. A primeira delas apresenta as referéncias
oriundas do mercado, e que contribuem para a valorizagdo da atividade profissional e
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(re)significacao do trabalho na agricultura organica. A seguir, sdo apresentadas as condi¢oes
que indicam complexidade das atividades na agricultura organica e a necessidade de ser feita
uma maior profissionalizacdo do agricultor com ela envolvido. E, por fim, discute-se a busca
de legitimidade no mercado pelos agricultores e o papel das relagdes institucionais, neste
processo de consolidacdo de uma imagem.

5.1 VALORIZACAO DA ATIVIDADE PROFISSIONAL E (RE)SIGNIFICACAO DO
TRABALHO

A (re)significacdo do trabalho, na agricultura organica, esta relacionada a valorizagédo
do trabalho manual na propriedade, processo através do qual este deixa de ser depreciativo, e
passa a receber uma maior positivagdo, por influéncia do mercado. Essa (re)valorizagéo passa
pela visibilidade da atividade do agricultor através do mercado, referenciada na valorizacao
dessa atividade profissional pelos consumidores, onde predominam os apelos demandados
pelos consumidores com relacdo aos produtos organicos, ja que possuem caracteristicas
“artesanais” ou “coloniais” originarios da agricultura familiar. Sdo estes os crescentes apelos

do mercado que propiciam as condi¢des para uma (re)significacdo do trabalho na agricultura.

A tendéncia de aumento na utilizacdo de mao-de-obra, em propriedades que passam
por processos de transicdo para a agricultura organica, ocorre em funcdo da significativa
substituicdo de insumos, sendo estes intensivos em energia e trabalho de origem externa, por
processos de manejo da propriedade que séo intensivos no uso de méo-de-obra (CANUTO,
1998). A agricultura orgéanica, ao exigir maior envolvimento dos agricultores nas atividades
agricolas, considera a necessidade de realizacdo de trabalhos manuais ou da aplicacdo de
insumos organicos. Deste modo, ela provoca uma redefinicdo das préticas executadas
essencialmente pela familia, ja que as contratacGes externas a propriedade ndo se alteram, em

relacdo a agricultura convencional.

E mais qualitativa do que quantitativa a proposta de alteracdo relativa & mao-de-obra,
neste tipo de agricultura, ja que as respostas aos problemas, que na agricultura convencional,
eram concentradas em alteracdes no uso de insumos externos. Dentro da proposta deste tipo

de modificacdo do sistema de producdo, as respostas passam por uma mudanca no
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entendimento das funcGes dos recursos naturais e na qualidade dos procedimentos

implantados na propriedade.

O trabalho na agricultura, de acordo com uma percepc¢éo social mais global, é validado
principalmente pelo mercado (JEAN, 1994). Entretanto, segundo este mesmo autor, 0
mercado somente valida a “parte visivel” do trabalho, aquela traduzida em uma mercadoria
que é disponibilizada para a comercializagdo. Entretanto, o “trabalho agricola é muito mais
amplo” do que aquilo que o mercado considera, sendo que a sua valiosa parte invisivel “é
considerada nula, sem valor, nulo para o mercado” (JEAN, 1994, p. 61). Por isto, esta parte
“invisivel” pode ser denominada de trabalho “gratuito”, ja que € uma espécie de
“entretenimento da natureza”, para que a mesma se torne produtiva e, assim, consiga fornecer
a guantidade suficiente de produtos que sejam remuneradas tanto a parte visivel quanto a

invisivel do trabalho agricola.

A valorizacdo do trabalho essencialmente manual, na agricultura organica, pelo
mercado consumidor destes produtos, provoca uma (re)significacdo das praticas agricolas.
Desta forma, o referencial de valorizacdo do trabalho baseado na produtividade, ou seja, na
“relacdo otimizada entre tempo e tecnologia” (GEHLEN, 1999, p. 290), é modificado na
agricultura orgénica. As tarefas realizadas (manualmente) ndo se apresentam como
depreciativas para os agricultores. Dessa forma, a valorizacdo do trabalho do agricultor passa
pela modificacdo do sentido “produtivo” do trabalho, uma vez que, do ponto de vista do
consumidor, este tipo de trabalho possui um novo significado, sendo traduzido nos “alimentos

organicos”.

O significado atribuido ao trabalho, na producao organica, esta fortemente relacionado
a producdo de alimentos, e é baseado em novos referenciais de qualidade, oriundos do
ambiente institucional que é construido a partir das exigéncias dos consumidores, tal como
pode ser observado na afirmacdo de Gehlen (1999), sobre o novo sentido do trabalho:
“Atualmente, em torno do trabalho esté se construindo um novo referencial consensual, pela
nocdo de competitividade. Noc¢do esta que ultrapassa a de produtividade e que incorpora a de
‘qualidade’. Sob esta perspectiva, para quem ‘trabalha’ [em determinada atividade], ha riscos
de excluséo, ao ndo corresponder aos seus determinismos seletivos” (GEHLEN, 1999, p. 294,

grifo do autor).

A nocdo de qualidade é definida por Wilkinson (1999) como um elemento
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fundamental para o entendimento da atual reestruturacdo agroalimentar e das diversidades de
comportamento organizacional. Nas suas palavras:
[...] a atividade econdmica € socialmente construida e mantida, e historicamente
determinada por acdo coletiva e individual expressa através de organizagdes e
instituicdes. [...] com isso, regras, normas e convencBes, ou organizacbes e

instituicbes, determinam o conteldo e a forma da producdo e da circulacdo de
mercadorias [...] (WILKINSON, 1999, p. 66).

Assim, a qualidade assume um papel explicativo central nas dindmicas institucionais e
competitivas das relacbes econdmicas, principalmente com a grande énfase atualmente
atribuida aos processos de rotulagem e de normatizagdo, onde estdo inseridos os mais diversos
tipos de produtos e produtores, desde 0s mais artesanais aos com maior aporte tecnoldgico
padronizado. Nas préprias palavras de Wilkinson (1999, p. 71), “[...] os mercados s6 podem
funcionar com base numa definicao prévia da qualidade dos produtos a serem trocados”. Ou,

A qualificacdo de produtos, por sua vez, pressupde a qualificagdo do trabalho e das
organizacOes envolvidas em sua producgdo. Esse processo reciproco estd em forte
contraste com a idéia neoclassica de transparéncia e auto-suficiéncia do produto, onde
0 mecanismo de prego incorpora toda a informagdo requerida. Aqui ao contrério, a
qualidade do produto é interpretada & luz de uma avaliagdo dos produtos e
organizacdes que subscrevem o produto. Tal controle de qualidade, numa “economia
da qualidade”, afirmamos, é assegurado preferencialmente pela consolidacdo de redes

e pelo desenvolvimento de relacionamentos baseados em confianga (WILKINSON,
1999, p. 72).

A qualificacdo do trabalho na agricultura orgénica esta relacionada com a capacidade
de o agricultor buscar conhecimentos que garantam as condi¢des adequadas para a producdo
pretendida. Entretanto, na producao organica, estes conhecimentos sdo muito mais amplos, e é
onde o entendimento dos mecanismos do mercado e do comportamento dos consumidores sdo

ainda mais fundamentais para a afirmacao desta nova condicao profissional.

A harmonia nas relag¢des e o sentimento de unido e de convivéncia “familiar” facilitam
a manutencdo da qualidade orgénica, uma vez que estas caracteristicas sociais sdo necessarias,
além de para o cumprimento das normas, também para a consolidacdo de relacGes de
confianga entre os agricultores. Nesse sentido, as associacfes, e também as cooperativas, sao
promotoras de transformacdes individuais, as quais, por sua vez, se refletem em habitos de
cooperacdo, em senso de responsabilidade comum, em solidariedade e em autodisciplina
(PUTNAM, 2002). Portanto, € nas relacdes destes agricultores com a sua organizacao que sao
construidas as condicBes necessarias para 0 desenvolvimento das atividades e da
profissionalizacgdo dos agricultores.
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A manutencao da qualidade orgénica e da credibilidade da atividade agricola depende
fundamentalmente da ética profissional, sendo esta baseada ndo somente em normas e
certificacBes, mas fundamentalmente na confianca e na harmonia entre os agricultores. Além
disto, se utilizam dessa condic¢do de integrante da organizagdo com o objetivo de resistir na
atividade agricola, aumentar a dedicacéo a familia e ao compromisso com a propriedade.

A qualidade na agricultura organica esta relacionada a nocao de seguranca alimentar,
sendo que esta ultima envolve uma redefini¢do das relagdes entre o rural e o urbano, a partir
da ampliacdo da oferta de alimentos com uma qualidade diferenciada daquela dos produzidos
nos sistemas convencionais e da diversidade dos habitos de consumo (MALUF, [2002]).

A estratégia de seguranca alimentar, conforme Vieira (2004), é uma forma de garantir
soberania alimentar, sendo que esta possui relacdo com a insercdo dos agricultores no
mercado de forma progressiva, ou seja, a partir da sua autosuficiéncia alimentar
(autoconsumo), as relacdes destes agricultores com o mercado avangcam para canais
alternativos de comercializacdo, tais como as feiras. Portanto, a no¢do de seguranca alimentar
considera como fundamentais: o acesso aos mercados, por parte dos produtores e
consumidores; a garantia de atributos qualitativos, com énfase na preservagédo ambiental e a

educacdo alimentar, com resgate de habitos alimentares da populagéo.

As estratégias associadas a no¢do de seguranca alimentar, por sua vez, necessitam de
uma redefinicdo das politicas publicas e do papel do Estado (MALUF, [2002]; SPERS, 2000;
BELIK, 2003; ZYLBERSZTAJN, 2003; PESSANHA, 2002). Isto se justifica em fungéo de a
segurancga alimentar se desenvolver “ao redor de novos valores socialmente construidos e
compartidos, como a nutri¢do, a saude, a natureza, a autenticidade e a ecologia” (PAULILLO;
PESSANHA, 2002, p. 17).

Entre esses novos valores, que sdo construidos socialmente, destaca-se que o trabalho
na agricultura organica é uma referéncia para quaisquer mudancas do sistema de producdo
agricola. E isto se da porque a preservacdo do meio ambiente, por meio do manejo ecologico
da propriedade, é (re)valorizada socialmente. E esta € uma constru¢do que € baseada na
crescente preocupacao da populagdo com o meio ambiente e com outros aspectos associados a
sustentabilidade.

Os agricultores expressam essas condicdes em seus discursos, demonstrando assim

adesdo a tais mecanismos externos de atribui¢do de valorizacdo a sua atividade, o que resulta,
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desta forma, na (re)significacdo do trabalho vinculado a agricultura organica. Ao
reproduzirem o discurso ambientalista, estes agricultores reforcam a sua atividade como a de
produtores envolvidos com a producdo organica, promovendo destaque social para a sua
condigéo, enquanto atores comprometidos com a sociedade e, a0 mesmo tempo, contribuindo

com a divulgacdo do consumo de alimentos saudaveis.

Além dos aspectos ambientais, esses novos valores também incluem a solidariedade,
0S processos participativos e de resgate da cidadania, os mercados alternativos, a certificacdo
e a rastreabilidade dos alimentos, que se fundamentam nos aspectos relacionados a higiene e a

reeducacéo alimentar.

A transformacdo destes aspectos em estratégias empresariais, no ambito das
organizacbes de agricultores que atuam com producdo organica, aponta para importantes
relacOes atualmente presentes no processo de construgéo das identidades socioprofissionais.
Os referenciais de qualidade, baseados na nogdo de seguranca alimentar, se constituem em

novos parametros de competitividade, dentro do atual contexto do agronegécio.

Na comercializacdo em supermercados, a valorizacdo da atividade profissional esta
relacionada ao atendimento de novos parametros de competitividade, tais como a certificacao,
o cumprimento de legislacbes ambientais, 0os mecanismos de coordenacdo nas cadeias
produtivas, as relacGes de cooperacdo e de inovagdes empresariais que atendam aos novos
habitos alimentares. Sdo estes os parametros que valorizam a atividade profissional dos
agricultores vinculados aos supermercados, e, assim como ocorre na comercializacdo em

feiras, proporcionam a (re)significagdo do trabalho na agricultura organica.

A comercializagdo em feiras representa a possibilidade de valorizagdo e
reconhecimento da atividade dos agricultores, tanto pelos consumidores quanto pelo grupo de
feirantes. Decorre disso, que a geracao de credibilidade e de confianca pelo trabalho realizado
é construida junto aos consumidores, por meio das relacfes diretas estabelecidas nas feiras.
No grupo de feirantes, o sentimento de companheirismo, de trabalho conjunto e de amizade

sdo nocdes reforcadas a partir das referéncias oriundas do mercado.

Diferentemente da forma de comercializacdo em supermercados, a feira livre, além de
se constituir como um espaco de mercado, também se torna um momento em que estes
agricultores se encontram e reforcam o sentimento da atuagdo em grupo, direcionando assim,

as representacdes sobre o mercado para o trabalho em grupo. Estes tipos de vinculos estdo
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relacionados a nocdo de capital social, e sdo descritos por Abramovay (2003, p. 71) como
“[...] a confianca que se forma com base na identidade social dos atores, em seu sentimento
comunitario de pertencer ao mesmo universo, na partilha de tradicdes e valores comuns”.
Neste caso, as referéncias parecem estar associadas a um processo de lembrangas e de
experiéncias que sdo carregadas pelos agricultores, mesmo quando se referirem a outros tipos

de mercados.

Com isto, a comercializacdo em feiras também se constitui como um espaco cultural,
educativo e de troca de informagOes, no sentido de enriquecer e de fortalecer as relagdes
sociais. Além disto, a feira também tem como objetivo promover a comercializacdo de
alimentos organicos a partir da “humanizacdo” das relacbes comerciais, eliminando
comerciantes intermediarios. De tal forma, ocorre a integracao e troca de experiéncias entre 0s
produtores, sendo este o local, onde, também, se criam fortes vinculos entre os agricultores e

0s consumidores, resultando na construcdo de uma maior credibilidade no trabalho realizado.

Portanto, os agricultores encontram, nas suas relacbes com o mercado, a valorizacdo
da sua atividade profissional, baseada em um processo de construcdo de lacos de confianca,
que se refletem na garantia da qualidade dos produtos, na responsabilidade e na ética
profissional. Assim, a preocupagdo com a credibilidade do trabalho realizado, que garanta a
producdo com as qualidades de “organica”, reforca as relacbes no grupo e redefine e

consolida a profissionalizacdo dos agricultores.

5.2 COMPLEXIDADE DAS ATIVIDADES E PROFISSIONALIZACAO

A profissionalizacdo dos agricultores para atuacdo na produgdo organica passa por
uma redefini¢do, em funcdo de a complexidade dos processos agricolas demandar e depender
significativamente de respostas oriundas da natureza e dos processos bioldgicos existentes na
propriedade. Desta forma, o trabalho na agricultura organica exige maior pericia e

conhecimento dos agricultores.

Esta profissionalizacdo é construida tendo como origem a compreensdo e o resgate das

“praticas antigas” de manejo e cultivo, que sdo validadas e implementadas,
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fundamentalmente, a partir da geracdo de conhecimentos na propria propriedade. Trata-se de
um resgate da valorizacdo da natureza nos processos agricolas, o que exige dos agricultores

maiores empenho, envolvimento e conhecimento.

Na agricultura, de uma forma geral, € a natureza que é produtiva, cabendo ao
agricultor o cuidado com o processo produtivo bioldgico; e se assim for, o trabalho deste
agricultor, pos si s0, ndo € produtivo, apesar de exigir uma enorme quantidade de tempo
disponibilizado para esta atividade (JEAN, 1994). O trabalho realizado pelos agricultores
exige o dominio de uma série de técnicas que demandam diversos talentos, capacidade esta a

que o citado autor denomina de “polivaléncia”.

A complexidade, o tempo e a pericia necessarios tornam o trabalho na agricultura
altamente profissionalizado, “porque se ha uma coisa que distancia a agricultura do
imaginério industrial, é bem esta; & desqualificacdo do trabalho operario pode opor-se o
aumento das exigéncias de qualificacdo do trabalho agricola, cada vez mais complexo”
(JEAN, 1994, p. 56).

A complexidade do trabalho na agricultura requer disciplina, dedicacdo e cuidados
especiais sobre as condi¢fes técnicas de producdo, aspectos estes que sdo redobrados na
agricultura orgénica. Destaca-se, neste sentido, a necessidade de ampliacdo das relagoes
sociais para realizacdo da atividade profissional. A participacdo em eventos (feiras e
treinamentos), nas reunides da organizacao, e no proprio processo de certificacdo da producéo

ampliam as exigéncias de profissionalizacdo para a atuagao na agricultura organica.

As atividades produtivas na agricultura organica tornam-se mais complexas, em
comparagdo com a agricultura convencional, devido ao fato de o aproveitamento dos recursos
naturais (estes ndo respondem por si sO) disponiveis na propriedade depender,
fundamentalmente, da capacidade e da habilidade com que o agricultor desempenhara as suas
atividades na propriedade. Deste modo, as atividades da agricultura orgénica, efetuadas nas
propriedades rurais, determinam novas condicdes de trabalho e novas necessidades de

conhecimentos, para o desenvolvimento da producéo.

Assim, ocorre um “substitucionismo ao contrario”, conforme afirma Canuto (1998),
em que 0s insumos externos sdo substituidos por processos de manejo. Desta forma, a
agricultura organica, ao demandar maior intensidade de trabalho manual e de manejo dos

recursos naturais, faz com que os resultados relacionados a producdo dependam
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fundamentalmente das respostas que a natureza proporciona. Entretanto, é necessario que 0s
agricultores conhecam adequadamente 0s processos ecologicos relacionados a producéo,
sendo que, para isto, a formacdo destes agricultores requer um aperfeicoamento na sua

atividade profissional.

A complexidade do trabalho na agricultura organica é minimizada pelo resgate de
conhecimentos “antigos”. As tecnologias voltadas para a producdo organica sao inexistentes
ou ndo sdo de facil acesso aos agricultores. Entretanto, trata-se de uma pratica possivel de ser
realizada ou (re)construida pelos préprios agricultores nas suas propriedades. Por constituir-se
de um “sistema antigo” o sistema de producdo organico ndo apresenta dificuldades, pois é

possivel que os proprios agricultores fagam este resgate das referidas “préaticas antigas”.

Ao mesmo tempo, esta modalidade agricola se configura como um sistema
“diferenciado”, o que requer conhecimentos, muitas vezes construidos na propria propriedade,
especificos para a conducdo das atividades. Entretanto, a (re)construcdo de conhecimentos
para a resolucdo de problemas na producédo, € desenvolvida pelos proprios agricultores, em
conjunto com as entidades de assisténcia técnica. Porém, parece existir uma certa “facilidade”
com relagdo ao desenvolvimento das “praticas organicas”, sendo boa parte desta atribuida ao
tempo transcorrido desde a transicdo do sistema de producdo convencional e as relagdes

existentes entre os agricultores para troca de informacdes sobre técnicas produtivas.

A (re)construcdo de conhecimentos na agricultura organica ¢ fundamental para o
desenvolvimento das atividades de producdo, e a profissionalizagdo dos agricultores €, assim,
(re)definida. A profissionalizacdo necessaria para produzir de forma organica ocorre por meio
da apropriacdo de novos conhecimentos, que se diferem significativamente dos da producéo
convencional. A nocdo de eficiéncia na producdo organica passa pela (re)apropriacdo dos
diversos “saberes” que, ao longo do processo de modernizagdo da agricultura, ficaram sob
controle externo & propriedade.

Se na agricultura convencional, ou “moderna”, o “novo saber” necessario é transferido
aos agricultores, principalmente, por meio da atuacdo de extensionistas (GEHLEN, 1999), na
agricultura orgénica, a “imposicdo” de conhecimentos e tecnologias € significativamente
menor. A presenca de técnicos junto aos agricultores, mesmo sendo mais constante e
necessaria naquelas propriedades em processo de conversdo de seu sistema de producdo, é

uma condicdo fundamental para a consolidacdo da producao.
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Entretanto, ao contrario da agricultura convencional, onde o0s conhecimentos
necessarios sao oriundos predominantemente de instituicdes especializadas que detém o saber
legitimado, na agricultura organica, ocorre uma (re)construcdo de conhecimentos
“tradicionais”. Embora ndo de forma generalizada entre as organizacdes, € na propria
propriedade, a partir das relagdes institucionais, que se estabelecem as condigdes para 0
desenvolvimento das atividades pelos agricultores. Nesse sentido, a reconstrucdo de
conhecimentos “tradicionais” na propria propriedade tende a proporcionar um maior controle
dos processos de producdo na propriedade, comparativamente a elevada adogcdo e

dependéncia de tecnologias na agricultura convencional.

Entretanto, isso ndo modifica sua condicdo de dependéncia externa ou de agricultor
pouco “autbnomo”, ja que existe a necessidade de conhecimentos técnicos especificos, (sobre
a producdo e sobre o mercado) e do cumprimento de regras e normas para garantia da
qualidade organica. Isso se verifica na ampliacdo das relagbes institucionais, que s&o

geradoras de interdependéncia entre agricultores.

As relacbes com as cooperativas e associacdes, ONGs de assisténcia técnica,
certificadoras e consumidores fornecem as condi¢des necessarias para a garantia de acesso e
cumprimento das exigéncias estabelecidas pelas relagdes com o mercado. Assim, na medida
em que estas inter-relacdes se consolidam, aumentam as exigéncias de profissionalizacdo dos
agricultores para a atuacdo na agricultura organica, demandas estas feitas pela propria

complexificagdo da producéo e pela ampliagéo das relacOes estabelecidas na sociedade.

Além das condigdes especificas relacionadas a producdo e a construgdo de
conhecimentos na agricultura orgéanica, a complexidade das atividades dos agricultores &
também influencia pelas relacdes com o mercado. Entretanto, as influéncias das relagfes com
0 mercado, na redefinicdo das atividades profissionais dos agricultores, &€ mais evidente na

comercializagéo direta.

As feiras exigem dos agricultores a capacidade de se dedicarem a diversas atividades
relacionadas ao mercado, demandando flexibilidade para atendimento das necessidades do
processo de vendas, reduzindo o tempo de permanéncia na propriedade para garantir a
quantidade e diversidade de producdo necessaria para comercializar na feira.

Assim, para “ser feirante” é necessario possuir flexibilidade na forma de trabalhar a

sua propriedade. O envolvimento com a comercializacdo reduz o tempo disponivel para a
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producéo, provocando nos agricultores a percep¢do de haver a necessidade de outras formas
de comercializacdo com o objetivo de fazer *“sobrar mais tempo”, para “ficar” mais na
propriedade ou com o objetivo de “pensar” mais na propriedade. O excesso de servico, a
pouca méao-de-obra disponivel, e a falta de tempo sdo as condi¢bes que limitam o maior
envolvimento dos agricultores com a comercializacdo. Por consequéncia disto, 0 aumento no
numero de feiras semanais e a maior interdependéncia no grupo de agricultores tendem a

modificar significativamente a sua atividade profissional.

A comercializagdo em feiras parece ser em uma atividade que se diferencia
significativamente das préaticas executadas na propriedade, com relacdo a producdo agricola
propriamente dita. Entretanto, esta diferenciacdo parece nao ser compreendida assim pelos
agricultores, pois eles consideram a feira como uma continuidade das suas atividades
produtivas. Em tais condicGes, € no revezamento entre as atividades na producdo (ou seja, de
agricultor) e na comercializacdo (isto é, atividade de comerciante), que reside a necessidade

de flexibilidade para execucdo da sua atividade profissional.

A relacdo com o mercado influencia a profissionalizacdo do agricultor e a forma de
realizar as atividades na propriedade. A racionalidade do mercado, na agricultura organica,
apresenta-se como o elemento que condiciona a estrutura e a logica de funcionamento do
sistema de producdo, principalmente com relacdo ao grau de biodiversidade, ao padrédo

tecnoldgico adotado e a escala de producdo (CANUTO, 1998).

A comercializagédo direta, a0 mesmo tempo em que proporciona maior “liberdade”,
além de permitir que o agricultor se sinta “dono do espaco” e “trabalhe livremente”, demanda
uma interdependéncia no grupo, para a realizacéo das atividades, ou seja, para comercializar,
também sdo necessarios o envolvimento e a capacidade de “entender o outro”. A
comercializacdo direta é dependente de “mais produtores”, sendo esta a principal condigéo
para que o trabalho coletivo possa ser realizado. Estdo presentes novos valores em torno da
atividade, fundamentalmente na solidariedade, a qual se expressa, por exemplo, no
planejamento realizado nos grupos e no transporte coletivo dos produtos para a

comercializagéo.

Portanto, na comercializagéo direta, ocorre uma redefinigdo da condicdo profissional
do agricultor, aumentando a sua interdependéncia, uma vez que, aléem de a sua atuacao passar

a ser coletiva, sdo ampliadas as suas relacdes sociais oriundas das referéncias criadas no
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contato direto com o consumidor.

Os volumes de producéo, a diversificacdo e a quantidade de feiras semanais requerem
um significativo envolvimento dos agricultores, tanto na producdo como na comercializacgéo.
De certa forma, esta potencial situacdo problematica é contornada com o rodizio entre 0s
agricultores que participam das feiras. As dificuldades de serem garantidos volumes
necessarios para ampliacdo das feiras e ao mesmo tempo a diversificagdo da producéo,
contribuem para que esta relacdo com o mercado apresente limitacdes na capacidade de
atendimento das demandas do mercado. Diante destas condigdes, as vantagens competitivas

oriundas da relagdo direta com os consumidores passam a ficar diminuidas.

Ao contrario do que se verifica nas feiras, a comercializacdo em supermercados tende
a tornar mais especializadas as atividades dos agricultores. Entretanto, estas atividades
assumem diferentes formas e tendéncias, nas organizagdes estudadas. As exigéncias estdo
relacionadas a producdo, e sdo influenciadas principalmente pelo envolvimento dos
agricultores com a gestdo da organizacdo, e com 0 processamento da producdo e o

agroturismo.

A especializagdo verificada junto aos agricultores que comercializam em
supermercados se deve a opcao de assumir uma atividade produtiva como forma de reforcar a
sua profissionalizacdo. A producéo de citrus, na Ecocitrus, e de hortalicas, na Apac, além da
agroindustrializacdo, na Agreco, sdo o0s exemplos encontrados de organizacdes que
estabelecem relacGes com os supermercados. Esta profissionalizagdo, por sua vez, interfere na
organizagdo da propriedade e no envolvimento destes agricultores com a gestdo da

organizacao.

As relacBes com os supermercados proporcionam apenas uma limitada capacidade de
direcionamento das decisdes, em funcdo das condi¢Oes contratuais e de mercado. Com o
objetivo de contornar estas limitacGes oriundas da comercializagdo, sdo construidas, pelos
agricultores, estratégias de mercado que proporcionem maior vantagem competitiva. E estas
estratégias, por sua vez, ao proporcionarem aos agricultores melhores condi¢cdes de acesso ao
mercado, interferem na tendéncia de especializacdo das atividades implantadas nas
propriedades pelos agricultores vinculados aos supermercados.

Portanto, as relagcbes com o mercado influenciam nas atividades exercidas pelos

agricultores, ao exigir destes uma maior profissionalizacdo. Em sintese, a qualificacdo exigida
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do agricultor, para atuacdo na agricultura organica, &€ ampla e complexa, sendo necessario o
resgate dos diversos talentos e capacidades historicamente demandados para exercer as

atividades agricolas.

Se 0 mundo agricola moderno esta relacionado ao trabalho produtivo (GEHLEN,
1999), a maior complexidade do trabalho, & maior exigéncia de qualificacdo (JEAN, 1994) e a
centralidade do mercado (WANDERLEY, 1996), entdo o agricultor que exerce a sua
atividade na producéo organica esta (re)construindo a sua identidade socioprofissional a partir
das referéncias atualmente existentes no contexto desta modalidade de agricultura moderna.
Porém, de forma diferenciada, ou seja, mais inovadora e, portanto, ainda mais complexa e
exigente. Portanto, entende-se que as relagdes com o mercado sejam centrais na redefinicdo

da profissionalizacdo do agricultor e na (re)construcdo identitaria na agricultura organica.

5.3 LEGITIMIDADE NO MERCADO E RELACOES INSTITUCIONAIS

As organizacOes (cooperativas e associacdes) constituem-se nas principais relacdes
institucionais para os agricultores, a partir da promocdo e regulacdo das suas atividades
profissionais exercidas nas propriedades. As organizagdes sdo fundamentais para a gestdo das
relagdes com o mercado e para a viabilizagdo de acesso a determinados recursos financeiros,
além de tambem ser disponibilizado o acesso a treinamentos e a uma prestacdo de assisténcia
técnica. Destaca-se, nessas relacdes, o sentimento de pertencerem a um grupo que possui uma
consciéncia relacionada as questbes ambientais e que produz de forma ambientalmente

correta, aspectos estes que contribuem para a valorizacdo da sua atividade profissional.

A organizacdo, para os agricultores, € uma forma de eles se sentirem “inseridos”, de
“ficarem por dentro” do que estd acontecendo, pois eles participam de reunides e se
encontram constantemente, tanto na feira como nas entregas dos produtos que serdo enviados
para os supermercados. Portanto, é na adesdo a organizacdo que se viabiliza a sua atividade

profissional na agricultura organica.

As atividades de producéo e as relacdes com a organizacao (re)significam o sentido e a

valorizacdo da vida pelos agricultores, nas suas diferentes relacbes com o mercado. Isto
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contribui para a consolidacdo dos lagcos afetivos entre os agricultores, reforcando a sua
atividade profissional, a partir do estabelecimento de parcerias em projetos locais (0s

supermercados) e na operacionalizacao das tarefas de producédo e comercializacédo (as feiras).

Para os agricultores que realizam comercializacdo direta, a associa¢do se confunde
com a feira, sendo que, neste caso, o préprio local de comercializagdo se constitui na principal
forma de sociabilidade na organizacdo. S& nos momentos de realizacdo da feira que
acontecem 0s encontros regulares e principais da organizacdo, que complementam e déo
continuidade as discussdes das assembléias. Assim, os feirantes (re)constroem as suas
relacbes sociais no proprio “territorio” da feira e nos grupos de agricultores, que se formam

nas comunidades, contribuindo para reforcar os lagos comunitarios.

Os agricultores que possuem relacdes com os supermercados estabelecem, por meio
das suas organizagdes, parcerias para a viabilizacdo de empreendimentos locais. S&o esforcos
para a construcdo de agOes coletivas, envolvendo atores locais e externos, que resultam em
reconhecimento e valorizagdo da atividade na agricultura organica. Neste sentido, a
organizacdo proporciona o acesso a relagdes mais amplas, que extrapolam a comunidade em

que vivem, o que potencializa o sentimento de incluséo no grupo.

A existéncia de uma certa “aceitagdo” das condigdes de ndo-reconhecimento das
atividades dos agricultores, nas relacdes estabelecidas com os supermercados, esta associada a
implementacao de empreendimentos econdmicos locais, que contribuem para a valorizacdo da
sua atividade na agricultura organica, sendo que o estabelecimento de vinculos externos atua

como uma condicdo para a ampliagéo deste reconhecimento.

Esse foi o caminho encontrado, pelos agricultores, para, a partir da consolidacdo da
imagem junto ao mercado, criar as condi¢cdes necessarias para a valorizacdo da sua atividade
profissional. Os projetos que redefinem a comercializagdo estdo sendo construidos em
conjunto com a consolidacdo de uma imagem nas relagdes com os supermercados. Portanto, a
comercializacdo em supermercados proporciona as condi¢fes necessarias para a construcdo
de projetos coletivos, sendo esse 0 contexto em que estdo sendo (re)construidas as identidades

socioprofissionais destes agricultores.

Para a consolidacdo de uma imagem, neste tipo de contexto, é fundamental que estes
agricultores estabelecam relacbes com o0s supermercados, pois este tipo de varejo €

freqlientado pela imensa maioria dos consumidores, porgque “tem tudo”, e, portanto, “é preciso
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estar 1a”. A atribuicdo de valor a esse tipo de canal de comercializacdo esta relacionada ao
reconhecimento e a percepc¢do de um “capital simbélico”, como definido por Bourdieu (1996,
p. 107). O entendimento de que estes sdo produtos que possuem “qualidade”, “rétulo”,
“certificacdo”, “tém padrdo” e que estdo nos “grandes centros”, sdo formadores deste capital
simbdlico, de carater econdmico, pois os produtos organicos, por serem comercializados em

supermercados, tornam-se “mais evidentes” ou “aparecem mais” junto aos consumidores.

O “sentido do mercado”, para estes agricultores, encontra-se na possibilidade de
consolidar uma “marca” ou um “nome”, o que torna o seu produto, e por vezes, também a sua
atividade, “mais evidente”. Esta maior “evidéncia presumida” é devida a percepcdo que estes
agricultores tém de que o seu produto passa a ser percebido como “uma coisa rara”, que €
consumida exclusivamente por poucos, por um publico “bem selecionado”, que se encontra
no “topo da sociedade”, ou ainda, pela “madame” que faz parte da “elite” e que possui renda
alta e condi¢des de pagar por esse produto que, ao invés de “ser mais caro”, “esta mais caro”.

A busca pela legitimidade no ambiente de mercado em que estdo inseridos €
decorrente destas percepcdes dos agricultores, que sdo refletidas no comportamento das
organizacOes ao estabelecerem as suas relagbes com os supermercados. Esta busca por
legitimidade, por sua vez, parece ndo estar somente vinculada as estratégias racionais e
competitivas de mercado, uma vez que a eficiéncia técnica e econdmica, mesmo sendo
importante dentro do processo de avaliacdo, ndo é usada como parametro para 0
estabelecimento daquelas condutas das organizacOes de agricultores que sdo vinculadas aos

supermercados.

As relagdes com os supermercados limitam a valorizacdo das atividades dos
agricultores, em funcdo das condicdes de negociacdo impostas nesta comercializacéo.
Entretanto, a0 mesmo tempo, esta é a forma de legitimacdo do trabalho realizado. A
consolidacdo de uma imagem associada a uma marca, a partir das relacbes com os
supermercados, parece compensar as perdas originadas por este tipo de relagdo com o
mercado, pois os agricultores utilizam esta legitimidade para reforcar a viabilizacdo de
empreendimentos econdmicos locais. Estes projetos podem ser voltados para o agroturismo,

para 0 mercado institucional, para a construcao de ecovilas e de agroindustrias.

A legitimacdo estd relacionada, segundo Meyer e Rowan (1999, p. 79-103), a

incorporacdo, pelas organizacGes, de elementos socialmente legitimados e racionalizados,
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resultando, dessa forma, na possibilidade de aumento de recursos e na maior capacidade de
sobrevivéncia, pois 0 éxito organizacional ndo depende somente da eficiéncia técnica e
produtiva das atividades. Assim, “as organizacdes que existem em ambientes institucionais
complexos e atingem éxito em fazer-se isomorfas a este ambiente obtém a legitimidade e os
recursos que requerem para sobreviver” (MEYER; ROWAN, 1999, p. 93). Por esta raz&o é
que “as organizacdes competem ndo somente por recursos e clientes, mas também por poder
politico e legitimidade institucional, por uma boa condi¢do social e econémica” (DI
MAGGIO; POWEL, 1999, p.105).

A comercializa¢do em supermercados, a0 mesmo tempo em que garante a legitimidade
das atividades da producdo organica, direciona as organizacGes para o isomorfismo
institucional. A comercializacdo dos produtos organicos é crescentemente consolidada nos
supermercados, pois possibilita a estes estabelecimentos a implementacdo de estratégias de
diferenciacdo das lojas e de atendimento das expectativas geradas pelos consumidores, com

relacdo a estes produtos.

Portanto, mesmo diante das dificuldades presentes nas relacdes estabelecidas com os
supermercados, esta estratégia proporciona beneficios para a organizacdo, pois, “ao
demonstrar que atua de acordo com as normas coletivamente compartilhadas, a organizagéo
pode ganhar reconhecimento externo e assegurar 0 seu desenvolvimento” (FONSECA, V.,
2003, p. 54). Sob esta perspectiva, a comercializacdo dos produtos organicos em
supermercados proporciona a legitimidade que facilita a implementacdo de projetos locais,
voltados fundamentalmente para a valorizagdo das atividades dos agricultores. Dentro de tal
contexto, a atividade profissional na agricultura organica é influenciada tanto pelas relagdes
com o0s supermercados, como pela tendéncia de consolidacdo dos novos empreendimentos

econbmicos.

Conforme afirmam Meyer e Rowan (1999, p.103), “quanto mais a estrutura de uma
organizacdo se origina de mitos institucionalizados, maior é a ostentacdo de confianca,
satisfacdo e boa fé, tanto interna quanto externamente”. Assim, a comercializacdo em
supermercados, estando institucionalizada, proporciona a legitimidade necessaria para a
implementacdo das novas estratégias de mercado. Estes aspectos parecem justificar a
sobrevivéncia de organizacGes que adotam praticas e procedimentos de baixo desempenho no
mercado, uma vez que a sua avaliacdo e suas decisdes estdo direcionadas para a busca de

legitimidade institucional, e ndo unicamente para a busca de uma maior eficiéncia técnica e
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econbmica.

Na comercializagdo em supermercados, as “perdas” estdo relacionadas,
principalmente, as devolugdes de produtos e aos baixos precos, 0 que expressa a necessidade
de uma maior valorizagdo das atividades dos agricultores. A referéncia a “perda” de produtos
é 0 que melhor expressa o sentido de tal percepcdo que eles tém sobre falta de valorizagéo.
Assim, ndo basta possuir “um nome” ou uma imagem externamente forte, se existe um baixo
reconhecimento do trabalho como produtor organico no mercado. Por isto, a busca da
valorizacdo das atividades dos agricultores se afasta das estratégias de melhorias nas
condigdes de negociacdo com os supermercados. A diminuicdo das perdas na comercializacdo

esta diretamente relacionada com a valorizagéo do seu trabalho.

E nesse contexto que s&o implementadas outras formas de comercializagdo, que criam
condi¢cBes mais favordveis para a valorizacdo da atividade dos agricultores, tais como o
mercado institucional, o agroturismo, as ecovilas e as agroindustrias. Todas estas estratégias
de comercializacdo convergem para uma clara direcdo de estabelecimento de novos vinculos
(locais e externos), e, conseqlentemente, de maiores exigéncias com relacdo a

profissionalizacao.

S&o as relagOes e os projetos locais que proporcionam a valorizagdo das atividades
profissionais dos agricultores que comercializam em supermercados, por meio de esforcos
para construcdo de acdes coletivas que envolvem atores locais e externos. Apesar das
diferencas entre as organizagdes, constatou-se que a criagdo de empreendimentos econdmicos
locais se constitui no principal locus de valorizagdo da atividade dos agricultores,

diferenciando-se, deste modo, dos agricultores que atuam na comercializagéo direta (feiras).

Estas relacOes externas, associadas a nocdo de capital social, demonstram a
“capacidade de um determinado grupo de ampliar o circulo de rela¢cbes em que se movem 0s
individuos, além daqueles que participam imediatamente de sua vida social.”
(ABRAMOVAY, 2003, p. 71). Este tipo de relacbes, segundo autor, contribui para o
surgimento de idéias inovadoras, mas, para tal, requer o estabelecimento de “relacdes sociais
diretas entre 0s atores”. Nas proprias palavras do autor:

[...] mais importante que vantagens competitivas dadas por atributos naturais, de
localizagdo ou setoriais, € o fendmeno da proximidade social que permite uma forma
de coordenacdo entre os atores, capaz de valorizar o conjunto do ambiente em que

atuam, e, portanto, de converté-lo em base para empreendimentos inovadores
(ABRAMOVAY, 2003, p. 70).
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E o proprio local que fornece os elementos necessarios para valorizagdo do trabalho na
agricultura organica, sendo que, nessa situacdo, as relagdes externas estabelecidas pelas
organizacdes tém um papel fundamental. E neste aspecto que pode ser identificada a presenca
de capital social nestas redes de relacdes. Estas, por sua vez, facilitam a coordenacdo de

atividades que sejam principalmente baseadas na confianca, reciprocidade e participacao.

A nocdo de capital social esta relacionada ao papel das instituicbes e das normas e
redes sociais no estabelecimento de acdes coletivas, bem como no papel de forcas sociais
geradoras de beneficios comuns baseados na confianca e reciprocidade. O capital social
caracteriza-se por estar assentado em redes de troca horizontalizadas, em distribuigdo do
poder, em contraposicdo as estruturas de interacdo hierarquica que ndo favorecem a
participacdo. Em resumo, o capital social esta sempre relacionado aos recursos e as relacdes
sociais, onde se destaca o papel das instituicdes e organizagdes comunitarias no processo de

desenvolvimento.

E a partir dos empreendimentos econémicos viabilizados pela legitimacdo no mercado

que pode ser proporcionado aos agricultores o resgate da sua cidadania, iniciado com a
ampliacdo das suas relacOes e de sua integracdo na sociedade. Putnam (2002) defende que:

Na comunidade civica, a cidadania implica direitos e deveres iguais para todos. Tal

comunidade se mantém unida por relagBes horizontais de reciprocidade e cooperacéo,

e ndo por relagdes verticais de autoridade e dependéncia. [...] Tal comunidade sera

tanto mais civica quanto mais a politica se aproximar do ideal de igualdade politica

entre cidaddos que seguem as regras de reciprocidade e participam do governo
(PUTNAM, 2002, p. 102).

Podem ser citados alguns exemplos concretos de iniciativas voltadas para a aplicacdo
pratica de tais idéias. Na Agreco, sdo mantidos vinculos com outras regides do Brasil, para a
implementacdo de projetos baseados em agroindustrias familiares e para a producdo organica,
além da parceria com a Associacdo Francesa de Agroturismo. Também podem ser destacadas
as relacdes institucionais com Universidades e 6rgdos publicos. Na Ecocitrus, as relacdes
externas sdo bastante nitidas, principalmente na Rede Ecovida de Agroecologia, resultando
em um envolvimento e em um conjunto de ac¢des tanto no Brasil como em outros paises. A

atuacdo no Comércio Justo®, com a exportacdo de suco organico, além das iniciativas

%0 Comércio Justo ou Fair Trade constitui-se em uma forma de comercializagio, geralmente internacional, que
fornece garantias de negociacao adequadas aos fornecedores dos produtos. As condi¢des para que isso ocorra sao
oriundas, principalmente, do envolvimento dos consumidores na promocdo da conscientizacdo, a partir do
consumo, buscando com isso modificar os atuais processos de transacdes comerciais.
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relacionadas ao Slow Food®, sdo as expressdes concretas da ampliacdo e consolidacdo deste
tipo de relagdes externas. Para isto, mantém a producdo do suco organico, que se constitui na
forma encontrada para manter a imagem da Cooperativa enquanto associada a producédo
organica, mesmo apresentando baixa viabilidade econdmica. Na Apac, as relagOes externas
ainda sdo timidas, mas ja demonstram alguns sinais de evolucdo neste sentido, principalmente
com relacdo a implantagdo do Circuito Italiano de Agroturismo e a parceria com Orgaos

oficiais de regides administrativas da Italia.

Estas relaces externas estdo baseadas em elementos sociais e politicos, e definem o
desempenho e a trajetoria destas organizagdes. Scott (1999) afirma que as organizacGes nao
possuem somente relacdes de intercAmbio com outros atores sociais, mas também
estabelecem relagdes por meio de suas atividades, sendo que estas atuam para configurar ou

restringir as suas possibilidades de acéo.

As relacOes que sdo estabelecidas no campo organizacional podem ser consideradas
como uma disputa de posicdes baseadas em relagdes de poder, o que, em ultima analise, além
de formadoras de participacdo nos mercados em que as organizacfes atuam, contribuem para

a (re)construcéo das identidades socioprofissionais agricultores.

Portanto, a (re)construcdo das identidades socioprofissionais aponta no sentido da
promogédo do desenvolvimento local, a partir da implantacdo de empreendimentos coletivos
de dinamizacdo social e econdmica. Estas iniciativas, conforme os levantamentos realizados,

parecem ser mais evidentes nas organizacgdes que estabelecem relagdes com supermercados.

A atividade profissional na agricultura organica cria as condi¢des para o resgate da
cidadania dos agricultores, a partir da construcao de novas relagdes sociais e da (re)construcédo
da sua identidade socioprofissional. Deste modo é que a ampliacdo das suas relacdes sociais,
ao permitir uma maior integracao dos agricultores na sociedade, redefine tanto a sua condicdo

de cidadania quanto a sua profissionalizacdo necessaria para atuacdo na agricultura organica.

O que acima foi exposto permite concluir que a agricultura organica, ao contribuir

61 O Slow Food é um movimento internacional que reine aproximadamente 80.000 membros em 100 paises.
Atuam na promogdo de atividades gastrondmicas de degustacdo de alimentos, por meio de cursos, jantares e
turismo (vinho), buscando com isso a preservacdo da biodiversidade alimentar. Contrapde-se a padronizagdo do
“gosto” (fast food) incentivando o resgate de alimentos produzidos a partir de técnicas de cultivos tradicionais.
Por meio do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), esta sendo implantado no Brasil a Arca do Gosto,
para resgate de alimentos tradicionais, vinculados as tradi¢des locais e com énfase na preservagao da preservacao
ambiental. Fonte: http://www.slowfood.com.br/. Acesso em: 15 de maio de 2006.
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com a valorizacdo da atividade na agricultura e com a (re)significacdo do trabalho,
proporciona o resgate da cidadania, a partir da (re)construcao da identidade socioprofissional

do agricultor familiar.
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CONCLUSAO

Na presente tese, foram pesquisadas as influéncias das relacdes de mercado sobre o
processo de (re)construcdo da identidade socioprofissional dos agricultores que atuam na
produgdo organica. Para identificar tais influéncias, foi necessario analisar os significados
atribuidos pelos agricultores as diferentes estratégias de comercializacdo, bem como estudar
as percepcdes que estes possuem sobre as suas atividades e relagdes institucionais, as quais,
por sua vez, sdo formadoras de sua identidade socioprofissional. Portanto, foi a partir da
analise dos discursos dos agricultores sobre este processo relacional (trabalho, relagdes com o
mercado e relagdes institucionais) que possibilitou o entendimento da (re)construcdo das

identidades socioprofissionais.

Para se alcancar estes objetivos, a pesquisa foi fundamentada na analise de distintas
realidades da agricultura organica no Brasil. Buscando delimitar a abrangéncia da pesquisa,
foi considerado que é no contexto organizacional que estdo presentes as condi¢des sociais
fundamentais para a (re)construcdo identitaria dos agricultores envolvidos com a producéo
organica. Dessa forma, o contexto organizacional utilizado para a anélise compreendeu cinco
organiza¢Bes de producdo organica localizadas nos Estados do Parand (APAC), Santa
Catarina (AGRECO), e Rio Grande do Sul (AECIA, ECOCITRUS e ARPASUL). Estas
entidades foram selecionadas por apresentarem diferentes relagdes com o mercado (através da
comercializacdo dos produtos de seus associados em feiras e supermercados), aspecto este que

é central para compreensao do objeto de pesquisa.

O estudo da identidade socioprofissional na agricultura organica, apresentado na tese
aqui defendida, possibilitou compreender as influéncias das relagdes com o mercado nas
atividades dos agricultores, e, com isto, confirmar as hipdteses da pesquisa. Foi possivel
demonstrar que o mercado assume um papel central da (re)construcdo das identidades
socioprofissionais na agricultura organica. O mercado, a partir de novos valores construidos
socialmente, fornece as condicBes para a valorizacdo da atividade profissional e para a
(re)significacdo do trabalho na agricultura orgénica. Entretanto, as relacbes com o mercado
influenciam diferentemente a (re)construcdo das identidades socioprofissionais dos
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agricultores, a partir de referéncias oriundas das relacdes diretas com o0s consumidores

(estabelecidas nas feiras livres) e da legitimidade no mercado (das vendas em supermercados).

A centralidade do mercado na (re)construcao identitaria dos agricultores se expressa
na valorizacdo das atividades profissionais, a partir da (re)significacdo do trabalho. As
referéncias de valorizacdo das praticas na agricultura orgénica sdo (re)significadas pelo
mercado, baseada na construcdo social de novos parametros de qualidade dos alimentos e
preservacdo ambiental. E a partir da valorizacdo do trabalho manual, da sustentabilidade
ambiental e da producdo de alimentos que se constroi a atividade profissional do agricultor

que atua na producao organica.

A agricultura organica proporciona a (re)significacdo da producdo de alimentos, a
partir da construcdo de novos valores que se consolidam nas relacdes com o mercado. Com
IS0, resulta no reconhecimento da sociedade a esse novo sentido do trabalho, baseado em
parametros relacionados as nocles de qualidade e seguranca alimentar. As mudan¢as no
significado do trabalho a partir da (re)valorizacdo pelo mercado, estdo relacionadas as praticas
de manejo da producao e dos processos ecoldgicos na agricultura organica. Estas praticas, por
sua vez, tornam-se mais “visiveis” a partir dos apelos dos consumidores, sendo atribuido,
através deste processo, um novo significado ao trabalho. Portanto, estes sdo 0s elementos que
constituem a atividade na agricultura orgéanica e que influenciam a (re)construcdo da

identidade socioprofissional dos agricultores.

Na comercializacdo em feiras, a atividade profissional € redefinida e também envolve
a ampliacdo das relacGes sociais, tornando o agricultor mais socialmente integrado, a partir
das referéncias construidas no contato direto com os consumidores. A feira, ao exigir maior
flexibilidade do agricultor para o atendimento das atividades de producdo e comercializacao,

demanda uma redefini¢do da sua profissionalizacao.

A comercializagdo em feiras contribui com a (re)construcdo da identidade
socioprofissional, por meio de um processo baseado fundamentalmente nas relacGes diretas
com os consumidores e com os demais agricultores. Estas relagdes, por sua vez, sao geradoras
de maior credibilidade para a producédo organica, tendo como referéncias a confianca e a ética
profissional dos agricultores. Portanto, € através de sua capacidade para entender o “outro” e
0 compromisso de atuacdo conjunta que sdo proporcionados importantes elementos para a sua

afirmacdo enquanto agricultor profissionalizado. As relagcbes com o mercado, especialmente
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na comercializacdo em feiras, dependem da construcdo destas redes de relacdes, baseadas,
principalmente, em novas competéncias e novos valores que se consolidam no exercicio da

atividade profissional.

Na comercializagdo em supermercados, as referéncias de valorizagéo e redefinicdo da
atividade profissional estdo baseadas, principalmente, nas relagbes com as organizagdes de
producdo organica, as quais possibilitam, por meio das relagbes com o mercado, a
legitimidade institucional e o reconhecimento necessario para a implantacdo de novos
empreendimentos econémicos locais. Tanto no processo de constru¢do, como apds a
implantacdo desses projetos, existe a tendéncia de ampliacdo das relacGes sociais dos

agricultores, redefinindo, desta forma, a sua profissionalizacéo.

Sob tais condic¢des, as organizacGes vinculadas aos supermercados fornecem aos
agricultores, além das condi¢des adequadas nas relaces com o mercado, os elementos
necessarios para a consolidacdo de relagGes institucionais. E estas, por sua vez, proporcionam
a viabilizacdo de projetos voltados para a implantacdo de diferentes empreendimentos locais.
Nesta perspectiva, a associacdo e a cooperativa sdo fundamentais para viabilizacdo da sua
atividade e na afirmacdo da identidade socioprofissional, que é baseada, principalmente, na

construcdo de novas relagOes sociais a partir da agricultura organica.

Ressalta-se que, evidentemente, ndo existem processos homogéneos de construcdo
identitaria, conforme apresentado acima, principalmente quando se considerar a diversidade
de realidades que foram estudadas no decorrer da pesquisa realizada para a elaboracao da tese
aqui apresentada. Entretanto, acredita-se que esta analise se constitui como uma aproximacgao
ao objeto de pesquisa, contribuindo assim para o entendimento de algumas tendéncias
importantes em torno das identidades socioprofissionais dos agricultores que atuam na

agricultura organica.

O caminho tedrico-metodoldgico adotado na presente tese mostrou-se adequado para o
estudo das identidades socioprofissionais na agricultura organica, permitindo, através de tal
adequacao, confirmar que as identidades se (re)constréem nas inter-relac6es dos discursos dos

agricultores sobre o trabalho, as relagdes institucionais e as relagdes com o mercado.

Entretanto, com essa delimitacdo, algumas questdes, em torno do objeto de pesquisa
da presente tese, demandam maior aprofundamento em estudos futuros que envolvam a

agricultura organica, destacando-se, neste sentido, a analise das caracteristicas especificas,
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regionais e de mercado, em que as organizacOes estdo inseridas. A inclusdo destes aspectos
pode contribuir para a reflexdo sobre a profissionalizacdo dos agricultores e apontar para
novos e importantes elementos, presentes neste contexto, que influenciam na identidade

socioprofissional dos agricultores.

Partindo deste raciocinio, de ampliacdo das categorias de andlise da identidade
socioprofissional na agricultura organica, fica aqui a sugestdo, para futuras pesquisas, de
estudar a relevancia dos estudos relacionados as politicas publicas e as suas influéncias na
promocédo do capital social. As politicas publicas, com énfase no processo de que 0s atores
locais assumam o controle das relagbes em que estdo envolvidos, principalmente quando
influenciadas pela abordagem de territorio, tendem a exigir a ampliacéo das capacidades e das
relacBes sociais necessarias para que, com isto, 0s agricultores se inseriram em processos

voltados para o planejamento e gestdo do desenvolvimento rural.

As relacbes com o mercado e a profissionalizacdo parecem possuir, novamente,
centralidade nessa discussdo. Entretanto, a preocupacdo também deve ser voltada para o
entendimento das condi¢Ges que possibilitam o resgate e promocdo da cidadania dos
agricultores que atuam na producgdo orgénica. Portanto, a compreensédo das relaces que se
estabelecem na (re)construcdo das identidades socioprofissionais e na cidadania dos
agricultores familiares, no contexto da agricultura organica, ¢ fundamental para, a partir de
politicas publicas descentralizadas, que possa ser promovido o desenvolvimento sustentavel

dentro destas comunidades.

Por fim, ressalta-se que a investigagdo de fendmenos complexos e dindmicos, no
contexto do agronegaocio brasileiro, tais como os envolvidos na discussdo proposta na presente
tese, requer, fundamentalmente, a busca da interdisciplinaridade na construcdo de
conhecimentos sobre as novas realidades, atualmente presentes no mundo rural. Desta forma,
acredita-se que a tese aqui defendida possui a sua relevancia, exatamente através de sua
contribuicdo para a aproximagdo entre areas de conhecimento nas ciéncias sociais,

fundamentais para auxiliar na (re)construcdo e entendimento da realidade no agronegocio.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS - AGRICULTORES

1 Dados pessoais
Nome e Idade: Estado Civil: Nimero de membros na familia:

Atividades agricolas: Tamanho da propriedade: Local da propriedade:
Escolarizacéo:

Cursos/treinamentos realizados (em agroecologia):

Principais atividades geradoras de receita:

Valo Bruto Anual da Producéo Orgénica:

Participacéo de atividades ndo-agricolas na renda total da unidade familiar:

Participacdo em atividades sociais ou sem fins lucrativos (sindicatos, ongs, igrejas, movimentos, etc.):
Cargo/funcgdo na organizacao/instituigdo:

Entidade de classe a que pertence/contribui:

Individuo (mudancas, condic6es atuais, identificacéo):

1) O que acha da atividade rural no periodo atual?
2) Quando entrou na organizacgao?

3) Porque produzir de forma organica? Quais as suas motivagdes?... Porque mudar? Quem o(a) apoiou na época
da mudanca?

4) O que mudou com a agricultura organica? O que fazia ou produzia antes de se tornar produtor organico?

5) Qual a diferenca entre o seu trabalho atual na agricultura, e o de antes de ser produtor organico? Qual a
diferenca entre a producgdo convencional e a organica?

6) Qual o aprendizado que é mais necessario para se trabalhar com a agricultura organica?

7) O que é ser produtor organico? Como vocé se define enquanto um produtor organico? E como define esta
atividade?

8) Quial a principal pratica ecoldgica na propriedade? Qual a principal dificuldade para produzir de forma
organica?

9) O que mudou na sua familia? O que mudou na sua relagdo com a natureza/meio ambiente? O que mudou na
sua relagdo com outros agricultores?

10) Como é vender em.... (feiras, supermercados,...)? Qual a importancia do mercado e dos consumidores, para
VOCé?

11) Atualmente, o que é mais importante na sua vida? E na da sua familia?

12) Como ¢é sua rotina? Quais os seus dias de descanso? E os da sua familia?

Organizacao (participacdo, relacdes institucionais, relacées com o mercado):

13) O que significa ser socio da Associagdo/Cooperativa? O que a Associacdo representa para vocé?
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14) Como percebe a sua associacdo? O que € mais marcante nela? Como define a sua organizacéo?
15) Qual a sua avaliacdo sobre as condicdes atuais da organizacdo? Esta satisfeito?

16) Como vocé enxerga 0s seus colegas de cooperativa/associacdo? E como enxerga os outros produtores
convencionais que estdo proximos? O que eles tém de diferente de vocés?

17) Qual o seu papel na associacdo ou no grupo de producdo organica? Como vocé participa do grupo?
18) Como voceés sdo percebidos aqui no municipio e na regido? Qual o seu papel na regido?

19) Como ¢é a sua participacéo em outras atividades locais? VVocé faz parte de algum outro grupo? E quanto isto
Ihe é importante?

20) Quais os principais problemas que vocé tem experimentado para trabalhar em grupo?
21) Quem apdia o seu trabalho hoje? O que acha desse apoio?

22) Quem mais exerce influéncia sobre vocés? Quem sdo os principais parceiros?

23) Como ¢ a assisténcia técnica? E as politicas publicas? Vocé tem acesso a crédito? Qual?
24) Qual a importancia que o mercado tem para a organizacéo?

25) Qual a sua avaliacdo das formas de comercializagdo? Qual a sua opinido sobre as feiras livres? Qual a sua
opinido sobre a comercializacdo em supermercados? Que importancia esses tipos de mercado tém para vocé?

26) Quais os principais problemas da organizacdo hoje, em sua opinido? Mais membros da organizacéo
concordam com esta sua avaliagdo?

27) O que espera, como resultados dessa atividade da Associacdo para a sua vida? O que vocé pretende fazer, a
médio e longo prazo, em relagdo a Associa¢do?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA - PRESIDENTES E DIRETORES DAS
ORGANIZACOES

1. DADOS PESSOAIS
Nome: Idade: Origem: Estado Civil:

Escolarizagdo/formacéo: Cargo/funcéo na organizagao/instituicéo:

Trajetdria pessoal e profissional:

Participacdo em atividades sociais ou sem fins lucrativos (sindicatos, ongs, igrejas, movimentos, etc.):
Entidade de classe a que pertence/contribui:

Cursos/treinamentos realizados (algum especifico em agroecologia?):

2. HISTORICO DA ORGANIZACAO
Fundac8o: Quando e em que contexto surgiu a associagdo/cooperativa?
Motivacdes para o surgimento do grupo: O qué foi determinante para o surgimento da
cooperativa/associa¢do?
Principais liderangas e apoios recebidos (parceiros): Quem teve um papel de destaque na época da fundagéo?
Trajetoria da organizacdo: produtos, volumes, faturamentos, nimero de sdcios, crises, inovacgdes, estratégias, etc.
Quais os principais momentos ou fases da organizacéo?

3. SITUACAO ATUAL DA ORGANIZACAO
Producdo: produtos, volumes, area plantada, perfil dos agricultores, n® produtores, abrangéncia (municipios);
infra-estrutura nas propriedades, instalacfes para processamento. Quais as caracteristicas (numéricas) da
organizacdo hoje?

Gestdo: Forma de relacionamento com os produtores, assisténcia técnica (técnicos disponiveis), participacéo dos
produtores, processos de tomada de decisao, defini¢Ges estratégicas e operacionais, certificacdo, planejamento da
producdo; autonomia do produtor na producdo e comercializacdo: Como sdo realizadas a gestdo da
organizacdo e a assisténcia aos agricultores?

Relacfes com 0 mercado: canais estabelecidos; motivos para a selecdo desses canais (justificativa); percepcéo
sobre as diferentes formas de comercializagdo (feiras, supermercados); percentual de participacdo de cada canal;
abrangéncia de mercado; estratégia de precos; como se relaciona com o mercado (representante, dep. de
vendas,...), negociacdo com os compradores, promocdo dos produtos, perfil dos consumidores (pesquisa de
mercado): Quais as estratégias e os canais de comercializacdo?

Relacdes institucionais: vinculos estabelecidos com outras entidades; principais parcerias formais e informais
(pesquisas, movimentos sociais, sindicatos, igrejas, outros); participacdo em féruns e debates (conselhos,
comissBes, comités regionais); envolvimento em projetos: Atualmente, quais os principais parceiros da
organizacao e que atividades sdo desenvolvidas em conjunto com estes parceiros?

Politicas Publicas: crédito, financiamentos, volumes de recursos, forma de pagamento, l6gica de
implementacéo, origem, processo de construcdo, beneficiarios/abrangéncia, coordenacgdo/gestdo, responsaveis:
Quais as politicas publicas acessadas e em que condicdes ocorrem a implementagdo?

Problemas/conflitos: relacbes com produtores, relagbes com o mercado, precos, crescimento, opositores,....
Quais os principais problemas e conflitos atualmente na organizacao?

Regido: caracteristicas dos municipios, atividades principais: Quais as caracteristicas socioecondémicas da
regido em que a organizagao esta inserida?
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4, PLANEJAMENTO NA ORGANIZACAO
Perspectivas e projetos: volumes de producdo, tipos de produtos, lancamentos de produtos; n° de agricultores,
investimentos, projetos em elaboracdo/implementacdo: Quais o0s principais objetivos e metas para os
préximos anos?




APENCICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTAS - TECNICOS INFORMANTES

DADQOS PESSOAIS

Nome: Idade: Origem: Estado Civil:

Escolarizagéo/formacao: Cargo/funcao na organizacao/instituicao:

Trajetdria pessoal e profissional:

Participacdo em atividades sociais ou sem fins lucrativos (sindicatos, ongs, igrejas, movimentos, etc.):
Entidade de classe a que pertence/contribui:

Cursos/treinamentos realizados (algum especifico em agroecologia):

Historico e trajetéria da entidade parceira

1) Como surgiu a entidade (no caso de ONGs)?

2) Quais as caracteristicas gerais da entidade parceira e quem sdo 0s seus membros (no caso de ONGs)?
3) Quais os seus objetivos (no caso de ONGs)?

4) Que tipo de atividade desenvolve em conjunto com a organizagao?

5) Como ocorreu o estabelecimento da parceria?

Historico da organizacdo de agricultores

6) Quando e em que contexto surgiu a associa¢do/cooperativa?
7) O que foi determinante para o surgimento da cooperativa/associagio?
8) Quem teve um papel de destaque na época da fundagédo?

9) Quais os principais momentos ou fases da organizagdo?

Organizacdo (participacdo, apoios, vinculos, assisténcia técnica, politicas)

10) Como avalia a situacao atual da organizagdo, com relagéo a producdo, gestdo, relacbes com o mercado,
relagdes institucionais?

11) Como percebes a satisfagdo dos produtores? Quais as principais criticas?
12) Qual a sua visao e percepcao sobre a organizagdo...? Como a define?
13) Qual o papel da organizacdo na regiao?

14) O que diferencia essa organizagdo com relagdo as demais da regido ou do Estado?

15) Quais as politicas publicas acessadas pela organizacdo e em que condi¢des ocorre a sua implementagéo?
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16) Quais os principais problemas e conflitos atualmente na organizac¢do?
17) Quais as caracteristicas mais relevantes da regido em que a organizacao esta inserida, em sua opiniao?

18) Como avalia as perspectivas e projetos da organizacao para 0s proximos anos?

Agricultores (producdo, familia, propriedade, natureza)

19) Qual a sua percepcéo sobre os agricultores membros da organizagdo? Quais as suas caracteristicas? O que 0s
diferencia dos demais produtores da regido?

20) Como os agricultores sdo percebidos na regido?

21) Como vocé percebe que eles se definem atualmente (que autodenominacéo eles adotam, agricultor,
ecoldgico, técnico)?

22) Por que produzir de forma organica? Quais os seus argumentos favoraveis a este modo de producéo?

23) O que ¢é ser produtor organico? Como vocé define um produtor organico? E como define essa atividade
(profissionalizagdo, militante de um movimento, um agente de desenvolvimento, lider comunitario)?

24) O que muda, para os agricultores, com a producdo organica? O que muda nas suas familias? O que muda na
sua relagdo com a natureza/meio ambiente? O que mudou na relacdo com outros agricultores (ndo-ecolégicos)?

25) Qual a principal dificuldade para produzir de forma organica? O que € mais critico que se aprenda para
produzir de forma orgénica?

26) Qual a sua avaliacéo das formas de comercializagdo? Qual a sua opinido sobre as feiras livres? Qual a sua
opinido sobre a comercializa¢do em supermercados?

27) Para os agricultores, como é vender em feiras ou em supermercados? Quais as diferencas? Qual a
importancia do mercado e dos consumidores, para os agricultores e para as organizagdes?
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APENDICE D - RELACAO DE ENTREVISTADOS

AGRECO - Associacao dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra Geral

Valnério Assing — agricultor

Nilso Tenfen — agricultor

Erna Lenko Tenfen — agricultora

Antonio Villeman — agricultor

Valberti Roecker — agricultor

Valdenir Roecker — agricultor

Volnei Luiz Heidemann — agricultor e coordenador do Centro de Formacao
Sebastido Vanderlinde — presidente da Cresol (Cooperativa de Crédito Solidario)
Cirio Vandresen — Padre da Igreja Catolica, CPT e Assessor da Agreco
Wilson Schmidt — Prof. da UFSC e Presidente da Agreco

Wilson Schmidt (feijao) — Prof. da UFSC e Assessor da Agreco

Adilson Maia Lunardi — agricultor e presidente da Cooperagreco

Nivaldo Vandresen — vereador e presidente do STR

Julio César de Freitas Silvatti — agronomo da Epagri

Eliane Medeiros Wagenfihr — Programa de Alimentacdo Escolar Organica —
Secretaria da Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Estado de SC.

Ricardo Monguilhott Brito — Programa Vida Rural Suntentavel — Sebrae - SC

Total: 16 entrevistas

APAC - Associacdo dos Produtores Agricolas de Colombo

Janete Gasparin — agricultora
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Renato Motin — agricultor

Neusa Aparecida Gasparin Motin — agricultora

Edite Toniolo Bontoniolo — agricultora

Beijamim Bontorin — agricultor

Edson Ceccon — agricultor

José Nicécio Strapasson — agricultor, vereador, presidente do STR de Colombo
Edilson Ceccon — agricultor e tesoureiro da associacao

Tania Maria Ceccon Barbosa — agricultor

Dério Gracia — agricultor

Aparecida de Fatima Bianchini — agricultora e socia da AOPA e da ACOPA
Jaqueline Vendramini Trindade — assessora da diretoria da APAC

Douglas Eduardo Costa Martins — presidente da APAC

Valdemar Siqueira — técnico agricola da Emater — Colombo/PR

Isaias Castoldi — agronomo da Emater — Colombo/PR

José Camargo — prefeito do municipio de Colombo/PR

Maria Michele Mucelin — secretaria de Turismo de Colombo/PR

Luciano Almeida — Prof. da UFPR

Rogério Rosa — presidente da AOPA

Rosangela Almeida — agronoma da empresa Rio de Uma

Maico Lazarotto — sdcio proprietario da empresa Fruto da Terra

Artur Oscar Passos — socio proprietario da empresa Quina Amarela

José Rodinaldo Strapasson — presidente do Sindicato Rural de Colombo/PR

Total: 23 entrevistas

ECOCITRUS - Cooperativa de Citricultores Ecoldgicos do Vale do Cai

Ernesto Carlos Kasper — agricultor e coordenador da agroindustria

Luis Carlos Laux — agricultor e coordenador da comissdo de comercializacédo
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Marcos Pedro Hoffmann — agricultor

Mercilda Teresinha Hoffmann - agricultora

Pedro Francisco Schneider — agricultor e tesoureiro da Ecocitrus
Jorge Alberto Eswein — agricultor e presidente da Ecocitrus
Liane Kettermann — agricultora

Eduardo Abib — agronomo da Ecocitrus

Stéfano Ilha Dissuta Assis — Engenheiro Florestal da Ecocitrus
Francisco Manteze — agronomo da Emater de Montenegro/RS

Total: 10 entrevistas

ARPASUL - Associacdo de Produtores Agroecolégicos da Regido Sul

Breno Duarte Neitzke — agricultor

Griceline Saraiva Neitzke — coordenadora da loja da Cooperativa Arpasul
Claudino Jing — agricultor

Lia (....) —agricultora e secretaria da Arpasul

Nilo Schiavon — agricultor

Orlando Wickboldt — agricultor

Teresinha Regina Manzolli Correa — agricultora

Jodo Carlos Correa — agricultor

Ivo Gilberto Scheunemann — agricultor e integrante do CAPA

Jaques Antonio Duarte — agricultor e presidente da Cooperativa Arpasul
Jurema Portelinha Schiller — agricultora e presidente da Arpasul

Marcia Rodrigues Scherr — agricultora e tesoureira da Arpasul

Alcione Bernardi — agronomo da CPT e assessor da Arpasul

Silvio Jung — coordenador da CPT

Total: 14 entrevistas



COPAECIA - Cooperativa Aécia de Agricultores Ecologistas

Gilmar Bellé — agricultor e presidente da Copaécia

Volmir Forlin — agricultor

José Tondello - agricultor

Nilson Camatti — agricultor e vereador em Antonia Prado/RS
Nilva Teresinha Camatti - agricultora

Valcir Dalbelo Vedana — agricultor

Total: 6 entrevistas
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APENDICE E - RELACAO DE ENTREVISTADOS- ESTUDO EXPLORATORIO

Nome do entrevistado Instituicdo/Empresa Principal atividade Municipio/Estado Data (.ja
Entrevista
Gervasio Paulus EMATI,ER._ Empresa qe Assisténcia Extensdo Rural Porto Alegre/RS 02/03/05
Técnica e Extenséo Rural
Jalcione Almeida UFRGS - Universidade Federal do Rio Pesquisa Porto Alegre/RS 10/03/05
Grande do Sul
Sighard Hermany CAPA - Centro d? Apoio a0 Pequeno ON(.; qe assessoria e Santa Cruz do Sul/RS 12/03/05
Agricultor assisténcia técnica
Erika Karnopp UNISC - U”"’ers'gﬁe de Santa Cruz do Pesquisa Santa Cruz do Sul/RS |  12/03/05
Jodo Augusto de Oliveira ECOCERT - Coe mf |qadora de Produtos Certificacdo Floriandpolis/SC 17/01/05
rganicos
CEPAGRO - Centro de Estudos e Pesquisa, articulagdo de
Luiz Rebelatto Promogéo da Agricultura de Grupo ONGs e certificagio de Florianépolis/SC 28/01/05
REDE ECOVIDA DE AGROECOLGIA produtos organicos
IAPAR - Instituto Agronémico do Parand | Pesquisa — Divulgagéo de
Moacir Roberto Daroldt | ACOPA - Associagio dos Consumidores de Informagdes sobre Curitiba/PR 19/01/05
Produtos Organicos do Parana produtos organicos
Mauricio Lunardon SEAB - Secretaria d_a Agricultura e do Politicas Publicas Curitiba/PR 19/01/05
Abastecimento
André Paludo SEBRAE — Servico de Apoio &s Micro e Politicas Pablicas Curitiba/PR 20/01/05
Pequenas Empresas
Cléudio Tsuyoshi Produtor de café
Ushiwat)a: TERRA VERDI - Café Organico organico, cafeteria e loja Curitiba/PR 20/01/05
de organicos
Roberta Zuge TECPAR - Instgg:gnc;e Tecnologia do Certificacéo Curitiba/PR 20/01/05
Marllza_ Apa'reC|da DESER — Departgmgnto de E_studos Sécio- Pesquisa Curitiba/PR 19/01/05
Biolchi Econdmicos Rurais
L . ONG de apoio e
Rogério Rosa AGPA - As§o_C|agao de Aqucultura promocéo da agricultura Curitiba/PR 19/01/05
Organica do Parana A
organica
Rogério CHAUA Comida Organica Restaurante e Loja de Curitiba/PR 19/01/05
produtos Organicos
Guto Mazzo BRASILBIO - Assomagfio_de Produtor_es e Desenvolvimento de S50 Paulo/SP 21/01/05
Processadores de Organicos do Brasil mercados
Yara h/cl:a;:\z:aclir:lggas de IEA — Instituto de Economia Agricola Pesquisa Séo Paulo/SP 21/01/05
Richard Dulley IEA — Instituto de Economia Agricola Pesquisa Séo Paulo/SP 21/01/05
Tiago Biusse Ghion AAOCERT - Assoua(;_ap de Agricultura Certlflca(;ag d_e Produtos S0 Paulo/SP 21/01/05
Orgénica Certificadora Orgéanicos
ONG de apoio e
Araci Kamiyama AAO - Associagdo de Agricultura Organica | promocéo da agricultura Séo Paulo/SP 21/01/05
organica
Maria Fernanda Fonseca PESAGRO — Empresa de Pesquisa Pesquisa Niter6i/RJ 28/01/05

Agropecudria do Estado do Rio de Janeiro




